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INFORMAZIONI PERSONALI 

Nome LAURAFLORA 

ISTRUZIONE E 

FORMAZIONE 

• A.A. 1995 -1996 Facoltà di Giurisprudenza - Università dc.gli Studi di Trieste 
Precedente ordinamento 
Diploma di laurea in Giurisprudenza - Indirizzoforense 
Tesi di laurea in Diritto del Lavoro: "Gli interventi normativiper ridttm la 
disoccupazione" 
Relatore: projavv. Antonio Vallebona 

• A.S. 1986 - 1987 Liceo Classico "Francesco Petrarca" - Trieste 
Diploma di Maturità classica 

E SPERIENZA LAVORATIVA 

Istituto Nazionale di astrofisica- Ossepratorio astronomico di Trieste 

• Livello e Profilo 2023 - ad oggi= Dirigente Tecnologo, I livello, ccnl EPR Enti 
pubblici di ricerca, Settore tecnologico 2; Amministrativo­
Giuridico - Economico Inquadramento: cfr. Determinazione del 
Direttore Generale n. 170/2023 del 28 dicembre 2023; inquadramento 
economico cfr.: Provvedimento Dirigente Ufficio I Risorse Umane n. 
7/ 2024 del24 gennaio 2024; Nota prot.6117 del 5 giugno 2025 attribuzjone 
W"' fascia stipendiale; 
2008- 2022 = Primo Tecnologo, II livello, ccnl EPR E nti pubblici 
di ricerca, Settore tecnologico 2: Amministrativo- Giuridico -
Economico Inquadramento: cfr. Determinazione del Direttore Generale 
n. 206/2014 dd. 15/5/2014; inquadramento economico: cfr.: 
Provvedimento Dirigente Ufficio I Risorse Umane n. 82/2015 del 13 maggio 
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2015; Provvedimento Dirigente Ufficio I Risorse Umane n. 58/2020 del 6 
aprile 2020; 
2007 =Tecnologo III livello, ccnl EPR Enti pubblici di ricerca, 
Settore tecnologico primario: Settore 2 Giuridico - Economico 
Settore tecnologico secondario: Settore 1 - Organizzativo 
gestionale; 
Inquadramento: Determinazione Direttore Amministrativo n. 55/ 2009 del 
20/1/2009 
5 luglio 1999 - 2006 =Funzionario di amministrazione VIII"' 
q.f. successivamente categoria D CCNL Università (cfr. Contratto 
prot. OATS n. 842 del 5/7/1999) 

Comune di Trieste - AVVOCATURA COMUNALE 
Marzo 1999 - Giugno 1999 Assistente amministrativo a tempo 
indeterminato, VI q.f., presso l'Avvocatura del Comune di Trieste 
1997 - 1999 Praticante avvocato presso l'Avvocatura del Comune di 
Trieste (giugno 1997 - giugno 1999). 
1997 -1998 Stage in qualità di praticante avvocato presso l'Avvocatura 
del Comune di Trieste (giugno 1997 - giugno 1998). 
Mansioni: Cura di attività istruttoria e redazione di pareri legali, ricerche 
giurisprudenziali, elaborazione di atti, partecipazione ad udienze civili, 
amministrative e penali. 

COMPETENZE PERSONALI 

MADRELINGUA 

ALTRE LINGUE 
INGLESE 

CAPACITA DI LETfURA 
Livello Cl CFR 

CAPACITÀ DI SCRITTURA 
Livello Cl CFR 

CAPACITÀ ORALE 
Livello Cl CFR 

COMPETE ZE SOFTWARE AMMI ISTRATIVI PIÙ 
IN USO (PACCHETfO OFFICE, SOFTWARE DI 

CAPACITÀ E COMPETENZE 
GESTIONE DOCUMENTALE, SOFTWARE DI 

TECNICHE GESTIONE PRESENZE, SOFfWARE APPLICATIVI 
DEI PROCEDIMENTI IN USO PRESSO LE 

PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI) 
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L'attività svolta prevalentemente si è sostanziata in: 
Studio, analis~ applicazione attività e redazione di 

documentazione/prodotti/atti relativi al ciclo della performance 
- Progettazione, elaborazione e gestione in piena autonomia della 
semplificazione, reingegnerizzazione e digitalizzazione di procedure e 
processi amministrativo-contabili (semplificazione e revisione organizzativa, 
mappatura dei processi/procedimenti, rev1S1one delle procedure, 

ATTMTA' eliminazione di procedure analogiche e introduzione procedure 
PROFESSIONALE informatizzate: introduzione protocollazione informatica e gestione 

documentale informatizzata, introduzione fatturazione elettronica, 
introduzione piattaforma per la dematerializzazione ed informatizzazione 
delle procedure concorsuali integrata con il sistema di gestione documentale) 

Progettazione, elaborazione e gestione in piena autonomia 
dell'introduzione del lavoro agile all'interno dell'Istituto nazionale di 
astrofisica e revisione dei modelli organizzativi correlati al lavoro da remoto 
- Elaborazione e gestione di attività legale di particolare complessità, in 
particolare per conto del Direttore Generale 
- Coordinamento e direzione dei servizi per la gestione dei flussi documentali 
delle strutture di ricerca e della sede centrale 
- Coordinamento e direzione dei servizi amministrativo-gestionali 
dell'Osservatorio astronomico di Trieste 
- Coordinamento di gruppi di lavoro istituzionali ed interistituzionali 
- Approfondimento tematiche attinenti al Diritto del Lavoro Pubblico, in 
particolare: concorsi pubblici e selezioni, orario di lavoro, problematiche 
connesse alla contrattazione collettiva di settore ed alla classificazione del 
personale 

Nel dettaglio-. 
RESPQNSABILITA,AMMINISTMTIVA E COORDINAMENTO 
mSERVIZI NAZIONALI 
PRESIDENZA INAF - Area "Affari Generali" - Responsabile della 
Struttura tecnica a supporto della Presidenza, del Consiglio di 
Amministrazione e dell'Organismo Indipendente di Valutazione per 
la definizione di tutti gli atti propri del ciclo di gestione della 
performance 
Attività svolta dal 2025 ad oggi 
lpcariço conferito çop proyyedimeptj: Decreto del Presidente INAF 
numero: N. 26/2025 di data 27 maggio 2025 Nomina Componenti della 
Struttura T ecnica di Supporto della Presidenza, del Consiglio di 
Amministrazione dell'Organismo Indipendente di Valutazione per la 
definizione di tutti gli atti propri del ciclo della gestione della Performance. 
Decreto del Presidente INAF numero: N. 10/2025 di data 11 marzo 
2025; Determina Direttore Generale N. 10/2025 di data 31 marzo 2025 
Approvazione della proposta di assegnazione di personale alle "articolazioni 
organizzative" della Presidenza e nomina dei relativi Responsabili; 
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2012-AD OGGI (IN QUALITÀ DI SOSTITUTO DAL 2007 AL 2011) 
RESPONSABILITA' AMMINISTRATIVA E COORDINAMENTO 
'DI SERVIZIDELL'OSSERVATORIOASTRQNOMICODl 
TRIESTE 

• Nomee indirizzo del Istituto Nazionale di astrofisica- Osservatorio astronomico di T rieste 
datore di lavoro 

Responsabile ammiuistratiYP dell'Osservatorio astronomico di 
Trieste: 
Attività svolta dal 2012 ad 2ggi 
Incarico conferito con provvedimenti: Determine Direttore Generale 
numeri: N. 53/2024 di data 30 maggio 2024; N. 53/2023 di data 31 maggio 
2023; N. 54/2022 di data 31 maggio 2022; N. 90/2021 di data 27 maggio 
2021; N. 80/2020 di data 27 maggio 2020; N. 164/2019 di data 31 maggio 
2019; N. 159/2018 di data 31 maggio 2018; N. 133/2017 di data 1 giugno 
2017; N . 54/17 di data 30 marzo 2017; N. 525/2016 di data 23 dicembre 
2016; N. 558/2015 di data 23 dicembre 2015; N . 698/2014 di data 30 
dicembre 2014; N. 681/2012 di data 31 dicembre 2012; N.516/13 di data 30 
dicembre 2013; N. 39 /2012 di data 17 febbraio 2012; Determina Direttore 
Amministrativo numero: N. 293/2011 di data 20 settembre 2011); 

Coordinatrice del Servizio amministrazione INAF Osservatorio 
astronomico di Trieste 
Attività svolta dal 2012 ad gggi 
Incarico conferito con proyyedimenri: cfr. Determine del Direttore 
OATrieste numeri: N. 108/2024 DD. 3 Maggio 2024; N. 269/2020 dd. 
26/11/2020; N. 85/2017 dd. 21 dicembre 2017; N. 112/2011 dd. 1/1/2011; 

Attività e mansioni svolte; 
- Coordinamento, monitoraggio e controllo di tutte le attività svolte 

dal "Servizio di Staff' Amministrazione INAF - Osservatorio 
astronomico di Trieste composto ai seguenti settori 

o UOR I: Contratti appalti ed Inventario; 
o UOR II: Stato Giuridico del Personale; 
o UOR III: Trattamento Economico del Personale; 
o UOR IV: Bilancio ed Economato; 
o UOR V: Missioni del Personale; 
o UOR VI: Ragioneria e Trattamento Fiscale; 
o UOR VII: Relazioni internazionali 
o UOR VIII: Formazione del personale 
o UOR IX: Centralino 
13 Unità di personale 

Coordinamento, monitoraggio e controllo di tutte le attività svolte 
dal "Servizio di Staff' Servizio per la gestione dei flussi documentali 
= 2 Unità di personale 

- Verifica del rispetto delle "direttive" impartite e/o delle "linee di 
indirizzo" definite dal Direttore di Struttura al fine di garantire un 
corretto, regolare ed efficace funzionamento dei "Settori' e/o dei 
"Servizi di Staff' individuati all'interno della "Struttura di Ricerca" 

- Apposizione della "sigla" su tutti gli atti che rientrano nelle 
specifiche competenze dei Servizi e Settori anzidetti, dopo quella 
già apposta dai Responsabili dei "Settori" e/o dei "Servizi di Staff' 
individuati all'interno delle singole "Struttura di Ricerca" e prima 
che gli atti stessi vengano sottoscritti dai Direttori di Struttura 
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Svolgimento "ad interim" degli incarichi di responsabilità dei 
"Settori' e/o dei "Servizi di Staff individuati. all'interno delle singole 
"Struttura di Ricerca", ove gli stessi siano privi di titolare, fermi 
restando i limiti previsti. dalle vigenti disposizioni contrattuali in 
materia di attribuzione di indennità e/o di altri emolumenti. 
accessori. 
Supporto alla Direzione e al personale di ricerca in materie di area 
giuridico-legale mediante redazione di pareri legali, atti e 
provvedimenti, linee guida, circolari, contratti., accordi, relazioni, 
ricerche giurisprudenziali 
Organizzazione interna dei servizi con riferimento ad atti di 
gestione del personale assegnato 
Revisione atti, convenzioni e contratti.; attività di ricerca e istruttoria 
Punto ordinante per il Mercato elettronico per l'Osservatorio 
astronomico di Trieste 
Firma dei mandati di pagamento, reversali di incasso e ordinati.vi di 
bonifico all'estero anche mediante firma digitale autorizzata 
dall'Istituto cassiere (cfr. prot. OATS 38 del 10/1/2012) 
Delega di firma di tutti gli atti in caso di assenza o impedimento 
temporaneo del Direttore e per tutti gli atti individuati. dal Direttore; 
(cfr. Determina del Direttore OATrieste n. 3/2014 del 
14/1/2014) 
Delega di firma e di funzione per tutti gli atti organizzati.vi interni del 
personale afferente ai Servizi e ai Settori diretti o coordinati. ivi 
compresi provvedimenti autorizzati.vi di ferie, congedi, permessi, 
richieste di lavoro straordinario o supplementare, nonché tutti gli atti 
che hanno funzione dichiarati.va, ricognitiva, di accertamento e di 
notificazione; erogazione di buoni pasto, richieste di visite fiscali, in 
caso di assenza o impedimento temporaneo del Direttore pro 
tempore (Dal 2014 - oggi Determine Direttore OATrieste 
numeri: n. 19/2014 del 13/3/2014; 48/2017 del 25/7/2017; 
1/2018 dd. 3/1/2018; 31/2021 dd. 25/1/2021 fino al 31/12/2023; 
166/2024 dd. 19/7/2024) 
Facente funzioni di Vicario del Direttore (Cfr. Determina del 
Direttore OATrieste n. 77/2016 dd. 23/12/2016 Dal 2018 - 2020 
cfr. Determina del Direttore OATrieste n. 49/2017 dd. 
25/7/2018). 

• Date (da - a) 2000-AD OGGI 

• Nome e indirizzo del Istituto Nazionale di astrofisica - Osservatorio astronomico di 
datore di lavoro Trieste 

Coordinatrice dei Servizi generali INAF - Osservatorio astronomico 
di Trieste (cfr. Determine del Direttore OATrieste numeri: 269/2020 
dd. 26/11/2020; 85/2017 del 21 dicembre 2017;) 
Mansioni: Coordinamento, monitoraggio e controllo di tutte le attività 
svolte dal "Servizio di Staff' Servizi Generali composto dai seguenti 
settori 

• UOR I; Centralino e portierato; 

• UOR II: Edilizia e Appalti; 

• UOR III: Manutenzione 

2 Unità di Personale 
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• Date (da - a) 2000-27 FEBBRAIO 2022 
• Nomee indirizzo del Istituto Nazionale di astrofisica-Osservatorio astronomico di Trieste 

datore di lavoro 

Coordinatrice del Servizio per la gestione documentale INAF -
Osservatorio astronomico di Trieste (cfr. Determine del Direttore 
OATrieste numeri: 269/2020 dd. 26/11/2020; 85/2017 del 21 dicembre 
2017; Determina del Direttore OATrieste 65/2005 del 28/10/2005; Nota del 
Direttore OATrieste prot. 1000 del 22/9/1999) 

• Principali mansioni e composto da Ufficio protocollo, Archivio, Ufficio posta, Ufficio 
responsabilità accettazione e portierato: 

Mansioni: cura dell' Istituzione ed Organizzazione dell'archivio corrente e 
di deposito, studio e progettazione dell'organizzazione della fascicolazione 
del materiale documentario presente in OATs; organizzazione, riordino e 
versamento dei fascicoli chiusi in archivio di deposito; studio, progettazione 
ed applicazione di un nuovo sistema di classificazione conforme alla 
normativa archivistica; selezione e scarto di materiale documentario; 
attivazione di collaborazione con l'organo di vigilanza locale 
(Sovrintendenza archivistica per il Friuli Venezia Giulia); applicazione della 
normativa archivistica di settore, in particolare della normativa relativa al 
protocollo informatico ed alla gestione documentale; predisposizione 
manuali per l'utilizzo del software di protocollazione informatica e attività di 
formazione sull'utilizzo del software stesso. Istituzione della casella di Posta 
elettronica certificata istituzionale (PEC) 

• Date (da - a) NOVEMBRE 2009-DICEMBRE 2011 
• Principali mansioni e Coordinatrice del Servizio Patrjmonio OATS composto da ufficio 

responsabilità inventario, ufficio pianificazione edilizia, ufficio affari generali ( dall' l 
novembre 2009- al 30 dicembre 2011) (cfr. Determine del Direttore 
OATrieste numeri: 70/2009 del 5 ottobre 2009; 112/2011 dd. 1/12/2011) 
Mansioni: analisi studio e risoluzione problematiche attinenti l'applicazione 
delle disposizioni in materia, supervisione buoni di carico anche di materiale 
librario, supervisione attività relative allo scarico dei beni mobili 

• Date (da - a) 1999-2011 
• Tipo di impiego Responsabile dell'Ufficio legale e del contenzioso - Responsabile 

Ufficio contratti e affari generali (cfr. Nota del Direttore OATrieste prot. 
1000 del 22/9/1999) 

• Principali mansioni e Mansioni: Rappresentanza in giudizio di OATS innanzi al giudice del 
responsabilità lavoro, cura di attività istruttoria e redazione di pareri legali, ricerche 

giurisprudenziali, esame, analisi e predisposizione di linee guida delle 
normative, elaborazione decreti, supporto alla Direzione per tutte le 
questioni aventi risvolti legali, collaborazione con l'Avvocatura distrettuale 
dello Stato e con Ufficio legale INAF, per i contenziosi 
- Elaborazione di atti e coordinamento di attività relativi a gare d'appalto 
(predisposizione di bandi di gara, verbali di gara, decreti di aggiudicazione, 
decreti di affidamento, partecipazione a commissioni di gara d'appalto) 
- Studio, applicazione normativa in materia di acquisti di beni e servizi ed 
elaborazione modulistica relativa (Determina a contrarre e di aggiudicazione, 
modulistica per iter acquisizione di beni e servizi, responsabile del 
procedimento per acquisti). 
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COORDINAMENTO/RESPONSABILITA SCIENTIFICO/TECNICO/GESTIONALE 
DIPROGETTQ 

1. Da APRILE 2005 - ad oggi 
Con il Decreto del Direttore Amministrativo INAF n. 25/2005 del 26 novembre 2005, 
nominata Responsabile e referente nazionale per l'attuazione del progetto protocollo 
informatico e gestione documentale informatizzata. 

Da NOVEMBRE 2015 - ad oggi 
Con il Decreto del Direttore Amministrativo INAF n. 444 dd. 3/11/2015 nominata 
Coordinatrice nazionale della gestione documentale INAF 
Progetto: Attivazione della protocollazione informatica, eliminazione dei protocolli di settore e dei protocolli 
analogici, attivazione dellagestione documenta/e informatizzataprevia adozione degli atti organizzativi interni, 
prediJposizione del comtto workflow documentale, predisposizione ed adozione degli strumenti archivistici 
funziona/i, progettazione de/l'integrazione delle procedure digitali con il sistema digestione documenta/e 

Attività rvoftq. 
- Progettazione ed attivazione della configurazione organizzativa INAF in Aree 
Organizzative Omogenee e istituzione dei Servizi per la gestione dei flussi 
documentali, quali servizi di staff; revisione delle Aree Organizzative omogenee INAF a 
seguito della fusione di alcune strutture di ricerca (predisposizione bozza Decreto del Direttore 
Amministrativo INAF n. 25/ 2005 del 26 novembre 2005; 
-Coordinamento della transizione per tutte le Aree Organizzative omogenee INAF dalla 

protocollazione cartacea alla protocollazione informatica e dalla gestione documentale 
analogica alla gestione documentale dematerializzata e nativa digitale: in tale ambito 
progettazione, reingegnerizzazione e attivazione del corretto workflow di gestione 
documentale e assegnazione informatica del documento (Business 
Process Reingeneering della gestione documentale); 
- Introduzione ed avvio del sistema di protocollazione informatica mediante il software 
SPEED; progettazione e coordinamento delle attività relative alla migrazione di tutte le 
strutture INAF al nuovo software di protocollazione informatica e gestione documentale 
FOLIUM (2016); progettazione e coordinamento delle attività relative alla migrazione di 
tutte le strutture INAF al nuovo software di protocollazione informatica e gestione 
documentale TITULUS (2021) (Elaborazione di Manualistica operativa per l'utilizzo dei software 
applicativi della protocollazione informatica e sistemi di gestione documenta/e utilizzati - software SPEED, 
FOUUM, TIIVLUS) 
- Predisposizione, attuazione ed informatizzazione del Piano di classificazione -Titolario, 
e suo aggiornamento (2008 - 2009- 2022) per l'adozione di criteri uniformi per la 
classificazione, archiviazione, comunicazione interna tra le Aree Organizzative Omogenee 
dell'Ente nonché di gestione informatica dei documenti (approvato dal Ministero dei Beni culturali 
- Direzjone Generale Archivi DGA e recepito con Decreto del Direttore Amministrativo INA F numero 
24 3 / 200 7: http: I /www.inaf.it/it/amrninistrazione-trasparente /altri-contenuti/gestione­
documentale/DDA246.2007DecretoapprovazionetitolarioCopia.pdfmodifica al Titolario - Piano 
di classificazione dommentale INAF e bozza di decreto di adozione - Decreto del Direttore amministrativo 
INAF 11. 139/ 09: http: //www.inaf.it/it/amministrazione-trasparente/altri­
çontenuti/gestione-documentale/2009DDA139.09ModjficaTitolario.pdf: nota esplicativa del 16 
dicembre 2021, prot.3134; modifica approvata dal Ministero dei Beni culturali- Direzione Generale Archivi 
(DGA) recepita con determinazione DG n. 179 dd 30/ 12/ 20 21) 
http://www,inaf.jt/jt/amminist.raziooe-traspareote/altri-conteouti/gestiooe­
documentale/Titolario2022concopertina.pdf 
- Studio, analisi e predisposizione del corretto processo di selezione e scarto documentale 
analogico, operativamente attuato in gran parte delle strutture dell'Istituto (2013) 
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- Predisposizione delle linee guida, circolari e modulistica in materia di corretta 
classificazione documentale e di selezione e scarto documentale (Predisposizione circolare INAF 
n. 29/07 esplicativa cki primi adempimenti inerenti l'avvio della protocollazione informatica; 
http://www.inaf.it/it/amministrazione-trasparente/altri-contenuti/gestione­
doçumentale/Cirçolare29.2007primeindiçazioni00AALF.pdf 
Predisposizione circolare INAFn. 32/07 esplicativa del titolario INAF; 
http: //www.inaf.it/it/amministrazione-trasparente/altri-contenuti/gestione­
doçumentale /Circolare32.2007Titolario 1.0LF .pdf 
Predisposizione circolare INAFn . 3/2013 in materia di selezione e scarto documentale 
http: //www.inaf.it/it/amministrazione-trasparence/altri-contenuci/gestione­
doçumentale/Circolare3 20J 3scartodornmentaleLF ADO pdf 
Predisposizione nota del 16 dicembre 2021, prot.3134 esplicativa del nuovo sistema di classijìcazione 
http: I /www.inaf.itlit/amministrazione-trasparente /altri-contenuti/gestione-
documentale /CircolareTitoiarioINAF2022signed pdf 
- Predisposizione ed adozione del Manuale di gestione documentale relativo alla 
formazione, alla gestione, alla trasmissione, all'interscambio e all'accesso ai documenti 
informatici (2022) (approvato con nota Ministero cklla Cultura - Direzione generale archivi -
Soprintendenza Lazio prot. 3245 dd. 15.3.2022 e recepito con Determina del Direttoregenerale n. 3/2023 
del 7febbraio 2023) 

http://www.inaf.it/it/amministrazione-trasparente/altri-contenuti/gestione-
doçumentale /manuale-di-gestione-documentale 
http://www.inaf.it lit/amministrazione-trasparente /altri-contenuti /gestione-
doçumentale /DET.13.2023 approvazionemanualedigestione.pdf 
- Introduzione ed organizzazione della fascicolazione analogica/ibrida/ informatica nel 
sistema di gestione documentale utilizzato 
- Attivazione di un processo di alfabetizzazione informatica e di archivistica digitale e 
aggiornamento della normativa digitale di riferimento (Predisposizione di percorsi formativi e 
laboratori tematici, organizzazione di corsi diformazione e aggiornamento in materia di archivistica digitale e 
gestione documentale e l'attivazione di laboratori tematicr) 
- Attività di supporto on line a operatori, utenti e responsabili della gestione supporto e 
coordinamento dei responsabili della gestione documentale delle Aree Organizzative 
Omogenee dell'Ente 
- Coordinamento/ partecipazione a gruppi di lavoro tematici anche in collaborazione con 
l'organo esterno di vigilanza 
- Consulenza archivistica e legale in materia di gestione documentale anche in relazione a 
problematiche di accesso a documentazione riservata o di segnalazioni al Responsabile della 
prevenzione alla corruzione e trasparenza 

1. Da FEBBRAIO 2018 - oggi 
Con Ordine di Servizio Direttore Generale INAF n. 1 del 27/2/2019 Responsabile del 
progetto di introduzione del lavoro agile (smart working) all'interno dell'Istituto 
nazionale di astrofisica 
Progetto: introduzione del lavoro agile (smart working) all'interno dell'Istituto nazionale di astrofisica e 
analisi dei mocklli. di lavoro da remoto (ifr. relazione dd. 7 agosto 2018, prot OATS n. 1503 e ordine di 
servizio n.1I2019 

Attimlà rvalta· 
- Studio e analisi normativa comparata progettuale e studio e analisi istruttoria per la verifica 
del personale interessato, mappatura delle possibili attività non espletabili in modalità agile e 
particolari esigenze del personale di ricerca. 
- Organizzazione di attività formativa in presenza per i Direttori degli istituti di ricerca 
organizzate in convenzione con lo SNA - Scuola Nazionale dell'Amministrazione - Presidenza 
del Consiglio: predisposizione dell'accordo con la Scuola nazionale dell'Amministrazione e 
organizzazione delle giornate formative; 
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- Predisposizione prima bozza di Regolamento sul Lavoro agile (approvata con delibera CdA 
n. 636/ 2019); elaborazione di nuove proposte operative e proposte di modifica del Regolamento 
in collaborazione con il gruppo di monitoraggio sul lavoro Agile (2022) 
- Predisposizione della modello di accordo individuale e suo aggiornamento 
- Aggiornamento normativo 
- Partecipazione a gruppi di lavoro tematici 
- Cura dei questionari di monitoraggio richiesti dal Dipartimento della Funzione Pubblica 

2. Da DICEMBRE 2017-2023 
Con Determina del Direttore Generale INAF n. 328/ 2017 dd. 20/ 12/ 2017 nominata 

Coordinatrice del tavolo tecnico permanente sulla Governance digitale INAF 
Coordinatrice per la revisione, reingegnerizzazione e digitalizzazione del 
procedimento concorsuale 

Prqgtto· Il progetto persegue l'adozjone di un modello di governante volto a semplificare, ottzmtzzare e 
digitalizzare i processi, (cfr. istituzione di un Tavolo tecnico sulla governance digitale) anche in considerazione 
dei diversi modelli organizzativi legati allavoro da remoto (telelavoro, lavoro agile), e al peculiare modello INAF 
de.ll'Amministrazjone diffusapercui a/ermefunzioni sono svolte da Tavoli tecnici/Strutture tecniche di supporto 
i c11i componenti sono dislocati in sedi diverse dell'Istituto. Ilprogetto pone come assetto centrale il sistema di 
gestione documentale ed ilfine è elaborare un 'analisi del flusso di lavoro dei principali processi eprocedure 
amministrative dell'Ente per poi procedere ad una sempliftcazjone en:ingegnerizzazione delle stesse, propedeutica 
alla loro digitalizzazione. 

Fase prodromica: Mappatura dei procedimenti amministrativi 
Procedimento concorsuale/selezioni. Progetto: Analisi delprocesso relativo ai concorsi/selezioni ed avvio della 

piattaforma digitale per i concorsi - PICA integrata con il sistema di gestione documentale con conseguente 
dematerializzazione delprocesso digestione di un concorso/selezione da remoto {domanda digitale, automatica 
protocollazjone ed assegnata alR.esponsabile de/procedimento di riferimento, gestione del back office epossibilità 
di lavoro telematico della commissione (analisi della documentazione, verbalizzazjone. . .). (2021) 

Attivitiì rvoltq; 
Mappatura dei procedimenti amnurustratlVl INAF (2019) 

http: I /www.inaf.it lit/amministrazione-trasparente /attivita-e-procedimenti/ tipolog,ie-di­
procedimento /taheJla-dei-procedimentj 

http://www.inaf.itlit/sedi/sede-centrale-nuova/ consiglio-di­
amministrazione/ verbali /2019 /all-1-verbale-8-19 

- Progettazione e creazione informatica del workflow applicativo PICA piattaforma concorsi 
- sistema di gestione documentale Titulus 

- Elaborazione di manualistica operativa 
- Organizzazione di giornate formative 
- Profilazione degli operatori 
- Elaborazione del template Domanda di concorso per - Concorso pubblico Dirigente di &cerca a 

tempo indeterminato, I livello per Piattaforma digitale integrata concorsi PICA 
- Elaborazione template INAF - Domanda di concorso per - Concorso pubblico Dirigente 

Tecnologo a tempo indeterminato, I livello 
- Elaborazione template INAF - Domanda di concorso per - Concorso pubblico Primo ricercatore, 

II livello per Piattaforma digitale integrata concorsi PICA 
- Elaborazione template INAF - Domanda di concorso per - Funzionario TD PNRR per 

Piattaforma digitale integrata concorsi PICA 

3. Da MARZO 2017 - oggi 
Con Determina del Direttore Generale INAF n. 26/2017 dell'l marzo 2017 assegnata 

all'articolazione organizzativa della Direzione Generale "Segreteria, Protocollo, archivio, 
gestione dei flussi documentali dd. 20/12/2017 con le funzioni di supervisione, 
coordinamento, monitoraggio e controllo delle attività di gestione documentale e dell'archivio 
della sede centrale 
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http· I !www ioaf it/jt/ammjnjstrazjone-trasparente/disposiziooi-genera)jlatti­
generali / determinazioni-direttore-generale /Det 26.pdf 

http://www.inaf.it/it/amminist;razione-tras1;,arente/di§posizioni-generali/atti­
generali / determinazioni-direttore-generale /Det 26 Allegato 1.pdf 

4. Da SETTEMBRE 2014 - FEBBRAIO 2016 
FATTURAZIONE ELETTRONICA 
Con Determina del Direttore Generale INAF n. 499 /2014 del 18 settembre marzo 2014 
nominata Coordinatrice del gruppo di lavoro per le attività di progettazione della 
procedura per l'introduzione della fatturazione elettronica 
Pmgtto- Il progetto aveva ad oggetto lo studio e l'introduzione di nuove procedure operative e ieformatiche 
necessarie per l'introduzione e la gestione del processo di fatturazione elettronica integrato con il sistema di 
gestione documentale; ulteriormente la revisione in toto del sistema di acquisizione dei beni eservizi, nell'ottica 
della dematerializzazjone del ciclo passivo. 

Attività rvoltq: 
- Definizione e revisione della procedura di ricezione delle fatture: verifica dei soggetti coinvolti nel processo; 
sensibilizzazione degli operatori sugli obblighi normativi; verifica ed adeguamento degli strumenti ieformatici 
utilizzati; controllo, verifica e revisione dei carichi di lavoro tra le persone coinvolte nelprocesso difatturazione; 
- Verifica della procedura emodalità operative difirma digitale emarche temporali 
- Verifica delprocesso di memorizzazione, archiviazione econservazione sostitutiva dellafattura elettronica 
- Predisposizione relazioni illustrative e Circolare applicative 

RESPQNSABILITA' mBANCHE DA TI COMPLESSE 
• Coordinatrice nazionale INAF dei servizi per la tenuta del protocollo informatico, 

della gestione dei flussi documentali e degli archivi (dal 2008 ad oggi) 

Incarico conferito con Decreto del Direttore Amministrativo INAF n. 551 dd. 10/9/2008 

Attivitq' rvolte dal 2008 - ad oggi 

Progettazione e configurazione delle Aree Organizzative Omogenee (AOO) e delle Unità 
Organizzative Responsabili (UOR) nel sistema di gestione documentale di tutte le strutture di 
ricerca INAF; ulteriormente caricamento, profilazione e gestione degli operatori ed utenti 
documentali di tutte le strutture di ricerca dell'Istituto 
Gestione della profilazione delle utenze, password, abilitazione credenziali, creazione e 
gestione organizzativa informatica dei Servizi per la tenuta del protocollo informatico, della 
gestione dei flussi documentali e degli archivi di ogni singola AOO 
Predisposizione e caricamento nel sistema di gestione documentale informatizzato del piano 
di classificazione documentale (Titolario) e suo aggiornamento 
Supporto alle strutture in materia di applicazione normativa digitale, elaborazione percorsi 
formativi e progetti applicativi in materia di digitalizzazione e fascicolazione digitale, 
elaborazione personalizzazione manuale di gestione per INAF 
Revisione delle Aree Organizzative omogenee INAF a seguito della fusione di alcune strutture 
di ricerca 
Cura delle ricerche documentali a supporto di accessi documentali o di istruttorie legali anche 
legate a contenziosi sui sistemi di gestione documentale FOLIUM e Titulus 
Coordinamento delle attività legate all'introduzione del software per la digitalizzazione delle 
procedure concorsuali e di selezione PICA, in tale ambito svolgimento di attività di 
programmazione, predisposizione di atti, manualistica interna, attività di supporto e 
formazione e coordinamento dell'applicativo della gestione informatica 

Pagina 1 O - Curriculum vitae di Laura FLORA 



RESPONSABILITÀ DI PROCEDIMENTI EIQ AITIVITÀ SPECIFICHE PI 
CARATTERE AMMINISTRATIVO-GESTIONALE 

1. 2026 - Attività propedeutiche alla predisposizione del "Piano Integrato di Attività e 
Organizzazione" ("PIAO") per il Triennio 2026-2028: attività di implementazione 
della "Sezione" del "Piano Integrato di Attività e Organizzazione" dedicata alla 
"O rganizzazione del Lavoro Agile"; attività di implementazione della "Sezione" del "Piano 
Integrato di Attività e Organizzazione" dedicata alla "Performance"; attività di 
"Coordinamento Generale" per la predisposizione del "Piano Integrato di Attività e 
Organizzazione" 

2. 2025 - Referente della Formazione dello "Istituto Nazionale di Astrofisica" (Ordine di 
servizio del 22 aprile 2025, numero 7) 
2025 - Attività propedeutiche alla predisposizione del "Piano Integrato di Attività e 
Organizzazione" ("PIAO") per il Triennio 2025-2027: attività di implementazione 
della "Sezione" del "Piano Integrato di Attività e Organizzazione" dedicata alla 
"Organizzazione del Lavoro Agile"; attività di implementazione della "Sezione" del "Piano 
Integrato di Attività e Organizzazione" dedicata alla "Performance"; attività di 
"Coordinamento Generale" per la predisposizione del "Piano Integrato di Attività e 
Organizzazione"(Nota Direttore Generale prot. 293 del 13 gennaio 2025); 

4. 2024 - Predisposizione della Relazione sulla Performance INAF 2023 (cfr. delibera 
CdA n. 48/2024 di data 18 dicembre 2024) 

5. 2024 - Referente INAF per attività portale PIAO (nota di data 4 giugno 2024 a firma 
Direttore Generale) 

6. 2024 - Attività propedeutiche alla predisposizione del "Piano Integrato di Attività e 
Organizzazione" ("PIAO") per il Triennio 2024-2026: attività di implementazione 
della "Sezione" del "Piano Integrato di Attività e Organizzazione" dedicata alla 
"Organizzazione del Lavoro Agile"; attività di implementazione della "Sezione" del "Piano 
Integrato di Attività e Organizzazione" dedicata alla "Performance"; attività di 
"Coordinamento Generale" per la predisposizione del "Piano Integrato di Attività e 
Organizzazione"(Nota Direttore Generale prot. 2228 del 21 /2/2024); 

7. 2022 - Predisposizione del "Piano Integrato di Attività e Organizzazione" ("PIAO") 
relativamente alla sottosezione Organizzazione del Lavoro Agile - L. Flora - Gruppo 
di monitoraggio INAF (Nota Direttore Generale prot. 4600 del 30/3/2022); 
http:/ /www,inaf,it/it/sedi /sede-centrale-nuova/consig!io-di-
amministrazione /delibere /archivio delibere /delibere-2022/delibera-33-2022 

8. 2022 - Responsabile unico del procedimento Acquisizione di beni e servizi - Procedura 
di acquisto in affidamento diretto su piattaforma telematica U-Buy per la 
'PROGETTAZIONE, ALLESTIMENTO E CONFIGURAZIONE PERCORSO 
STORICO-DIVULGATIVO MULTIMEDIALE FORNITURA MATERIALE 
HARDWARE AUDIO / VIDEO / RETE E REALIZZAZIONE CONTENUTI' ai sensi 
del combinato disposto dell'articolo 36, comma 2, lettera a), del D ecreto Legislativo 18 aprile 
2016, numero 50, e dell'articolo 1, comma 2, lettera a), del Decreto Legge 16 luglio 2020, 
numero 76, convertito, con modificazioni, dalla Legge 11 settembre 2020, numero 120, e 
successive modifiche ed integrazioni: importo del contratto Euro 92.903,00 Iva inclusa 
(Determina Direttore OATrieste n. 86/2022 del 22/04/2022) 
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9. 2022 - Responsabile unico del procedimento Acquisizione beni e servizi trarrùte 
convenzione CONSIP: fornitura buoni pasto elettronici: importo del contratto Euro € 
74.040,00 IVA (Determina Direttore OATrieste n. 139/2022 del 22/06/2022) 

10. 2021- oggi - Responsabile del procedimento di verifica e deposito Conto giudiziale 
per l'Osservatorio astronomico di Trieste (Determina Direttore OATrieste n. 183I2021 del 
6/8/2021) 

11. 2021 - Contributo per redazione Piano Integrato INAF 2021 - 2023 sezione lavoro 
Agile (.btfl): //www.inaf.itlit/sedi /sede-centrale-nuova /consig;lio-di-
ammjnjstrazjone/verba)j /2021 Lxerba)e-cda-31-marzo-2021 punto 8,) 

12. 2019 - Responsabile unico del procedimento Acquisizione beni e serv1z1 trarrùte 
convenzione CONSIP: fornitura buoni pasto elettronici: importo del contratto Euro € 
11.900,92 IVA (Determina Direttore OATrieste n. 229/2019 del 9/10/2019) 

13. 2019 - oggi - Ufficiale rogante dell'Istituto nazionale di astrofisica con le mansioni di: 
rogazione di atti in forma pubblica amministrativa (Determina Direttore Generale n.189/ 19 del 
12/7/2019) 

14. 2019 - Responsabile unico del procedimento Acquisizione beni e servizi tramite 
convenzione CONSIP: fornitura buoni pasto elettronici: importo del contratto Euro € 
54.998,00 IVA (Determina Direttore OATrieste n. 27/2019 del 9/02/2019) 

15. 2018 - oggi Responsabile unico del Portale del lavoro pubblico per conto dell'Istituto 
nazionale di astrofisica (Nota Prot. Sede centrale n. 6817 del 30/11/2018) 

16. 2018 - Responsabile unico del procedimento Acquisizione beni e servizi trarrùte 
convenzione CONSIP: fornitura 10 server: importo del contratto Euro€ 112.640,00 IVA 
(Determina Direttore OATrieste n. 77I2018 del 31/05/2018) 

17. 2017- oggi - Responsabile della gestione documentale - Responsabile della tenuta del 
protocollo informatico, della gestione dei flussi documentali e degli archivi della AOO sede 
centrale (Detmnina Direttore Generale n. 71/2017 del7/4/2017) 

18. 2016 - 2017 Responsabile della conservazione documentale INAF (Determina Direttore 
Generale n. 307I2017 del 27/7/2016) 

19. 2015 - oggi Coordinatrice della gestione documentale dell'Istituto nazionale di 
astrofisica (Determina Direttore Generale n. 444/2015 del3/11/2015) 

20. 2015- 2017 Responsabile Albo Online - Osservatorio astronomico di Trieste (dal 2015 ad 
2017) (Determina del Direttore OATrieste 14/2015 dd 24/3/2015) 

21. 2016 - Responsabile unico del procedimento per le procedure relative agli acquisti 
superiori ai 40.000 euro I.V.A. esclusa- (Detmnina del Direttore OATneste 23I2016 del29I4I2016) 

22. 2009 - Responsabile della telefonia - Osservatorio astronomico di Trieste OATS (Ordine di 
servizio dd. 11 novembre 2009 prot. Oats n. 1805) 

23. 6 marzo 2009 - 2011 Subconsegnatario dei beni - Osservatorio astronomico di Trieste 
OATS (Ordine di servizio dd. 11 novembre 2009, prof. Oats n. 1805) 

~ r2007 - Responsabile unico del procedimento per le procedure relative agli acquisti 
gravanti su fondi di ricerca libera/FFO (Detem1ina del Direttore OATn'este 13/2007 dd. 
14/2/2007)h 
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25. 2006 - 2017 Referente IPA Indice delle Pubbliche amministrazioni- per INAF 

26. 2005 - 2022 Responsabile della gestione documentale - Coordinatrice dd servizio per la 
tenuta del protocollo informatico, della gestione dei flussi documentali e degli archivi, 
denominato "Servizio Protocollo Archivio" dell'INAF - Osservatorio astronomico di Trieste 
(dal 2005 al 27 febbraio 2022) (Determina del Direttore OATrieste 65/2005 del 28/10/2005) a far 
data dal/' 1 marzo 2022 vicario del responsabile della gestwne documenta/e dell'Area OrganizZfltiva Omogenea 
"Osservatario astronomico di Trieste") (Detemnna del Direttore OATrieste 483/ 2022 del/'173/2022); 

27. 2005 Referente del servizio prevenzione - protezione dell'Osservatorio astronomico di Trieste 
OATS (Nota del Direttore OATriesteprot. 518 del13/10/2005) 

28. 1999 - 2015 Ufficiale rogante dell'Osservatorio astronomico di Trieste (dal 1999 al 2015) con 
le mansioni di: rogazione di atti in forma pubblica amministrativa e cura del Repertorio dei 
contratti. (Nota del Direttore OATriesteprot. 1000 del 22/9/1999) 

29. 1999 - 2006 Responsabile dell'ufficio legale e del contenzioso dell'Osservatorio astronomico 
di Trieste OATS ( dal 1999 - 2006) (Nota del Direttore OATrieJteprot. 1000 del 22/9/1999) 

30. 1999 - 2005 Responsabile dell'archivio dell'Osservatorio astronomico di Trieste (Nota del 
Direttore OATriesteprot. 1000 del 22/9/1999) 

SPECIALIZZAZIONI 

2000- 2002 Specializzazione in diritto del lavoro conseguito presso la Scuola biennale di 
specializzazione in Diritto del lavoro, Facoltà di Giurisprudenza - Università degli Studi di Trieste 
(ai sensi del DPR t62/t98Z) -Titolo del terzo ciclo del precedente ordinamento 

Le Scuole di specializZflzione sono corsi univerJitori 'post lauream' che hanno lo scopo di formare specialisti. Al urmine delpercorso 
formativo viene rilasciato il Diphma di specializZflz!one nel settoreprescelta. I corsi di studio delle scuole di specializZflzione sono corsi 
ufficiali univmitari. Lafrequenza ai corsi è obbligatoria. Allafine di ogni anno accademico lo specializzando deve sostenere un esame 
teorico-praticoper ilpassaggi.o all'anno di corso succmivo. La commirJione d'esame, di cuifanno parte il direttore della scuola e i docenti 
delle maune relative all'anno di corso, esprime ungiudizio ghbale sullivelh dipreparazwne del candidato nelle Jingole discipline e relative 
attività pratiche prescritte per Ianno di corso. Coloro che non superano detto esame potranno ripetere Ianno di corso una sola volta. 
Superato l'esame teorica pratico de~ultimo anno, ilcorso di stt1dio delle scuole di specializzazione si conclude can un esamefinale canJistente 
nella dùcusJione di una dissertazwne scritta su una o più matene del corso. 
A coloro che abbiano superato I esamefinale viene rilasciato ildiploma di specialista. 
Titolo di specializzazione in diritto de/lavoro conseguito in data 4marzo 2003 con il puntc,ggio 50/50 
Esami I 0 anno sostenuti: Diritto dell'impresa pubblica, Diritto dell'impresa privata, Diritto sindacale, Diritto della 
previdenza sociale, Diritto del lavoro 
Esami //0 anno sostenuti: Diritto processuale del lavoro/sicurezza sociale, Rapporto di Pubblico impiego, 
Contratti speciali di lavoro 
Tesi di specializzazione nell'ambito della materia "Rapporto di Pubblico impiego, Titolo: "La responsabilità 
amministrativa nel rapporto di lavoro alle dipendenze della Pubblica Amminirtraz!one." Relatore:projavv. Carlo Pisani 

2007 - 2009 Diploma in Archivistica, Paleografia, Diplomatica conseguito presso la Scuola di 
archivistica, paleografia e diplomatica dell'Archivio di Stato di Trieste 

Come le analoJ!.he scuole istituite aisemi dell'art. 14 del DPR 30 settembre 1963 n. 1409, la Scuoia diArchivistica, PaleoJ!.rafìa e 
Diplomatica de/l'Archivio di Stato di Trieste ha il compito difomire una preparazione specifica a coloro che operano o intendano 
operare nelsettore deJ!.li archivi, sia in ambito pubblico che privato. Ilpercorso formativo è di durata biennale e si articola in lezioni 
teoriche ed esercitazi-oni pratiche. L'attività didattica è affiancata da incontri, seminari, visite J!.Uidate che Ji tenJ!.ono normalmente in 
ora,io pome,idiano ein!!,ornate diverse da quelle dedicate alle lezi-oni_frontak. Alurmine delsecondo anno èprevisto un esame.finale 
articolato in dueprove scritte (dipaleografia ediphmatica edi archivistica) eunaprova orale sulle materie di insegnamento. Ildiphma 
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coeferito è obbligatorio pergli archivisti di Stato, costitt1isce req11isito nei conconi per la direzione delle sezioni separate degli archivi 
delle re/joni, delle province e dei comuni capoluoghi di provincia, e titolo prqfossionale per l'eventuale assegnazione di incarichi di 
riordinamento di archivi dichiarati di interesse culturale. 

Materie di insegnamento: Archivistica, Paleografia, Diplomatica, Legislazione archivistica, Cronologia e 
metrologia, Numismatica, Araldica, Sigillografia, Storia delle istituzioni, Tecnologia archivistica; 

Diploma in Archiristica. Paleografia. Diplomatica conse.guito il22 settembre 2009 con il punteggio di 
139/150 

ISCRIZIQNEADALQ/ 
2019 - oggi Iscritta nell'elenco degli Organismi indipendenti di Valutazione ai sensi dell'articolo 5 
del D .M. del 2 dicembre 2016, Fascia 1 - registrato al n. 4331 a far data dall' 11 febbraio 2019 

Con Decreto Ministeriale del 2 dicembre 2016, successivamente sostituito dal Decreto Ministeriale del 6 agosto 2020, è stato 
istituito presso il Dipartimento della funzione pubblica l'Elenco nazionale dei componenti degli Organismi indipendenti di 
valutazione della performance (articolo 6, commi 3 e4, del decreto del Presidente della Repubblica del 9 maggio 2016, n. 105). 
L'iscrizione nell'Elenco 11azjonale è condizione necessaria per la partecipazione alle procedure comparative di nomina degli 
Organismi indipendenti di valutazione, presso amministrazioni, agenzie ed enti statali, anche a ordinamento autonomo. 
Cfr. https: //elenco-oiv.performançe.gov.it/visura-iscritti 

2019 - oggi Iscritta nell'elenco dei Professionisti dei beni culturali con il numero 1115 nell'elenco 
nazionale di Archivista Fascia 1 a far data dal 13 dicembre 2019 quale professionista abilitato ad eseguire 
interventi sui beni culturali ai sensi dell'articolo 9bis del Codice dei beni culturali e del paesaggio 
(d.lgs.42/2004) - Profilo professionale Archivista, Fascia 1, Qualificazione pubblica di livello EQF 8 
CP2011 ISTAT 2.5.4.5.1 - Archivisti ATECO 91.01.00 - Attività di biblioteche e archivi. 

L'archivista svol,R:.e attività di individuazione, conoscenza, protezione, _R.estione, valorizzazione, promozione, ricerca eformazione 
inerenti ai beni archivistici. Compiti.fondamenta/i- Gestire j!,li archivi: insieme delle attività dirette a OrJ!,anizz(,lre e ad amministrare 
,R.li archivi, intesi come complessi documentari, nel ciclo della loro esistenza, dalla proJ!.eltazione eformazione alfa conseroazione e 
sedimentazione. Comunicare gli archivi: insieme delle attività attraverso le quali l'archivista, stabilendo un efficace rapporto con ti 
pubblico, mette a disposizione di queste informazioni sul patrimonio archivistico inJ!_rado di consentire l'impostazione di ricerche e 
di trovare relazioni e documenti pertinenti. Inse_R.nare ed effettuare formazione scientifica: attività intese a sviluppare, attraverso 
specifici eappropriati percorsi didattici, competenze in termini di capacità di analisi deJ!.li archivi, di i11teroento e di ricerca. DiriJ!.ere 
eamministrare: complesso delle attività necessane per definire e sviluppare le strateJ!.ie culturali eJ!_estionali di istituti o di altri tipi 
di stmtture di ambito archivistico e i relativiprogrammi, prediJpostiper il loro conseguimento. 

Cfr. https: //professionisti.beniçulturali.it/elenço-professioni-non-
regolamentate?id profilo=7&fascia=&reg:ione=&cognome=Flora 

1997 - 1999 Iscritta all'albo praticanti avvocati presso l'Avvocatura del Comune di Trieste 
Mansioni: Cura di attività istruttoria e redazione di pareri legali, ricerche giurisprudenziali, elaborazione 
di atti, partecipazione ad udienze. 

DOCENZA E DIDATTICA 

DIDATTICA IN UNIVERSITA' 

2021- Lezione Università di Udine - Archivistica digitale - ''Ilpercorso di trasformazione in senso digjtale di un 
soggetto istituzionale: l1stituto nazionale di astrofisica"- 28 aprile 2021 

2016 - Conferimento incarico docenza Master I livello "I professionisti della digitalizzazione 
documentale e della privacy"-, COORDINAMENTO SCIENTIFICO: Prof. Donato A. Limone, 
professore ordinario di "Informatica Giuridica" (IUS/20), Università telematica degli Studi di Roma 
Unitelma Sapienza http://www.unitelmasapienza.it/it/ateneo): PARTE II - Il documento ùiformatico e 
la gestione dei flussi ieformativi e documentali: un modulo per un totale di 7 CPU MODULO IV - M­
STO/08 - 7 CPU - lezioni aventi ad oggetto: 
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-Procedure e fasi di archiviazione 
- L'archivio in formazione: la stratificazione delle "carte" digitali e il mantenimento del vincolo 
archivistico 
- Il "ciclo di vita" del documento: formazione, gestione, conservazione e accesso; 
- Elementi di workflow management 
- Dematerializzazione e reengineering digitale 

'ATTIVITA' DISUPERVISIONE DI TESI 

2019 - Relatore di tesi Master I livello "I professionisti della digitalizzazione documentale e della 
privacy" -, COORDINA11ENTO SCIENTIFICO: Prof. Donato A. Limone, professore ordinario 
di "Informatica Giuridica" (IUS/20), Università telematica degli Studi di Roma Unitelma Sapienza 
http:/ /www.unitelrnasapienza it/it/ateneQ): 
Titolo della tesi: Digitalizzaz!one della Pubblica amministraz!one: Sportello Unifìcato dell'Ediliz!a (SUE), Sportello 
Unifìcato delle Attività Produttive (SUAP) e sistemi integn1ti (Selena Marino) 

2019 - Relatore di tesi Master I livello "I professionisti della digitalizzazione documentale e della 
privacy" -, COORDINAMENTO SCIENTIFICO: Prof. Donato A. Limone, professore ordinario 
di "Informatica Giuridica" (IUS/20), Università telematica degli Studi di Roma Unitelma Sapienza 
http:/ /www.unitelmasapienza.it/it/ateneQ): 
Titolo della tesi: Verso una amministrazione pubblica nativamente digitale: l'Agmzia delle Entrate tra persistenza 
del documento analogico e spinta all'innovazione (Gianluca Mqjeli) 

2019 - Relatore di tesi Master I livello "I professionisti della digitalizzazione documentale e della 
privacy" -, COORDINAMENTO SCIENTIFICO: Prof. Donato A. Limone, professore ordinario 
di "Informatica Giuridica" (IUS/20), Università telematica degli Studi di Roma Unitelma Sapienza 
http://www.unitelmasapienza.it/it/ateneo): 
Titolo della tesi: L'Ordine delle Professioni Infermieristiche di Belluno : analisi e ipotesi digestione deiflussi di lavoro 
(Si/via Agnoli). 

DOCENZE 
2021 - Lezione Mastercourse ANORC - CASE STUDY - Istituto Nazionale di Astrofisica e Gestione 
docummtale- 10 novembre 2021 - https:// anorc.eu/ wp-content/uploads/2021/09/Brochure-MC­
Settembre-2021_compressed.pdf 

2020 - LineaP A - Progetto Puntoconcorsi Laboratorio di scrittura "Come redigere un verba~ 13 
novembre 2020 - https:I lwww.li11eqpa.it/corsilpuntoconcorsi-il-segntario-della-commissione-di-concorso 

2020 - LineaPA - Progetto Puntoconcorsi webinar ''Ripensare i concorsi" TECNOLOGL4 E 
PROFESSIONALITÀ NEI NUOVI CONCORSI- 2 luglio 2020 

2018 - Co.In.FO. Conferimento incarico docenza nell'ambito del progetto Co.In.FO. UniAMM -
Wor/eflow diflusso emodelli organizzativi nellapubblica amministrazione digitale: la reingegnerizzazione deiprocessi 
eprocedimenti Roma 7 dicembre 2018 

2018 - Corso di formazione ISTRUZIONI OPERATIVE PER L 'ASSEGNAZIONE E LA 
FASOCOLAZIONE IN FOLIUM 30 maggio 2018 
http,r: I I www.procedamus.it/imqgslmateriali/INAFFascicolo2018,.pç/f 
brqw / /www procedamus jr/8-eveoti /202-ioaf2018 btrol 
https: I /www.procedamus.it/imag;es /materiali/INAFFascicolo2018b.pdf 

2015 - Conferimento incarico di svolgimento 5 giornate di formazione in materia di tematiche digitali 
presso l'Autorità portuale di Venezia 
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2014 - Docente corso di formazione presso INAF - Osservatorio astrofisico di Catania "Gestione 
ckJcumentale: aspetti teorici eanalisi dei moli del software FOUUM" 

2013 - Docente corso di formazione presso INAF - Osservatorio astrofisico di Torino ''Fascicolazjone 
escarto ckJcumentale: aspetti teorici epratici delprogramma FOUUM 

2006 - Docente corso di formazione presso INAF - Osservatorio astronomico di Trieste sull' 
''utilizzo del sistema Speedper laprotocollazione informatica dei ckJcumenti amministrativi" 

RICONOSCIMENTI E PREMI 

2022 - Premio Stella di Procedamus 2022 - La Stella di Procedamus è un riconoscimento annuale 
rivolto a chi ha lavorato per lo sviluppo degli archivi universitari e si è impegnato a costruire un team 
per la realizzazione dei progetti di ricerca-intervento, per il coordinamento dei gruppi di lavoro e per 
far crescere professionalmente i propri colleghi. La Stella di Procedamus è conferita dal Comitato 
scientifico del progetto Procedamus, che decide dopo aver esaminato le candidature presentate 
annualmente dal Responsabile scientifico. https· / /www procedamus,it/!a-ste)!a html 
https· //www procedamus jr/8-eventi/402-steBa2021 e2022.htm) 

NQTEDIMERITQ 

2022 - Encomio del Direttore Generale per l'attività resa in qualità di componente della "Struttura 
Tecnica di Supporto" per la gestione delle procedure di selezione preordinate al reclutamento di personale 
in servizio di ruolo con rapporto di lavoro a tempo indeterminato/determinato, borse di studio, assegni 
(INAF) - Determina Direttore generale n. 141/2018 dd. 15 maggio 2018: nota prot. 2066 del 7 febbraio 
2023 

2022-Nota di merito in relazione all'approvazione del Manuale di Gestione ad opera della Direzione 
Generale Archivi - Soprintendenza Lazio, di data 15 marzo 2022, prot. 3245 

2021- Ringraziamenti Direttore Generale per partecipazione a stesura del PIANO Integrato 2021 -
2023 (J:ittp: //www.inaf.it lit/sedi/sede-centrale-nuova /consiglio-di­
amministrazione / verbali/2021 / verbale-cda-31-marzo-2021 punto 8 

2019 - Ringraziamenti Direttore Generale per Relazione esplicativa al Consiglio di Amministrazione 
in punto Censimento del personale ricercatore ed azioni propedeutiche all'attivazione dei passaggi da 
III a II e da II a I livello dd. 15/2/2019 L. Flora - M. Vannelli (cfr. Verbale CdA n.2/2019 dd. 
28/2/2019, punto 10, http://www.inafit/it/sedi/sede-centrale-nuoya/consiglio-di­
amministtazi0 oe /verbali /2019 /verba!e-28-febbraio-2019 

2007- Nota di merito per la formazione svolta al personale dell'Osservatorio astronomico di Torino 
ai fini dell'avio della protocollazione informatica - nota prot. 1164 del 29 maggio 2007 

RESPQNSAQILITA' DI SUPERVISIONE DI PERSONALE A TEMPQ 
DETERMINATO. ASSEGNISTIE BORSISTI. 

- Responsabilità di una unità di personale "Funzionario di Amministrazione'~ Quinto 
Livello Professionale, con contratto di lavoro a tempo determinato e regime di 
impegno a tempo pieno, per il "Settore Professionale di Attività" degli 
"Rendicontazione'~ nell'ambito del "Programma diRicerca" del "Centro Nazionale 
di Ricerca in High-Performance Computing, Big Data and Quantum Computing'~ 
ammesso a finanziamento nell'ambito degli "Interventi"previsti dalla "Missione 4'~ 
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denominata "Istruzione e Ricerca'~ "Componente 2'~ denominata ''Dalla Ricerca 
alla Impresa'~ "Linea di Investimento 1.4'~ denominata "Potenziamento delle 
strutture di ricerca e la creazione di "Campioni Nazionali di R&S" su alcune Key 
Enabling Technologies '~ del "Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza" ("PNRR ''), 
limitatamente alle attività di competenza dello "Istituto Nazionale di Astrofisica"-
dall'l giugno 2023 - 30 maggio 2026 

- Responsabilità di una unità di personale Funzionario diAmministrazione'~ Quinto Livello 
Professionale, con contratto di lavoro a tempo determinato e regime di impegno a 
tempo pieno, della durata di due anni, peril "Settore Professionale diAttività" degli 
''Appalti e Contratti'~ nell'ambito della proposta progettuale "IR0000012 - CTA+ '~ 
Codice Unico di Progetto: C53C22000430006 (Sostituire con i dati relativi alprogetto 
o aiprogetti PNRR), presentata a seguito dello ''Avviso Pubblico" del 28 dicembre 
2021, numero 3264, e ammessa a finanziamento nell'ambito degli "Interventi" 

previsti dalla "Missione 4'~ denominata "Istruzione e Ricerca'~ "Componente 2'~ 
denominata "Dalla Ricerca alla Impresa" ("M4C2''), "Linea di Investimento 3.1'~ 
denominata "Rafforzamento e creazione di Infrastrutture di Ricerca'~ del "Piano 

Nazionale di Ripresa e Resilienza" ("PNRR ''). - dall'l giugno 2023 - 27 agosto 2024 

Responsabilità di una unità di personale Funzionario diAmministrazione - V livello, con 
contratto di lavoro a tempo determinato e regime di impegno a tempo pieno, per lo 
svolgimento di attività di supporto nel "Settore Professionale di Attività" degli 
''Appalti e Contratti"presso l'INAF-Osservatorio Astronomico di Trieste indetto con 
Determina Direttoriale n. 225/2021 del 24/09/2021 e pubblicata sulla G. U., IVserie 
speciale "Concorsi edEsami"n . 80 del 08.10.2021- dall'l febbraio 2022 - 30 novembre 

2023 

Responsabilità di una unità di personale Collaboratore di amministrazione, VII livello, 
con contratto di lavoro a tempo determinato e regime diimpiego a tempo pieno della 
durata di anni uno, ne/l'ambito dell'U.iicio Relazioni Intemazionali con particolare 
riguardo alprogetto H2020: Hermes-SP e dell'U.iicio Amministrativo, Settore Primo 
"Contratti e Inventario'~ da usufruirsi presso l'Osservatorio Astronomico di Trieste 
dell'Istituto Nazionale di Astrofisica (INAF) indetto con Decreto Direttoriale n . 
238/2019 del 18/10/2019 e pubblicata sulla G. U., IV serie speciale "Concorsi ed 
Esami" n. 85del25.10.2019 - dal 7 gennaio 2020 al 21 gennaio 2022 

PARTECIPAZIONE GRUPPIDILAVORO e TAVOLI TECNICI 

COORDINAMENTO mGRUPPimLAYQRQ UFFICIALIINAFmsuyPORTO 
TECNICO/AMMINISTRATIVO 

1. 2026 Coordinatrice delle attività propedeutiche alla predisposizione del "Piano Integrato di 
Attività e Organizzazione" ("PIAO") per il Triennio 2025-2027 - Nota prot. 293 dd. 13 
gennaio 2025 

2. 2025 Coordinatrice delle attività propedeutiche alla predisposizione del "Piano Integrato di 
Attività e Organizzazione" ("PIAO") per il Triennio 2025-2027 - Nota prot. 293 dd. 13 
gennaio 2025 

3. 2024 Coordinatrice delle attività propedeutiche alla predisposizione del "Piano Integrato di 
Attività e Organizzazione" ("PIAO") per il Triennio 2024-2026 - Nota prot. 2228 dd. 21 
febbraio 2024 
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4. 2023 Coordinatrice del "Gruppo di Monitoraggio del Lavoro Agile" Determina Direttore 
Generale I.N.AF. n. 96/ 23 di data 15 settembre 2023; Determina Direttore Generale 
I.N.AF. n. 29/ 2024 di data 26 febbraio 2024 

5. 2017 Coordinatrice Tavolo tecnico permanente sulla Governance digitale (INAF) Determina 
Direttore Generale I.N.AF. n. 328/17 di data 20 dicembre 2017 Il gruppo di lavoro ha il 
compito di provvedere alla mappatura dei processi e alla riorganizzazione della digitalizzazione 
dell'intera amministrazione attraverso l'analisi la verifica, il controllo e la reingegnerizzazione dei 
procedimenti e dei processi garantendo un modello di govemance digitale efficace ed efficiente. 

6. 2017 Coordinatrice sottogruppo di lavoro tematico 'Visciplina delle procedureper il trattamento dei 
dati sensibili egiudiz!cni' (INAF) Decreto Presidente n. 83/17 dd. 23 novembre 2017 

7. 2014 Coordinatrice del gruppo di lavoro per le attività di progettazione della procedura per 
l'introduzione della fatturazione elettronica (INAF) Determina Direttore Generale I.N.A.F. 
n. 499/ 2014 dd. 18 settembre 2014 Il gruppo di lavoro ha curato lo studio e l'introduzione di 
procedure operative e informatiche necessarie per l'introduzione e la gestione del processo di 
fatturazione elettronica provvedendo a definire o modificare la procedura di ricezione delle 
fatture e la verifica del processo di memorizzazione archiviazione e conservazione sostitutiva della 
fattura elettronica conformemente alla normativa vigente. 

8. 2012 Coordinatrice del gruppo di lavoro per la gestione documentale ed il supporto 
archivistico (INAF) Determina Direttore Generale I.N.A.F. n. 561/ 12 di data 15 novembre 
2012 

9. 2006 Conferma Coordinatrice del gruppo di lavoro nazionale INAF per l'introduzione del 
sistema di protocollazione e archiviazione informatizzata (INAF) Decreto Direttore 
Amministrativo I.N.A.F. n. 52/ 06 dd.13 marzo 2006 

10. 2005 Coordinatrice del gruppo di lavoro per l'introduzione del sistema di protocollazione e 
archiviazione informatizzati (INAF) Decreto Direttore Amministrativo I.N.A.F. n. 
118/05 di data 30 settembre 2005 

PARTECIPAZIONE A BOARDS, GRUPPI DI LAVORO, COMMISSIONI. COMITAT1 
E TAVOLI TECNICIINAFE/ODI STRUTTURE. ENTI oORGANISMI NAZIONALI, 
ED INTERNAZIONALI 

1. 2025 - Componente della "Rete dei Referenti della Formazione". (Ordine di servizio 
del 22 aprile 2025, numero 7) 

2. 2025 Componente del Gruppo di Lavoro per la predisposizione dei Regolamenti per le 
borse di studio e i contratti di ricerca. -Decreto del Presidente INAF n. 14/ 2025 d. 4 
aprile 2025 

3. 2024 - oggi Delega alla rappresentanza dell"'Istituto Nazionale di Astrofisica" al ''Tavolo 
Tecnico Permanente sulla Performance'' della "Conferenza Permanente dei Direttori 
Generali degli Enti Pubblici di Ricerca" ('CODIGER'') - E-mail 4 aprile 2024 definizione 
dei referenti TT 

4. 2022 - 2023 - Delega alla rappresentanza dell"'Istituto Nazionale di Astrofisica" al ''Tavolo 
Tecnico Permanente sulla Formazione" della "Conferenza Permanente dei Direttori Generali 
degli Enti Pubblici di Ricerca" ("CODIGER") - Nota prot. 17346 dd 24 novembre 2022 
htWs: I /www.codiger.it6,yp-content/uploads/2021 /06/TavoloTecnico Formazione.pdf 

5. 2021 - oggi - Componente del "Gruppo di Monitoraggio sul lavoro agile" - Determina 
Direttore generale INAF n. 106/ 2021 dd. 15/ 07/ 2021 

6. 2021 - Componente della commissione paritetica per la formulazione di ipotesi di ripartizione 
dei posti del personale tecnico-amministrativo delle diverse articolazioni dell'Istituto 
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nazionale di astrofisica (INAF) Detennina Direttore generale INAF n. 97/2021 dd. 
21/06/2021 

7. 2012 - oggi - Componente della Commissione Formazione OATS Determina Direttore 
OATS n. 3/2012 dell'11/1/2012; Determina Direttore OATRIESTE n. 11/2018 del 
22/2/2018; Detennina Direttore OATRIESTE n. 10/2021 del 20/1/2021; Determina 
Direttore OATRIESTE n. 175/2023 del 31/7/2023; 

8. 2019 - 2024 Componente della Data Protection Local Unit dell'Osservatorio astronomico di 
Trieste, con compito di supporto al referente privacy in materia di protezione dei dati (INAF) 
Determina Direttore OATS n. 38/2019 dd. 22 febbraio 2019 

9. 2018 - 2023 Componente della "Struttura Tecnica di Supporto" per la gestione delle 
procedure di selezione preordinate al reclutamento di personale in servizio di ruolo con 
rapporto di lavoro a tempo indeterminato/determinato, borse di studio, assegni (INAF) 
Determina Direttore generale n. 141/2018 dd. 15 maggio 2018 
http;/ /www.inaf.it/it/amministrazione-trasparente /disposizioni-generalilatti­
generali /determjnazjoni-direttore-generale/determina-141-2018 con il compito di 
supporto in materia di gestione: 

delle procedure di selezione preordinate al reclutamento di personale in servizio di ruolo con 
rapporto di lavoro a tempo indeterminato; 
delle procedure di selezione e/o di valutazione comparativa preordinate alle progressioni, sia 
economiche che di carriera, del personale in servizio di ruolo con rapporto di lavoro a tempo 
indeterminato; 
delle procedure di selezione preordinate al reclutamento di personale in servizio di ruolo con 
rapporto di lavoro a tempo determinato, attivate su richiesta della Presidenza, della Direzione 
Generale e della Direzione Scientifica; 
delle procedure di selezione preordinate al conferimento di assegni per lo svolgimento di attività 
di ricerca ed alla attribuzione di borse di studio, attivate su richiesta della Presidenza, della 
Direzione Generale e della Direzione Scientifica, a partire dalla predisposizione di bandi e/o 
avvisi di selezione e fino alla stipula dei contratti individuali di lavoro. 

10. 2019 Componente della commissione paritetica per la formulazione di ipotesi di ripartizione 
dei posti del personale tecnico-amministrativo delle diverse articolazioni dell'Istituto 
nazionale di astrofisica (INAF) Determina Direttore generale n. 2/2019 dd. 8/1/2019 

11. 2017 Componente sottogruppo di lavoro tematico "Disciplina della gestione dell'orario di lavoro" 
(INAF) Decreto Presidente n. 83/17 dd. 23/11/2017 

12. 2017 Componente Tavolo Tecnico interistituzionale INAF -MIBACT-DGA - Direzione 
generale per gli archivi - SAB - Soprintendenza archivistica e bibliotecaria, per la trattazione 
di tematiche archivistiche e di gestione documentale 

13. 2017 Componente gruppo di raccordo dei responsabili amministrativi delle strutture di 
ricerca dell'Istituto nazionale di astrofisica Determina Direttore Generale I.N.A.F. n. 
36/2017 di data 9 marzo 2017 

14. 2013 Collaboratore con il gruppo di lavoro sistema informativo unico integrato NOI PA 
- Ministero dell'Economia e delle Finanze (INAF) Determina Direttore Generale 
I.N.A.F. n. 316/13 di data 30 luglio 

15. 2012 Componente del gruppo di lavoro per la redazione del nuovo Disciplinare dell'IN AF 
per i lavori e per l'acquisizione di beni e servizi in economia (INAF) Determina Direttore 
Generale I.N.A.F. n. 561/12 di data 15 novembre 2012 

16. 2011 Componente del gruppo di lavoro per l'informatizzazione dei procedimenti 
amministrativi e delle attività gestionali dell'Istituto Determina Direttore Generale 
I.N.A.F. n. 418/11 di data 29 novembre 2011 

17. 2009 Componente del Comitato Pari opportunità- Decreto del Presidente INAF n. 3/ 09 
di data 15/09/2009 
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18. 2004 Componente del gruppo di lavoro per l'introduzione del sistema di protocollazione 
e archiviazione informatizzati (INAF) Decreto Direttore Amministrativo I.N.A.F. n. 
351/ 04 di data 14 settembre 2004 

19. 2003 Componente del gruppo di lavoro per la gestione dei flussi documentali Decreto 
Direttore Amministrativo I.N.A.F. n. 265/ 03 di data 16 dicembre 2003 

PARTECIPAZIONEA COMMISSIONI DI CONCORSO E DI GARA 

1. 2025 - Determina Direttore Generale INAF n. 65/ 2025 di data 16 settembre 2025 
Conferimento incarico di presidente della "Commissione Esaminatrice" dei candidati che 
hanno presentato la domanda di partecipazione al concorso pubblico, per titoli ed esami, ai 
fini del reclutamento di due unità di personale da inquadrare nel Profilo di "Funzionario di 
Amministrazione", Quinto Livello Professionale, con contratto di lavoro a tempo 
indetenni.nato e con regime di impegno a tempo pieno, per le esigenze sia della Presidenza 
che della Direzione Generale dello "Istituto Nazionale di Astrofisica". 

2. 2025 - Detenni.na del Direttore OATS n. 157/ 2025 di data 15 luglio 2025 Conferimento 
incarico di presidente della "Commissione esaminatrice" dei candidati che hanno presentato 
domanda di partecipazione al Concorso pubblico, per titoli ed esami, ai fini del reclutamento 
di una unità di personale da inquadrare nel Profilo di "Funzionario di Amministrazione", 
Quinto Livello Professionale, per le esigenze dell"'Area" denominata "Trattamento Giuridico 
ed Economico del Personale", con contratto di lavoro a tempo indeterminato e regime di 
impegno a tempo pieno, per le esigenze dello che delle "Osservatorio Astronomico di 
Trieste" dello "Istituto Nazionale di Astrofisica", bandito con Determinazione Direttoriale n. 
116/2025 del 3 giugno 2025 e pubblicata sul "Portale del Reclutamento" del "Dipartimento 
della Funzione Pubblica", "www.inpa.gov.it, in data 11 giugno 2025 Codice Concorso: 
025INAFFIM:Z-OAT-FunzAmm-006 

3. 2025 - Decreto Presidente CNR prot. n. 2025-CNR0A00-0034485 del 7 febbraio 2025 
Bando 367.469 TEC DSCTM = Conferimento incarico componente di commissione nel 
Concorso pubblico, per titoli ed esami, per l'assunzione con contratto di lavoro a tempo 
pieno e indeterminato di una unità di personale profilo Tecnologo III livello professionale -
presso il Dipartimento di Scienze Chimiche e Tecnologie dei Materiali (DSCTM) del 
Consiglio Nazionale delle Ricerche - Roma 

4. 2024-Determina del Direttore OATS n. 106/ 2024 di data 2 maggio 2024 = = Conferimento 
incarico di presidente della commissione giudicatrice della prova idoneativa per l'assunzione 
di un Operatore di Amministrazione - VIII livello, con contratto di lavoro a tempo 
indetenni.nato e regime di impegno a tempo pieno, nell'ambito della Convenzione di 
programma n. RFVGCON-2023-215121-P del 03/04/2024 - avviamento numerico ai sensi 
della legge 68/1999 di un lavoratore con disabilità, stipulata con la Regione Autonoma Friuli 
Venezia Giulia 

5. 2024 - Determina Direttore Generale INAF n. 35/ 2024 di data 8 marzo 2024 = 
Conferimento incarico di presidente della "Commissione Esaminatrice" dei candidati che 
hanno presentato domanda di partecipazione alle nuove procedure di selezione per le 
''progressioni di livello nei profili di inquadramento", ovvero per le ''progressioni di carriera", del 
personale inquadrato nei profili e nei livelli professionali compresi tra il quarto e l'ottavo, 
indette con la Determina Direttoriale del 21 dicembre 2023, numero 158, ai sensi dell'articolo 
54 del "Contratto Collettivo Nazjonak di Lawro del Personak del Comparto delle Istituzioni edegli Enti 
di Ricerca e Sperimentazione per ilQuadriennio Normativo 1998-2001 ed il Biennio Economico 1998-
1999", sottoscritto il 21 febbraio 2002. 

6. 2024 - Determina del Direttore OATS n. 50/ 2024 di data 7 marzo 2024 = Conferimento 
incarico di presidente della "Commissione Esaminatrice" della prova idoneativa per 
l'assunzione di un Operatore Tecnico - VIII livello, con contratto di lavoro a tempo 
indeterminato e regime di impegno a tempo pieno, nell'ambito della Convenzione di 
programma n. GRFVG-CON-2023-2780-P del 24/10/2023 - avviamento numerico ai sensi 
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della legge 68/1999 di un lavoratore con disabilità, stipulata con la Regione Autonoma Friuli 
Venezia Giulia 

7. 2024 - Determina Direttore Generale INAF n. 34/2024 di data 5 marzo 2024 rettificata con 
• Determina Direttore Generale INAF n. 37/2024 di data 13 marzo 2024 =Conferimento 
incarico di presjdepte della "Commissione Esaminatrice" dei candidati che hanno presentato 
domanda di partecipazione al concorso pubblico, per titoli ed esami, indetto con la Determina 
Direttoriale del 30 giugno 2023, numero 7 4, ai fini del reclutamento di sette unità di personale 
da inquadrare nel Profilo di "Collaboratore di Amministrazione", Settimo Livello 
Professionale, con contratto di lavoro a tempo indeterminato e con regime di impegno a 
tempo pieno, per le esigenze sia della "Amministrazione Centrale" che delle "Strutture di 
Ricerca" dello "Istituto Nazionale di Astrofisica" PROFILO 7 Codice Concorso: 
2023INAF/ 7AMM/a.E-DG/Pro.ftlo07 

8. 2024 - Determina Direttore Generale INAF n. 32/2024 di data 4 marzo 2024 = 
Conferimento incarico di presidente della "Commissione Esaminatrice" dei candidati che 
hanno presentato domanda di partecipazione al concorso pubblico, per titoli ed esami, 
indetto con la Determina Direttoriale del 30 giugno 2023, numero 75, ai fini del reclutamento 
di dodici unit.à di personale da inquadrare nel Profilo di "Funzionario di Amministrazione", 
Quinto Livello Professionale, con contratto di lavoro a tempo indetenninato e con regime di 
impegno a tempo pieno, per le esigenze sia della "Amministrazione Centrale" che delle 
"Strutture di Ricerca" dello "Istituto Nazionale di Astrofisica" POSIZIONE 3 Codice Concono: 
2023INAFI12AMM / Osservat(}fÌO astronomico di Trieste/Pro.ftlo03 -Arra qforigenerali - convenzj,oni 
e contratti 

9. 2024 - Determina Direttore Generale INAF n. 32/2024 di data 4 marzo 2024 = 
Conferimento incarico di presjdent;e della "Commissione Esaminatrice" dei candidati che 
hanno presentato domanda di partecipazione al concorso pubblico, per titoli ed esami, 
indetto con la Determina Direttoriale del 30 giugno 2023, numero 75, ai fini del reclutamento 
di dodici unit.à di personale da inquadrare nel Profilo di "Funzionario di Amministrazione", 
Quinto Livello Professionale, con contratto di lavoro a tempo indeterminato e con regime di 
impegno a tempo pieno, per le esigenze sia della "Amministrazione Centrale" che delle 
"Strutture di Ricerca" dello "Istituto Nazionale di Astrofisica". POSIZIONE 10 Codice 
Concono: 2023INAF/12A.MM /Osservatorio astronomico di Cagliari/Projìlo10 - A rea bilancio e 
patrimonio 

10. 2023 - Decreto Presidente CNR prot. n. 415283 del 21 dicembre 2023 =Conferimento 
incarico di componente di commissione esaminatrice della procedura selettiva per titoli e 
colloquio per complessive n. 210 posizioni di Primo Tecnologo II livello, ai sensi dell'art. 15, 
comma 5, del CCNL Istituzioni ed Enti di Ricerca e Sperimentazione del 7 aprile 2006 Bando 
315.65 PT Settore Concorsuale 1 O - Processi Decisionali e Gestionali dell'Ente - 32 posti 

11. 2023 - Decreto Presidente CNR prot. n. 29081 del 2 febbraio 2023 = Conferimento incarico 
di componente di commissione esaminatrice del concorso pubblico, per titoli ed esami, per 
l'assunzione con contratto di lavoro a tempo pieno e indeterminato di una unit.à di personale 
profilo di Tecnologo, III livello professionale presso il Dipartimento di Scienze Chimiche e 
Tecnologi.e dei Materiali del Consiglio Nazionale delle Ricerche (DSCTM) - (Roma) - Bando 
367.313 PT Settore "Organizzativo-gestionale"; 

12. 2023 • Determina Direttore Generale INAF n. 15/2023 di data 10 febbraio 2023 = 
Conferimento incarico di presidente della "Commissione Esaminatrice" della procedura di 
selezione per le "progressioni di livello nei profili di inquadramento", ovvero per le 
"progressioni di carriera", del personale inquadrato nei profili e nei livelli professionali 
compresi tra il quarto e l'ottavo, ai sensi dell'articolo 54 del "Contratto Collettivo Nazionale 
di Lavoro del Personale del Comparto delle Istituzioni e degli Enti di Ricerca e 
Sperimentazione per il Quadriennio Normativo 1998-2001 ed il Biennio Economico 1998-
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1999", sottoscritto il 21 febbraio 2002, indetta con Determina Direttoriale del 40 dicembre 
2022, numero 121 

13. 2023 - Determina del Direttore OATS n. 3/2023 di data 16 gennaio 2021 = Conferimento 
incarico di segretario di commissione giudicatrice in assegno di ricerca di tipologia "Assegno 
di Professionalizzazione" della durata di 12 mesi dal titolo "Gestione, riordino e 
valorizzazione del patrimonio bibliografico dell'INAF Osservatorio Astronomico di 
Trieste" da fruire presso l'INAF-Osservatorio Astronomico di Trieste; 

14. 2021 - Determina del Direttore OATS n. 281/2021 di data 19 novembre 2021= 
Conferimento incarico di presidente di commissione giudicatrice Concorso pubblico per titoli 
ed esami, per il reclutamento di un Funzionario di Amministrazione - V livello, con contratto 
di lavoro a tempo Determina e regime di impegno a tempo pieno, per lo svolgimento di 
attività di supporto nel "Settore Professionale di Attività" degli "Appalti e Contratti" presso 
l'INAF-Osservatorio Astronomico di Trieste indetto con Determina Direttoriale n. 
225/2021 del 24/09/2021 e pubblicata sulla G.U., IV serie speciale "Concorsi ed Esami" n. 
80 del 08.10.2021 

15. 2020 - Decreto Presidente CNR prot. n. 0068967 del 3 novembre 2020 = Conferimento 
incarico di componente di commissione giudicatrice nella procedura selettiva per titoli e 
colloquio per complessive n. 70 posizioni di Primo Tecnologo II livello, ai sensi dell'art. 15, 
comma 5, del CCNL Istituzioni ed Enti di Ricerca e Sperimentazione del 7 aprile 2006 -
Bando 315.55 PT Settore "Organizzativo-gestionale"; 

16. 2020 - Determina Direttore Generale INAF n. 53/2020 di data 28 aprile 2020 = 
Conferimento incarico di componente della commissione esaminatrice per la procedura di 
selezione riservata, per titoli e colloquio, per la copertura, mediante "progressione interna", 
di tre posti di personale tecnico ed amministrativo da inquadrare nel Profilo di Funzionario 
di Amministrazione, Quinto Livello Professionale, per le esigenze dello "Osservatorio 
Astronomico di Trieste", dello "Istituto di Radioastronomia di Bologna" e dello 
"Osservatorio Astronomico di Brera", con sede a :Milano, ai sensi dell'articolo 22, comma 15, 
del Decreto Legislativo 25 maggio 2017, numero 75, e in attuazione della Delibera del 
Consiglio di Amministrazione del 31 maggio 2019, numero 39, con la quale è stato approvato 
il "Piano di Attività dello Istituto Nazionale di Astrofisica per il Triennio 2019-2021 ": nomina 
della Commissione Esaminatrice 

17. 2019 - Determina Direttore Osservatorio astronomico di Trieste n. 292/19 di data 27 
novembre 2019 Conferimento incarico di componente della commissione giudicatrice nel 
concorso pubblico, per titoli ed esami, a complessivi 1 posto Collaboratore di 
Amministrazione degli Enti di ricerca, VII livello professionale, T.D. presso la sede 
dell'Osservatorio astronomico di Trieste; 

18. 2019 - Determina Direttore Osservatorio astronomico di Trieste n. 178/19 di data 5 agosto 
2019 Conferimento incarico di componente della commissione giudicatrice nel concorso 
pubblico, per titoli ed esami, a complessivi 1 posto Collaboratore di Amministrazione degli 
Enti di ricerca, VII livello professionale, T.D. presso la sede dell'Osservatorio astronomico 
di Trieste; 

19. 2018 - Determina Direttore Osservatorio astronomico di Cagliari n.295/18 di data 23 
novembre 2018 Conferimento incarico di componente di commissione giudicatrice nel 
concorso pubblico, per titoli ed esami, a complessivi 1 posto Funzionario di Amministrazione 
degli Enti di ricerca T.D. presso la sede dell'Osservatorio astronomico di Cagliari; 

20. 2018 - Determina Direttore Osservatorio astronomico di Trieste n. 18/19 di data 6 marzo 
2018 Conferimento incarico di componente di commissione di gara della procedura 
negoziata tramite RDO sul sistema Mepa per l'affidamento di un servizio di pulizie biennale 
per l'Osservatorio astronomico di Trieste 

21. 2017 - Determina Direttore Generale INAF n. 235/17 di data 6 ottobre 2017 = 
Conferimento incarico di presidente commissione esaminatrice per la procedura di selezione 
ai sensi dell'art 54 del ccnl EPR quadriennio normativo 1998 - 2001 ed il biennio economico 
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1998 - 1999 per la copertura di 46 posti per le progressioni di livello nei profili di 
inquadramento del personale tecnico-amministrativo; 

22. 2017 - Detennina Direttore Generale INAF n. 113/17 di data 11 maggio 2017 = 
Conferimento incarico di presidente commissione per l'assunzione a tempo pieno ed 
indetenninato, tramite collocamento mirato di una unità di personale disabile con il profilo 
professionale di operatore di amministrazione VIII livello ccnl EPR; 

23. 2016 - Decreto Direttore Osservatorio astronomico di Trieste n. 74/16 di data 20 dicembre 
2016 = Conferimento incarico di componente di commissione giudicatrice nel concorso 
pubblico, per titoli ed esami, a complessivi 1 posto Tecnologo III livello T.D. presso la sede 
dell'Osservatorio astronomico di Trieste 

24. 2015 - DRD n. 3169/2015 prot. n. 103840 del 11 novembre 2015 = Conferimento incarico 
di componente commissione giudicatrice nel concorso pubblico per il reclutamento di due 
unità di personale con rapporto di lavoro subordinato a tempo indeterminato e a tempo pieno 
di categoria D -posizione economica D1 - area amministrativa gestionale presso l'Università 
degli studi di Parma 

25. 2015 - Decreto Direttore Osservatorio astronomico di Trieste n. 48/15 di data 21 settembre 
2015 = Conferimento incarico di segretario di commissione giudicatrice assegno di ricerca 

26. 2015 - Detennina Direttore Generale INAF n. 302/15 di data 28 luglio 2015 = Conferimento 
incarico di componente commissione giudicatrice nel concorso pubblico, per titoli ed esami, 
a complessivi 4 posti Tecnologo III livello di cui 1 presso la sede dell'Osservatorio 
astronomico di Trieste 

27. 2015 - Decreto Direttore Generale Università degli Studi dell'Insubria n. 385/2015 di data 15 
maggio 2015 - Conferimento incarico di componente commissione giudicatrice nel concorso 
pubblico, per titoli ed esami, per il reclutamento di due unità di personale con rapporto di 
lavoro subordinato a tempo indetenninato e a tempo pieno di categoria D - posizione 
economica D1 - area amministrativa gestionale, di cui una riservata al personale in servizio 
presso l'Ateneo con rapporto di lavoro a tempo indetenninato nella categoria C - area 
amministrativa, per lo svolgimento delle funzioni di segretario amministrativo di 
Dipartimento presso l'Università degli studi dell'Insubria 

28. 2015 - Decreto Direttore Generale Università degli Studi di Chieti n. 6/15 di data 21gennaio 
2015 = Conferimento incarico di presidente commissione giudicatrice per la selezione 
pubblica, per titoli ed esami, ai fini della formazione di una graduatoria per eventuali 
assunzioni a tempo detenninato e/o indetenninato di categoria EP, posizione economica 
EP1 - Settore Bilancio Unico, Settore contabilità generale, Settore stipendi, Settore 
Coordinamento fiscale; 

29. 2014 - Decreto Direttore Osservatorio astronomico di Trieste n. 38/2014 di data 16 giugno 
2014 = Conferimento incarico di segretario di commissione giudicatrice assegno ricerca; 

30. 2014 - Decreto Direttore Generale Università degli Studi di Chieti n. 49/14 di data 18 marzo 
2014 = Conferimento incarico di componente commissione giudicatrice per la procedura 
comparativa per il conferimento di n. 2 incarichi di collaborazione coordinata e continuativa 
di esperti in archivistica, 

31. 2013 - Decreto Direttore Generale INAF n. 429/13 di data 7 novembre 2013= Conferimento 
incarico di presidente di commissione giudicatrice per la procedura di selezione ex art. 53 
CCNL EPR 1998- 2001; 

32. 2013 - Decreto Direttore Generale Università degli Studi di Trieste n. 655/13 di data 24 
maggio 2013 = Conferimento incarico di componente di commissione giudicatrice in 
concorso a tempo indetenninato categoria EP, area amministrativo-gestionale CCNL 
Università; 

33. 2011- Decreto Direttore Amministrativo INAF n. 299/11 di data 21 settembre 2011= 
Conferimento incarico di componente di commissione giudicatrice in concorso pubblico 
nazionale, per titoli ed esami, ad un posto di Operatore tecnico - VIII livello, con contratto 
di lavoro a tempo detenninato, presso l'Istituto Nazionale di Astrofisica indetto con 
Determina Direttoriale n. 239 / 11 del 22 luglio 2011. 
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34. 2008 - Decreto Direttore Amministrativo INAF n. 686/08 di data 22 ottobre 2008 = 
Conferimento incarico di segretario di commissione giudicatrice concorso primo ricercatore 
- II livello CCNL EPR; 

35. 2002 - Decreto Direttore Osservatorio astronomico di Trieste n. 32/02 di data 28 ottobre 
2002 =Conferimento incarico di componente di commissione giudicatrice in selezione a n. 
3 posti di categoria B, posizione economica B4, area amministrativa; 

36. 2001- Decreto Direttore Osservatorio astronomico di Trieste n. 110/01 di data 14 dicembre 
2001 = Conferimento incarico di segretario di commissione giudicatrice in concorso pubblico 
per esami a n. 1 posto di categoria D, posizione economica Dl, Area tecnica, tecnico­
scientifica ed elaborazione dati, CCNL Università; 

37. 2001- Decreto Direttore Osservatorio astronomico di Trieste n. 69/01 di data 5 luglio 2001 
=Conferimento incarico di componente di commissione giudicatrice della prova idoneativa 
per l'accesso a categoria B, posizione economica Bl, Area servizi tecnici e generali; 

38. 2001 - Decreto Direttore Osservatorio astronomico di Trieste n. 58/01 di data 31 maggio 
2001 =Conferimento incarico di segretario di commissione giudicatrice in concorso pubblico 
per esami a n. 1 posto di categoria D, posizione economica Dl, Area tecnica, tecnico­
scientifica ed elaborazione dati, CCNL Università; 

39. 2001- Decreto Direttore Osservatorio astronomico di Trieste n. 47/01 di data 20 aprile 2001 
=Conferimento incarico di componente di commissione giudicatrice per esami a n. 1 posto 
di categoria C, posizione economica Cl, Area amministrativa, CCNL Università; 

40. 2001- Decreto Direttore Osservatorio astronomico di Trieste n. 33/01 di data 17 aprile 2001 
=Conferimento incarico di segretario di commissione giudicatrice in selezione per esami a 
n. 1 posto di categoria D, posizione economica D2, Area tecnica, tecnico-scientifica ed 
elaborazione dati, CCNL Università; 

41. 2001- Decreto Direttore Osservatorio astronomico di Trieste n. 27/01 di data 12 aprile 2001 
=Conferimento incarico di segretario di commissione giudicatrice in concorso pubblico per 
esami a n. 1 posto di ricercatore astronomo; 

42. 2000- Decreto Direttore Osservatorio astronomico di Trieste n. 36/00 di data 7 luglio 2000 
=Conferimento incarico di segretario di commissione giudicatrice in concorso pubblico per 
esami a n. 1 posto di assistente tecnico, VI q.f., Area Funzionale tecnico-scientifica; 

43. 1999 - Decreto Direttore Osservatorio astronomico di Trieste n. 56/99 di data 5 luglio 1999 
=Conferimento incarico di segretario di commissione giudicatrice in selezione per esami a 
n. 1 posto per collaboratore contabile, VII q.f., Area Funzionale amministrativo-contabile; 

44. 1999 - Decreto Direttore Osservatorio astronomico di Trieste n. 55/99 di data 5 luglio 1999 
=Conferimento incarico di segretario di commissione giudicatrice in selezione per esami a 
n. 1 posto per collaboratore di biblioteca, VII q.f., Area Funzionale delle biblioteche; 

45. 1999 - Decreto Direttore Osservatorio astronomico di Trieste n. 54/99 di data 5 luglio 1999 
=Conferimento incarico di segretario di commissione giudicatrice in selezione per esami a 
n. 2 posti per collaboratore amministrativo, VII q.f., Area Funzionale amministrativo­
contabile; 

46. 1999 - Decreto Direttore Osservatorio astronomico di Trieste n. 53/99 di data 5 luglio 1999 
=Conferimento incarico di segretario di commissione giudicatrice in selezione per esami a 
n. 1 posto per assistente amministrativo, VI q.f., Area Funzionale amministrativo-contabile; 

47. 1999 - Decreto Direttore Osservatorio astronomico di Trieste n. 52/99 di data 5 luglio 1999 
=Conferimento incarico di segretario di commissione giudicatrice in selezione per esami a 
n. 3 posti di operatore amministrativo, V q.f., Area Funzionale amministrativo-contabile; 

48. 1999 - Decreto Direttore Osservatorio astronomico di Trieste n. 50/99 di data 5 luglio 1999 
=Conferimento incarico di segretario di commissione giudicatrice in selezione per esami a 
n. 1 posto per agente dei servizi generali, addetto alla biblioteca, N q.f., Area Funzionale dei 
servizi generali tecnici, ausiliari e delle biblioteche; 

49. 1999 - Decreto Direttore Osservatorio astronomico di Trieste n. 49/99 di data 5 luglio 1999 
=Conferimento incarico di segretario di commissione giudicatrice in selezione per esami a 
n. 1 posto per agente amministrativo, N q.f., Area Funzionale amministrativo-contabile; 
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PARTECIPAZIONE A TEAMm RICERCA E GRUPPI m LAVORO NAZIONALI ED 
INTERNAZIONALI 

1. 2020 - Progetto Procedamus Gruppo di lavoro interistituzionale per la revisione del 
titolario per gli archivi delle Università italiane e per la redazione del titolario per gli archivi 
degli Enti pubblici di ricerca - Co-Coordinatrice del sottogruppo di lavoro relativo alla 
redazione del titolario EPR 
htn,s: //www.procedamus.it/301-gdltitolari2020-componenti.html 

2. 2019 Coordinatrice del gruppo di lavoro delle amministrazioni aderenti al Progetto 
Puntoconcorsi - Progetto di formazione-intervento e di consulenza permanente dedicato 
alla Comunità professionale che si occupa delle procedure concorsuali del personale 
docente, del personale tecnico amministrativo e dirigente delle Università e degli Enti 
pubblici di ricerca. 

3. 2018 Coordinatrice gruppo di lavoro ANORC Tavolo tecnico "Conservazione in house per le 
PA" 

4. 2017 Componente gruppo di lavoro interistituzionale ANORC - ANORC Professioni per 
lo sviluppo di un modello di Govemance digitale 

5. 2017 Componente gruppo di lavoro interistituzionale sul registro dei trattamenti dei dati 
(progetto PROCEDAMUS) 

6. 2016 Componente gruppo di lavoro interistituzionale sulla redazione della bozza di 
manuale di conservazione (progetto PROCEDAMUS) 

7. 2016 Componente gruppo di lavoro interistituzionale sulla redazione del piano della 
fascicolatura (progetto PROCEDAMUS) 

8. 2015 Coordinatrice del gruppo di lavoro interistituzionale sulla redazione del manuale di 
gestione del protocollo informatico (progetto PROCEDAMUS) 

9. 2014 Coordinatrice del gruppo di lavoro sull'aggiornamento di un modello condiviso del 
Regolamento di attuazione della Legge 7 agosto 1990, n. 241 in materia di procedimento 
amministrativo e diritto di accesso ai documenti 

10. 2014 Coordinatrice del gruppo di lavoro sulla redazione del manuale di gestione del 
protocollo informatico (progetto UNIDOC) 

11. 2013 Componente del gruppo di lavoro per il progetto di elaborazione del modello di 
massimario di selezione del fascicolo di personale universitario (progetto UNJDOC) 

12. 2013 Componente del gruppo di lavoro per il progetto di revisione del piano di 
classificazione delle università italiane Titulus 97 

13. 2013 Componente del gruppo di lavoro per la redazione di un "Regolamento per la 
pubblicazione di documenti all'albo on-line e per la diffusione di documenti e di 
informazioni sul sito web istituzionale" 

14. 2013 Co-Coordinatrice del gruppo di lavoro per il progetto di elaborazione del modello 
di regolamento in materia di procedimenti amministrativi delle università italiane, 
prodotto dal Gruppo di lavoro Coinfo-UniDOC, (coordinatori: dott.ssa Serena Bussani 
-Università degli Studi di Trieste, e dott.ssa Laura Flora - INAF/OATS), Certificazione 
Responsabile Scientifico Unidoc dd. 31 gennaio 2014 

15. 2011 Partecipazione al gruppo di revisione tecnico-operativa del progetto "Albo on line" 
(ANORC) Determina Direttore Amministrativo I.N.A.F. n. 3/ 10 di data 12 gennaio 
2010 

16. 2011 Componente del gruppo di lavoro per l'informatizzazione dei procedimenti 
amministrativi e delle attività gestionali dell'istituto. (INAF) Determina Direttore 
Amministrativo I.N.AF. n. 418/ 11 di data 29 novembre 2011 

17. 2010 Componente del gruppo di lavoro interistituzionale la normalizzazione delle 
informazioni pubbliche - Progetto ''N.I.N.F.A." (progetto UNIDOC) Decreto Direttore 
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Amministrativo Università di Padova n. 27 / 10 di data 11 gennaio 2010; Determina 
Direttore Amministrativo I.N.A.F. n. 3/10 di data 12 gennaio 2010 

18. 2010 Componente del gruppo di lavoro incaricato di una proposta di regole tecniche per 
l'albo online (gruppo di lavoro per la revisione tecnico-applicativa) (AN ORC) 
https://www.procedamus.it/images/materiali/AOL DPCM bozza 20 dicembre 201 
.Q.µdf 

19. 2008 Componente del gruppo di lavoro interistituzionale per la condivisione di nonne e 
metodi per la redazione degli oggetti e delle anagrafiche del protocollo informatico 
denominato progetto "A.U.R.O.R.A." (progetto UNIDO C) Decreto Direttore 
Amministrativo Università di Padova n. 95/08 di data 11 gennaio 2008; Decreto 
Direttore Amministrativo I.N.A.F. n. 22/08 di data 30 gennaio 2008; Decreto Direttore 
Osservatorio astronomico di Trieste n. 2/08 di data 28 gennaio 2008 
https: / /www.unipd.it/archivio /progetti/aurora/ 
httJ;?s: //www.unipd.it/archivio /progetti/aurora /gruppo.h tm 

RELATORE A CQNYEGNI/CQNGRESS/, 

1. 2026 - Intervento a convegno INAF USC - C Generai Assembly, 9 - 13 marzo 2026, 
Trieste PIAO e performance INAF 2026 
htt,ps: / /indico.ict.inaf.it / event /3368 / contribu tions / 

2. 2023 - Intervento a convegno 1° Forum nazionale PuntoPersonale Università degli 
Studi di Salerno Campus di Fisciano, 28 e 29 settembre 2023 - Lavoro agile: dove eravamo 
rimasti? 

3. 2023 - Intervento a convegno 1° Forum nazionale PuntoPersonale Università degli 
Studi di Salerno Campus di Fisciano, 28 e 29 settembre 2023 moderatrice Tavola rotonda 
"li reclutamento che vorrei':· 

4. 2022 - Intervento a giornata di studi on line 16 settembre 2022 - Archivi e PNRR 
https: / /www.procedamus.it/imag_es /2022pdf /ArchiviePNRR16set2022.pdf 

5. 2022 - Intervento a convegno Procedamus 24 giugno 2022 - 11.00-13.00 La gestione 
documentale negli Enti pubblici di ricerca: INAF e CNR D ocenti: Laura Flora e Alessia 
Glielmi 

6. 2022 - Relatore a 1° Seminario nazionale PuntoOrgani Politecnico di Torino - Aula Magna 
"Giovanni Agnelli" Torino, 14 giugno 2022 - Le cinque fasi dell'attività deliberativa: il 
verbale 

7. 2021 - Partecipazione al webinar "Analisi e sviluppo delle competenze nella pubblica 
amministrazione la proposta di Inapp a sostegno del cambiamento" - INAPP 20 luglio 
2021 https: //inapp.org lit/eventi/analisi-e-sviluppo-delle-competenze-nella-pubblica­
amministrazione 

8. 2021- Seminario presso L'Archivio di Stato di Milano - Scuola di Archivistica, paleografia e 
Diplomatica "I calzini "nuovi" del Principe Carlo: la classificazione in Archivistica e il 
Progetto Titulus - 24 marzo 2021 - https://www.benicultu.ra,li.it/eyento/ancora-su-i-ca)zini­
nuovi-del-principe-gr)0;la-classjficazjone-in-archivistica~approfoncliment0;su)la-bozza-cli­
titolario-per-enti-pubblici-di-ricerg-titoli-i-iv 

9. 2021- Serrùnario presso L'Archivio di Stato di Mantova - Scuola di Archivistica, paleografia e 
Diplomatica "I calzini "nuovi" del Principe Carlo: la classificazione in Archivistica e il 
Progetto Titulus- 10 marzo 2021 

10. 2021- "La realizzazione del Piano Organizzativo del Lavoro Agile (POLA)"- 9 marzo 
2021- G . Negro moderatrice L. FLORA nell'ambito del progetto PuntoPersonale 

11. 2021- Seminario presso L'Archivio di Stato di Milano - Scuola di Archivistica, paleografia e 
Diplomatica "I calzini "nuovi" del Principe Carlo: la classificazione in Archivistica e il 
Progetto Titulus - 27 gennaio 2021 in qualità di componente del gruppo di lavoro sui Titolari 
nell'ambito del progetto Procedamus 
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12. 2021 - Intervento a evento DIG.Eat organizzato da ANORC - ASSOCIAZIONE 
NAZIONALE OPERATORI E RESPONSABILI DEI.LA CONSERVAZIONE 
DIGITALE - 21 gennaio 2021 - Nello specifico moderatrice TALK - Archivi di deposito 
digitali, sistemi digitali di conservazione: strade parallele, convergenti o divergenti? 
Modera: Laura Flora - Responsabile amministrativo dell'Osservatorio astronomico diTrieste, 
Mariella Guercio - Docente in archivistica e gestione informatica dei documenti presso la 
Sapienza Università di Roma, Ilaria Pescini - Vicepresidente ANAI https://www.digeat.it/talk­
çpt/archivi-di-cleposito-dipitali-sistemi-dipitali-di-conserv:azione-stracle-parallele-convei;genti-o­
divergenti/ 

13. 2020 - Intervento a convegno Procedamus 14 settembre 2020 - 16.00-17 .00. I titolari per1.li 
archivi deJ!.li Enti pubblici di ricerca. Il caso INAF Relatore: Laura Flora 
https: / /www,procedamus,it/jmages/pdf/l Jrhino Lçgistiça2020 pdf 

14. 2020 - Intervento a convegno Procedamus 14 settembre 2020 - Sh@rePro - Smart 
Working: "Smartworking e homeworking- la gestione del lavoro agile nell'emergenza 
Covid-19" D ocente: Laura Flora 
https:I/www,procedamus,it/images /pdf/Urbino Lagistica2020,pdf 

15. 2020 - Intervento a convegno Procedamus 14 settembre 2020 - Sh@rePro - Smart 
Working: "Smartworking introduzione normativa" Docente: Laura 
Florahtn,s: //www.procedamus.it/images/pdf /Urbino Logistica2020.pdf 

16. 2020 - Intervento alla "Giornata del benessere organizzativo INAF" - 6febbraio 2020 -
http- I/www,inaf it/it/sedi /sede-centrale-nuova/comitato-unico-di-
garanzia /risorse2020 / Giomata Ben Org INAF 2020 Flora.pdf 
https:I/www.youtube.com/watch?y=ldgCI2Q7vsI 

17. 2019 - Intervento a workshop ICT INAF 2019 "Governace digitale edigitai transformation" Milano 
23 ottobre 2019 SOC hgps://indico.ict.inaf.it/event/795/ 

18. 2019- Intervento a evento DIG.Eat dal titolo ''The dark side of' organizzato da ANORC -
ASSOCIAZIONE NAZIONALE OPERA TORI E RESPONSABILI DEI.LA 
CONSERVAZIONE DIGITALE - Nello specifico relatrice a Tavoli di lavoro su 
"CONSERVAZIONE IN HOUSE PER LE PA" E "FIRME E SIGILLI" (lnvited 
speaker) htt;ps: //www.digeat.it/ 

19. 2018 - Intervento a workshop ICT INAF 2018 "Governace di,f!.itale: processi e procedimenti in 
ambiente dij!,itale" Catania 12 settembre 2018 SOC htn,s://indico.ict.inaf.it/event/679/ 

20. 2018 - Intervento quale Discussant a Forum PA nel tavolo di lavoro ristretto T eçnologie e 
strumenti per servizi di qualità al cittadino - Data govemance & workflow management per il 
mi;!,lioramento dei processi interni; accesso da remoto ai seroizi de1.li EELL; seroizi online e multicanalità; 
Multe, PEC e bollettino: casi di convery,enza tra carta e di;!,itale nella PA. {lnvited speaker) 
https:/lforumpa2018.eventifpa.it/it/event-details/?id=8036 

21. 2018- Intervento a evento DIG.Eat Digitalizzazione e privacy: tutti compliant? ... Tutti 
compliant fino a prova contraria", organizzato da ANORC - ASSOCIAZIONE 
NAZIONALE OPERATORI E RESPONSABILI DEI.LA CONSERVAZIONE 
DIGITALE - Nello specifico intervento al "processo alla digitalizzazione" dal titolo "Il 
digitale è davvero a costo zero?". {lnvited speaker) https://www.digeat.it/dig-eat-
2018/programma/atrium/item/il-processo-alla-djgitalizzazione 

22. 2018 - Intervento a tavola rotonda "Donne nella scienza e discriminazione" - 8 febbraio 
2008 - htfPS://ilpiccolo.gelocal.it/trieste/cronaca/2018/02/08/news/donne-nella­
scienza-discriminate-ai-yertici-1.16453605 

23. 2017 - Intervento a convegno "7° Conferenza O'T}!.aniz.z.ativa dej!,li archivi delle Università e de1.li Enti 
di ricercd' Università degli Studi di Padova, 13 dicembre 2017 - Laura Flora e Donatella 
Mazzetto, "I modelli di Manuale di J?,estione del protocollo informatico per le università e perJ!,li enti di 
ricerca'~ https://www.procedamus.it/images/7Conferenza/MazzettoFlora.pdf 

24. 2017 - Intervento a workshop ICT INAF 2017 "Presente efuturo dellaJ!.estione documentale INAP' 
Bologna 29 Novembre 2017 https: //indico.ict.inaf.it/event/535/timetable/#20171130 

25. 2017 - Relatrice corso di formazione presso INAF - Osservatorio astrofisico di Bologna 
''Registratura egestione documentale - corso base" 
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26. 2016 - Intervento a workshop ICT INAF 2016: Folium: fase ibrida e gestione documentale 
htt,ps: //indico.ict.inaf.it / even t / 4 56 / timetable /#20161116.detailed 
https; / /indico.ict.inaf.it/eyent/456 /contributions /774/attachments /314 /366 /ICT 
2016 Flora.pdf 

27. 2016 - Intervento a convegno ForumPA 2016 "li manuale di J!.CStione tkl protocolkJ informatico" 
http: //manjfestazjonj,fpanet it/jt/eveat-detai! (;>id- 4903# 

28. 2015 - Intervento a convegno Cineca " Dalla.fatturazione elettronica alla tkmaterializzazione del ciclo 
di acquisti" 
https://www.procedamus.it/images/materiali/PROCEDAMUS Cineca 22apr2015 
.pdf 

29. 2014 - Intervento a convegno ICT@INAF Workshop su: "Gestione documentale e 
digitalizzazione: aspetti generali e stato dell'arte in INAF" 

httPr: I I indico,ict,inq[itlevent/Olcontributions/22/attachments1141161Flora presentazione ftJ.Rliari, pd 
i 

PARTECIPAZIONE A EDITOR/AL BOARDS DI RIVISTE E COMITATI TECNICQ 
'SCIENTIFICI 

1. 2016 - Componente Comitato di redazione rivista KnowIT: Rivista scientifica trimestrale 
gratuita per i manager della governance digitale e della privacy. 
https: //www,knowit.clioedu.it/rivista 

2. 2016 - Componente Comitato scientifico progetto KnowIT: progetto formativo su 
tematiche tematiche quali: ICT law, privacy, document management, e-commerce, firme 
elettroniche e biometria, e-gov, sicurezza, diritto d'autore, e-health 
https: I!www knowit,cljoedu,it/ 

3. 2016 - Vicario nella Commissione di Valutazione di ANORC - ASSOCIAZIONE 
NAZIONALE OPERATORI E RESPONSABILI DELLA CONSERVAZIONE 
DIGITALE Professioni, associazione professionale nata con l'obiettivo di dare 
regolamentazione e riconoscimento ai Professionisti della digitalizzazione documentale e 
della privacy http://www.ANORC -Associazione Nazionale Operatori e Responsabili della 
Conservazione dildtale.it/ANO RC - Associazione Nazionale Operatori e Responsabili della 
Conservazione digitale professioni/ 

'PARTECIPAZIONEA PROGETTl 

2022 - 2024 Progetto PuntoPersonale - Progetto di formazione-intervento e di consulenza 
permanente che si occupa delle Comunità professionale dedicata alle Risorse Umane di Università e 
di Enti Pubblici di Ricerca. 
https: I /www.puntopersonale.it/prog;etto,html 
Staff: htt;ps: //www.puntopersonale.it/staff /lauraflora.html 
Gestione del Presidio Tematico Concorsi e Selezioni 
Il Presidio si occupa di proporre aggiornamenti normativi, segnalazioni bibliografiche e 
giurisprudenziali, in tema di procedure concorsuali del personale docente, del personale tecnico 
amministrativo e dirigente delle Università e degli Enti pubblici di ricerca. 
Gestione del Presidio Tematico Lavoro Agile - Smart working-
Il Presidio tematico intende offrire uno spunto e un riferimento operativo e metodologico riguardo 
alla normativa in divenire, ed essere un luogo di condivisione e di confronto sulla tematica dd lavoro 
agile con tutta la Comunità professionale del personale tecnico amministrativo di Università e di Enti 
pubblici di ricerca. 
https: / /www.puntopersonale.it/presiditematici /Iavoroagile-presidio.html 
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2021 - Progetto PuntoPersonale - Progetto di formazione-intervento e di consulenza 
permanente che si occupa delle Comunità professionale dedicata alle Risorse Umane di Università e 
di Enti Pubblici di Ricerca. 
https: //www.puntopersonale.it/progetto.html 
Staff: https: / /www.puntopersonale.it/staff /lauraflora.html 
Gestione del Presidio Tematico procedure concorsuali del personale docente, del personale 
tecnico amministrativo e dirigente delle Università e degli Enti pubblici di ricerca. 
Gestione della Sezione POLA Project -relativo alla tematica Lavoro Agile 
https://www.puntopersonale.it/ 

2020 - Progetto Puntoconcorsi - Progetto di formazione-intervento e di consulenza 
permanente dedicato alla Comunità professionale che si occupa delle procedure concorsuali del 
personale docente, del personale tecnico amministrativo e dirigente delle Università e degli Enti 
pubblici di ricerca. Staff: https: //www.puntopersonale.it/presiditematici/ concorsiselezioni­
presidio/quesitipuntoconcorsi.html Il progetto ha elaborato settimanalmente risposte ai quesiti della 
Community. htt];>s: //www.puntopersonale.it/presiditematici / concorsiselezioni-presidio.html 

2015 - Progetto Procedamus - Partecipazione dal 2015 al 2022 Procedamus è un progetto di 
formazione-intervento che prevede la possibilità per gli Enti aderenti di partecipare a una famiglia 
professionale collaudata in oltre vent'anni di lavoro condiviso. Ciò avviene attraverso risultati concreti 
nella trasversalità di metodi e di strumenti per la soluzione di problemi comuni e per la crescita 
condivisa della famiglia professionale di chi si occupa di dati, informazioni, documenti, trasparenza, 
amministrazione digitale e, soprattutto, di procedimenti amministrativi. Procedamus dal 2019 si 
avvale della collaborazione strategica della Direzione Generale per gli archivi del :Ministero per i beni 
e le attività culturali, di ForumPA, di ANDIG, di ANORC e di UNI. La Segreteria organizzativa è 
affidata a LineATENEI, il settore di LineaPA dedicato alle università e agli enti di ricerca. 

2010 - Progetto NINFA - normalizzazione della descrizione archivistica negli archivi correnti, 
passando dal documento al fascicolo, NINFA - N .ormalizzazione delle IN.formazioni dei F.ascicoli 
A.rchivistici. Il progetto nasce dalla feconda collaborazione tra la Direzione generale per gli archivi -
II, l'Associazione nazionale archivistica italiana - ANAI e l'Università degli Studi di Padova -
Archivio. NINFA ha come obiettivo la redazione di un database contenente la descrizione dei 
fascicoli e dei principali documenti che li compongono relativi alle funzioni trasversali (staff), 
strumentali e di supporto. Dal momento che tali funzioni sono pressoché identiche per le 
amministrazioni pubbliche (enti statali e locali, cciaa, atenei, etc.), mapperemo, sulla scorta dei titolari 
vigenti e indipendentemente dalla nomenclatura, i fascicoli relativi a: 
a) funzioni trasversali (staff): privacy, archivio, controllo di gestione, rapporti sindacali, legale, etc. 
b) personale 
c) patrimonio, economato, provveditorato, edilizia e manutenzione 
d) bilancio 
https: / /www.unipd.it/archivio /progetti/ninfa/ 
htt];>s: / /www.unipd.it/archivio/progetti/ninfa/DDA%20-
%2011%20gen%202010%20n%2027%20N infa%20costituzione%20GdL.pdf 

2007 - Progetto AURORA - Il progetto Aurora, realizzato in collaborazione con la Direzione 
Generale per gli archivi (Servizio III, poi II) e l'ANAI Nazionale, mira a dettare alcune regole 
redazionali e descrittive, in modo da normalizzare le registrazioni del corrispondente e dell'oggetto 
nel protocollo. Il gruppo di lavoro prenderà in considerazione anche la descrizione degli allegati, altra 
parte fondamentale della registrazione di un documento a protocollo. 
https: I /www.unipd.it/archivio /progetti/aurora/ 
https: //www.unipd.it/archivio /progetti/ aurora /gruppo.htm 
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'A1TIVITÀ DI COMUNICAZIONE VERSO L'ESTERNO MEZZO STAMPA E/Q 

RADIQ/TELEVISIQNE E/Q SQCIAL NETWORK; 

2021-2024 Attività Progetto PuntoPersonale: predjsposjzjone dj una mai) jnformatjya settjmana)e 
inviata ai destinatari della mailing list del progetto, contenente notizie sul tema indicato, con il 
compito di informare i partecipanti sulle novità in materia, aggiornamenti normativi, orientamenti 
giurisprudenziali, etc. nell'ambito del Progetto PuntoPersonale - Progetto di formazione-intervento 
e di consulenza permanente che si occupa delle Comunità professionale dedicata alle Risorse 
Umane di Università e di Enti Pubblici di Ricerca. Staff 

2024 Responsabile del Presidio Tematico Selezione del personale ed organizzazione 
delle università e degli Enti Pubblici di ricerca 

https://www.puntopersonale.it/presiditematici/lavoroagile-presidio.html 
2022 - 2023 Responsabile del Presidio Tematico Concorsi e Selezioni e del Presidio 
Tematico Lavoro Agile - Smart working 
https: //www.puntopersonale.it/presiditematici/lavoroagile-presidio.html 

2021 Responsabile del Presidio Tematico procedure concorsuali del personale docente, 
del personale tecnico amministrativo e dirigente delle Università e degli Enti pubblici 
di ricerca e del Presidio Tematico POLA Project-relativo alla tematica Lavoro Agile 
https: / /www.puntopersonale.it/staff/lauraflora.html 

2019 - 2020-Attività Progetto Puntoconcorsi: progetto di formazione-intervento e di consulenza 
permanente dedicato alla Comunità professionale che si occupa delle procedure concorsuali del 
personale docente, del personale tecnico amministrativo e dirigente delle Università e degli Enti 
pubblici di ricerca, con obiettivo principale di fornire supporto agli operatori dedicati alla tematica; 
da aprile 2019 a dicembre 2020 è stata fornita, settimanalmente, risposta a 42 quesiti 
provenienti dalla platea di riferimento, pubblicati sul sito. 
https: / /www.puntopersonale.it/presiditematici/concorsiselezioni-
pcesidjo /quesitipuntoconcorsj btml 

Molti dei quesiti sono stati aggiornati, revisionati, riorganizzati tematicamente e sono stati 
pubblicati in un libro (cfr. supra "PUNTOCONCORSI Quesiti & Risposte sulle procedure 
concorsuali nelle Università e negli Entipubblici di ricerca" ISBN 978 88 000000000, 2022 
edizioni CLEUP se "Coop. Libraria Editrice Università di Padova" via G . Belzoni 118/3 - Padova) 

'PUBBLICAZIONI E RAPPORTI TECNICI 

PUBBLICAZIQM 

1. 2022 - Astrofisica, ordine e caos - L. Flora - In "Rivista elettronica di diritto, economia e 
management" N. 2/2022 Gli Archivi al tempo del PNRR - ISSN 2039-4926 -pagg. 260 -
267 
h ttps: / /www.clioedu.it/ documenti/ even ti-live-ondemand /rivista-elettronica/Rivista­
elettronica-2 2022.pdf 
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2. 2022 - Libro Laura Flora - Cecilia Pellicanò ''PUNTOCONCORSI Quesiti & FJsposte sulle 
procedure concorsuali nelle Università e negli Entipubblici di ricerca" ISBN 978 88 000000000, 2022 
edizioni CLEUP se "Coop. Libraria Editrice Università di Padova" via G. Belzoni 118/3 -
Padova (t. +39 049 8753496) 
Redazione ed aggiornamento dei quesiti Laura Flora: 2, 3, 6, 8, 9, 10, 12, 13, 14, 16, 18, 21, 
23,25,26,27,30,31,32,34,37,39,40; 
http://hdl.handle.net/20.500.12386 /32355 

3. 2021- La ripresa digitale della PA e i concorJipubblici - L. Flora - 15 aprile 2021 
In Rivista "Filodiritto, quotidiano di diritto, cultura e società" - ISSN 2239-7752 
htr.p: I /hdl.handle,net/20,500,12386 /32086
https: / /www,filodiritto,com /Ia-ripcesa-digitale-della-pa-e-i-concorsi-puhhlici 
http: I /hdl,handle,net/20,500,12386/32087 

4. 2021- Il Responsabile dell'organizzazione concorsuale - ROC L.Flora - 8 marzo 2021 -
In Rivista "Filodiritto, quotidiano di diritto, cultura e società" - ISSN 2239-7752 
http:/ /hdl.handle.net/20.500.12386 /32087 
https· //www fi)odiritto.com/i)-responsabi)e-dellorg,anizzazione-concorsua)e-roc 
http:/ /hdl.handle.net/20.500.12386 /32087 

5. 2019 - Il ''lato oscuro" dell'Amministrazionepubblica digitale - L.Flora - Smart 24 PA - Il Sole 24 
Ore banca dati - 24 aprile 2019 

6. 2019- La ''Sindrome di Pindaro" nelle adunanze degli organi collegiali delle università - L. Flora - G. 
Penzo Doria, Filodiritto - 19 aprile 2019 
In Rivista "Filodiritto, quotidiano di diritto, cultura e società" - ISSN 2239-7752 
https://www.fùodiritto.com/la-sindrome-di-pindaro-nelle-adunanze-degli-organi-collegiali-

de)le-universita 

7. 2019 - "On the run" Le amministrazionipubbliche infuga - L.Flora - Contributo in Atti di convegno 
Dig.eat 2019 The dark side of... evento ANORC 

8. 2018 - "Governance digitale e P A· il digitale non è un problema tecnologico, ma culturale"- L. Flora -
Know It Rivista specializzata dedicata ai manager dell'innovazione digitale e della 
privacy Periodico trimestrale ISSN 2532-1684 Anno III N. 1 - Marzo 2018 

9. 2018 - "Conservazione elettronica, come creare un arr:hivio digitale aprova di contenzioso" (L. Flora -
D. Mazzetto) https://www.agendadigitale.eu/documenti/la-formazione­
dellarchiyio-digitale-corrente-finaljzzato-alla-conservazione/ AgendaDigitale.eu 
Editore: ICT&Strategy, Gruppo Digital360 Iscrizione ROC n. 016446 + Registrato presso il 
Tribunale di Milano al n. 1927 + Testata scientifica ISSN 2421-4167 

10. 2018-"Un modello di manuale digestioneperle Università egli enti di ricercd' (L. Flora, D. Mazzetto, 
G. Penzo Doria) FPAAnnual Report 2017 

11. 2017 - "Gestione tkJcumenti, modelli di manuale: Università di Padova e /1stituto di Astroftsicd' (L. 
Flora, D. Mazzetto, G. Penzo Doria) htçp://cantieripadigirale.it/it/2017/12/06/gestione­
documenti-modelli-manuale-universita-padova-listituto-
astrofisica/?utm source=newsletter&utm medium=FORUMPANET&utm campaig:n=M 
AUJJP 

12. 2016- "Protocollo informatico, ecco il manuale studiato per !Università" (L. Flora, D. Mazzetto, G. 
Penzo Doria) http; I /www,forumpa,it/pa-digitale /protocollo-informatico-ecco-il­
manuale-studiato-per-
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Juniversita?utm source=uewsletter&utm medium=DOCUME&utm campaign=M 
AILUP 

13. 2012 - " Università degli Studi di Trieste - Indicazioni sulla redazione dei documenti amministrativi 
dell'Amministrazione centrale a sej.uito dell'introduzione del nuovo Statuto. Modelli a)!.J!,iornati di carta 
intestata'~ Commento - L. Flora 
In Rivista "Filodiritto, quotidiano di diritto, cultura e società" - ISSN 2239-7752 
https;//www.filodiritto.com/universita-degli-studi-di-trieste-indicazioni-sulla­
redazione-dei-documenti-amministrativi-dellamministrazione-centrale-seguito­
dellintroduzione-del-nuovo-statuto-modelli-aggiomati-di-çarta-intestata-çommento 

RAPPORTI E PRQDQITI TECNICI E GIURIDTCli 

RAPPORTI/PRODOTTI/NOTE TECNICHE UFFICIALI/INFORMATIVE ~ 
SUPPORTO TECNICO E GIURIDICO 

1. 2025 - Predisposizione Relazione sulla Performance INAF per anno 2024 
2. 2024 - Predisposizione Relazione sulla Performance INAF per anno 2023 Orcid 

QQQQ-Q002-1091-7870 
3. 2023 - Predisposizione Manuale operativo Titulus 5 IlmanualefunJ.e da s1,pporto pratico per 

la nuova versione del sistema diJ!,estione documentale Titulus completamente rivisto nell'interfaccia e in 
alcunefunzionalità 
http·//hdl handle,neU20.soo,123as134492 
httos://doi,ora/10,20371 /INAF rrechReo/283 

4. 2023 - Predisposizione template INAF Domanda di concorso - Concorso pubblico Dirij!,ente di 
Ricerca a tempo indeterminato, I livello per Piattaforma digitale integrata concorsi PICA 

5. 2023 - Predisposizione template INAF Domanda di concorso - Concorso pubblico Dirigente 
Tecnoloj.o a tempo indeterminato, I livello per Piattaforma digitale integrata concorsi PICA 

6. 2023 - Predisposizione template INAF Domanda di concorso - Concorso pubblico Primo 
ricercatore, II livello per Piattaforma digitale integrata concorsi PICA 

7. 2023 - Predisposizione template INAF per Piattaforma digitale integrata concorsi PICA 
Domanda di concorso Funzionario TD PNRR 

8. 2023 - Predisposizione bando Funzionario TD PNRR OGGETTO: Concorso pubblico per 
titoli ed esame, ai fini del reclutamento di un "Funzionario di Amministrazione", Quinto Uve/lo 
Professionale, con contratto di lavoro a tempo determinato e regime di impegno a tempo pieno, della durata 
di due anni, per il "Settore Professionale di Attività" di "Rendicontazione", nell'ambito della proposta 
progettuale CN00000013 - "Centro Nazjonale di Ricerca in High-Pe,jormance Computing, Big Data 
andQuantum Computing': Codice Unico di Progetto C53C22000350006, Avviso pubblico D.D. n. 
3138 del 16.12.2021, rettificato con D.D. 317 5 del 18.12.2021, eammessa afinanziamento nell'ambito 
degli "Interventi" previsti dalla ''Missione 4", denominata "Istruzione e Ricerca", "Componente 2", 
denominata "Dalla ricerca all'impresa" ("M.4C2 "), "Linea di investimento 1.4 ': denominata 
''Potenziamento delle strutture di ricerca e la creazione di "Campioni Nazionali di R&S" su alcune Key 
Enabling Technologies" del ''Piano Nazionale di Ripresa e Resilienzp'' ('PNRR'') finanziato dalla 
Unione Europea- NextGenerationEU, limitatamente alle attività di competenza dello 'Tstituto Nazionale 
diAstrofisica"(cfr. Determinazione Direttore OATrieste n. 23/2023 dd. 2671/2023) 

http://www.inaf.it lit/lavora -con-noi I concorsi-e-selezioni /posizioni-a-tempo­
determinato/amministrativi/concorso-pubblico-per-titoli-ed-esame-ai-fini-del­
reclutamento-di-un-funzionario-di-amministrazione-quinto-livello-professionale-con­
contratto-dj-lavoro-a-tempo-determinato-e-regime-di-impegno-a-tempo-pieno-de)la-durata­
di-due-aooi /çqpy of 202323QDBandoconcorsofonzi0oacioTDPNRR.pdf 

9. 2022- Modifica al Regolamento sul lavoro agile (nota prot. Sede centrale 15923 dd. 26 
ottobre 2022) 

10. 2022- Modifiche al Regolamento sul lavoro agile e proposte operative (nota prot. Sede 
centrale 13891 dd. 14 settembre 2022) 
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11. 2022 - Predisposizione del "Piano Integrato di Attività e Organizzazione" ("PIAO") 
relativamente alla sottosezione Organizzazione del Lavoro Agile (L. Flora - Gruppo 
di monitoraggio INAF) (nota Direttore Generale prot. 4600 del 30/3/2022); 
http: //www.inaf.it/i t / sedi/sede-centrale-o uova/consiglio-di-
amministrazione /delibere/archivio delibere /delibere-2022 / delibera-33-2022 

12. 2022 - Manuale operativo PICA - Piattaforma digitale gestione concorsi INAF Il 
manualefunge da supporto pratico per laprocedura di registrazione e per laprocedura dipresentazione della 
domanda di concorso/selezione per tutti coloro che vogliono utilizZflre PICA la Piattaforma Integrata 
Concorsi Atenei utilizzata per la dematerializzazione delprocesso amministrativo concorsuale negli atenei, 
enti di ricerca eMinistero dell1struzione e della Ricerca. 

http:/ /www ioaf it/jt/Iavora-con-noj /concorsi-e-se)ezjonj /posjzjonj-a-tempo­
determioato/ammioistratjvi/concorso-pubbJico-per-rjroJi-ed-esame-per-Ja-copertura-dj-un­
posto-di-co)laboratore-di-amminjstrazione-vii-livello-nellambjt0;del-progxamma-pnrr­
stiles/bando-dj-concorso/maouale-operativo-pica/at downJoad/file 
https: //www.iasf-milano.inaf.it/wp-conten t / uploads / 2022 / 1 O/istruzioni-compilazione­
domanda-PICA-STS,pdf 

13. 2022- Manuale operativo "Configurazione workflow TITULUS PICA" Ilmanualefunge 
da supportopraticoper laprocedura di cotifìgurazione delle Aree organizzative omogenee, delle UOR- Unità 
organizzative responsabili delle procedure concorsHali e dei RPA - mponsabili dei procedimenti concorsuali 
S11llapiattaforma digitaleper i concorsi PICA in collegamento con ilsistema digestione documentale INAF, 
TITULUS: laprogettazione ènecessaria pergarantire- mediante il raccordo tra la pia-ttaforma PICA e il 
sistema TITULUS- l'automatica protocollazione delle domande ed allegati concorsuali e l'automatica 
assegnazione ai RP A delle procedure 

14. 2022 - Predisposizione Piano di classificazione documentale INAF aggiornato 
(determinazione Direttore Generale n. 179 dd. 30/12/2021) L1stituto nazionale di astrofisica ha 
adottato ilpropriopiano di classijìcazione (titolario) già a far data dall'1 gennaio 2008 (i,ifra), unico per le 
strutture di ricerca e per la sede centrale; stante il decorso del tempo, alfine digarantire una comttagestione 
documentale, èstato necessario aggiornare ilpiano di classijìcazione, considerati i diversi assetti istituzionali 
e fanzionali nelfrattempo intercorsi e l'intervenuta e novellata normativa vigente. Partendo quindi dalmodello 
di titolario vigente , si èprovveduto ad operare gli opportuni ada-ttamenti epersonalizzazioniper la corretta 
impostazione e .fruibilità all'interno dell'Istituto Nazionale di Astrofisica. 
http: //www.inaf.itlit / amministrazione-trasparente /altri-con tenuti /gestione-
doçumentale / TitoLuio2022concopertina.pdf - http://www.inaf.it /it/amministrazione­
traspareore/altri-contem1tj/gestione-doq1meotale/Tjtolario2022concopertina,pdf/view 
http://hdl.handle.net/20.S00.12386/31531 
https://doi.org/10.20371/INAF/TeçhRep/141 

15. 2022-Predisposizione Circolare esplicativa Piano di classificazione documentale 2022 
- Titolario INAF (prot. Osservatorio astronomico di Trieste n. 3134 dd. 16 dicembre 2021) 
Lapredisposizione della Circolare esplicativa ha lafanzione di ricordare i prùrcipi normativi ed organizzativi 
inp11nto classificazione documentale ed introd11m iln11ovopiano di classijìcazione. Per agevolaregli operatori 
èstatapredisposta ed allegata 1111a guida di lettura chefange da pront11ario di classificazione ed evidenzia le 
differenze e le modifiche riJpetto alprevigente titolario 

http://www.inaf.it/it/ amministrazione-trasparente/altri-contenuti/ gestione­
documentale/CircolareTitolarioINAF2022signed.pdf/view 

16. 2022- Predisposizione del Manuale di gestione documentale INAF (approvato con nota 
Ministero della Cultura - Direzione generale archivi - Soprintendenza Lazio prot. 3245 dd. 
15.3.2022 e con Determina del Direttore generale n. 13/2023 del 7 febbraio 2023) 

Il manuale digestione documentale è uno strumento operativo che descrive il sistema diproduzione egestione 
informatica dei doc11menti;fo111isce le istruzioni per il comtto fanzjonamento del Servizio per la tenuta del 
protocollo informatico, della gestione deijl11ssi documentali e degli archivi e per la comtta trattazione, tenuta 
e conservazione della doct1mentazio11e analogica e digitale, descrivendo le modalità di gestione dei flussi 
documentali e degli archivi, in ,nodo tale da organizzare egovernare la documentazione rice1!llta, inviata o 
comunqt1e prodo-tta dall1stituto secondo parametri di corretta gestione archivistica in particolare per ciò che 
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riguarda: registrazione di protocollo, classijìcazjone, fascicola-tura, assegnazione, rperimento e conservazione 
dei documenti informatici. 
http://hdl.handle.net/20.500.12386 /31734 
http: / / www.inaf.it lit/amministrazione-trasparente /altri-contenuti /gestione­
doçumentale /manuale-di-gestione-documentale 

17. 2022 - Predisposizione del Manuale operativo del sistema di gestione documentale 
INAF Titulus (prot. Osservatorio astronomico di Trieste n._147 dd. 20/1/2022) Titulus è 
ilsistema digestione documentale utilizzato dal/1stituto nazionale diAstrofisica a far data da ottobre 2020. 
Inizialmente elaborate perfacilitare l'avvio di Titulus presso ogni Area Organizzativa Omogenea (AOO) 
del/1stituto, e per agevolare le operazioni di transito dal sistema digestione documentale Foli11m, q11este brevi 
note possono essere utilizzate per fornire 11na rapida guida agli utenti che si approcciano per laprima volta 
al nuovo programma. Molte delk istruzioni sono state ricavate dalleevasioni di Ticket del GNECA. 

http: / /www.inaf.it/it/amministrazione-trasparente/altri-contenuti/g;estione­
documentaie /aIL-1-manua!e-operativo-titu)us-2022 
http://hdl.handle.net/20.500. 12386/31499 
https://doi.org/10.20371 /INAF/TechRep/139 

18. 2022- Predisposizione Modello di provvedimento di annullamento di registrazione di 
protocollo (allegato al Manuale di gestione INAF) 

http; I /www.inaf.itlit/amministrazione-trasparente Ialtri-contenutiIgestione­
documentale /all,-3-modello-proyyedimento-annullamento-protocollo 

19. 2022 - Predisposizione Modello di registro di emergenza (allegato al Manuale di 
gestione INAF) 

http: / / www.inaf.it lit/amministrazione-trasparente /altri-con tenuti /ges rione­
documentale /all.-4-esempio-reg:istro-di-emergenza 

20. 2021 - Predisposizione aggiornamento Modello di accordo individuale sul Lavoro 
agile (nota prot. Sede centrale n. 4833 dd. 3/11/2021) 

21. 2021- Predisposizione di un parere legale per il Direttore Generale in tema di termine 
delle procedure concorsuali di cui all'art. 20 comma 2 del D. Lgs. 75/2017 (nota prot. 
Sede centrale n. 741 dd. 12 febbraio 2021) 

22. 2021- Predisposizione di un parere legale per il Responsabile della Prevenzione della 
Corruzione e Trasparenza in ordine a segnalazione di illecito (nota prot. Osservatorio 
astronomico di Trieste n. 31 dd. 7 gennaio 2021) 

23. 2020- Predisposizione bozza di piano di classificazione per gli Enti pubblici di ricerca 
https: / / www.procedamus.it/images /pdf/Titolario22dic2020 EPR.pdf 

24. 2020 - Predisposizione di un parere legale in ordine all'ammissibilità alla procedura 
concorsuale di candidati che comprovano non il possesso del titolo di studio 
richiesto ma superiore illecito (nota prot. Osservatorio astronomico di Trieste n. 4329 dd. 
24 luglio 2020) 

25. 2019 - Nota Circolare con le prime indicazioni operative in materia di "lavoro agile" 
(o "smart working'') indirizzata a Direttori e Responsabili amministrativi delle strutture di 
ricerca INAF, Comitato Unico di Garanzia, Organizzazioni Sindacali (nota prot. Sede 
centrale 7408 dd. 8 novembre 2019) 

26. 2019 - Rogazione del contratto di appalto per l'affidamento della fornitura di "450 matrici 
(ti/e) ciasc11naformata da 8x8 sensori siliconphotomultiplier (sipm)" mediante ''procedura aperta" ai sensi 
delfarticolo 60 del decreto legislativo 18 aprile 2016, numero 50 e successive modijìche ed integrazioni. 
Codice Unico di Progetto: C72F16000020005 Codice Identificativo di Gara: 78124952D3 
Totale importo del contratto 1.026.000,00 Euro (Repertorio ufficiale rogante INAF n. 16 dd. 25 
settembre 2019) 

27. 2019 - Predisposizione Tabella dei procedimenti INAF (allegato al verbale del Consiglio 
di Amministrazione n. 8/2019 del 27 settembre 2019) 

http: / / www.inaf.it/it/amministrazione-trasparente /attivita-e-procedimenti / tipolog:ie-di­
procedimento/tabel)a-dei-procedimentih 
http: //www.inaf.it/it/sedi /sede-centrale-nuova/ consiglio-di­
amministrazione/verbali /2019Iall-1-yerbale-8-19 
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28. 2019 - Predisposizione bozza di Regolamento sul Lavoro Agile INAF (Delibera Cd.A 
63/2019 dd. 27 settembre 2019) 

http://www.inaf.it/it/sedi /sede-centrale-nuova/ consigli o-di-
amministrazione/ delibere/archivio delibere/ delibere-2019 / delibera-63-19 /view 

29. 2019 - Predisposizione bozza della Nota circolare con le prime indicazioni in materia 
di "lavoro agile" (o "smartworking") (prot. Sede centrale 7408 di data 8 novembre 2019) 

http: //www.inaf.it lit/sedi/sede-centrale-nuova/ comitato-unico-di-garanzia /risorse-
2019 /notacircolareLavoroAgjle.pdf/ view 

30. 2019 - Predisposizione di un parere legale in ordine al requisito di scelta del titolo di 
studio nei concorsi da funzionario (prot. Sede centrale 5111 di data 11 luglio 2019) 

31. 2019 - Relazione esplicativa al Cd.A Censimento del personale ricercatore ed azioni 
propedeutiche all'attivazione dei passaggi da III a II e da II a I livello dd. 15/2/2019 
L.Flora-M.Vannelli (Verbale Cd.A n.2/2019 dd. 28/2/2019, punto 10) 

http: //www.inaf.it/it/sedi /sede-centrale-nuova/ consiglio-di-
amministrazione/verbali/2019 /verbale-28-febbraio-2019 punto 10 

32. 2018 - Relazione descrittiva e proposta di progetto ai fini dell'introduzione della 
modalità "lavoro- agile" all'interno dell'Istituto nazionale di astrofisica (prot. 
Osservatorio astronomico di Trieste n. 1503 dd. 7 agosto 2018); 

33. 2018 - Relazione al Direttore Generale in tema di Sviluppo del sistema informativo 
INAF: Linee Guida 2018 - 2020 (L.Flora - M. Nanni) (nota dd. 4/4/2018) 

34. 2017 - Revisione workflow gestione documentale e riorganizzazione del servizio per 
la gestione dei flussi documentali della Area organizzativa omogenea - Sede centrale 
(prot. Sede centrale n. 1326 del 20 marzo 2017) 

35. 2017 - Modello manuale di conservazione per Università ed Enti di ricerca (progetto 
PROCEDimenti AMministrativi delle Università degli Studi - Progetto di formazione 
intervento per le Università e gli Enti di ricerca) 

36. 2016 - Modello manuale di gestione per Università ed Enti di ricerca (progetto 

PROCEDimenti AMministrativi delle Università degli Studi - Progetto di formazione 
intervento per le Università e gli Enti di ricerca) 

37. 2016 - Manuale operativo - Guida rapida per la creazione di fascicoli digitali in 
FOLIUM (agosto 2016) 

38. 2016 - Relazione finale del gruppo di lavoro sulla fatturazione elettronica (prot. Sede 
centrale n. 800 del 22 febbraio 2016) 

39. 2015 - Relazione del gruppo di lavoro su problematiche occorse (prot. Sede centrale 
n. 3500 del 19 giugno 2015) 

40. 2015 -Circolare operativa Fatturazione elettronica. Prime indicazioni (prot. Sede 
centrale n. 923 del 3 marzo dicembre 2015) 

41. 2014- Relazione Introduzione Fatturazione elettronica. Relazione attività del gruppo 
di lavoro e proposte tecniche ed economiche (prot. Sede centrale n. 5034 del 16 
dicembre 2014) 

42. 2013 - Predisposizione Circolare INAF n. 3/2013 dd 2/8/2013 in materia di selezione e 

scarto documentale http:I /www.inaf.it lit /amministrazione-trasparente/altri-
contenuti/gestione-documentale/all.-5-circolare-sullo-scarto-documentale 

http: //www.inaf.it lit/amministrazione-trasparente/ altri-contenuti /gestione-

documentale/Circolare3.2013scartodocumentaleLF .ADO.pdf/view 

43. 2013 - Tabella dei procedimenti amministrativi delle Università italiane 
htt;ps://www.procedamus.it/materiali.html - Introduzione alla tabella: cos'è e a cosa 

serve 
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44. 2013 - Modello di massimario di selezione del fascicolo di personale universitario, 
EUT edizioni univers1ta di Trieste ISBN 978-88-8303-519-7, 
https: I/www.procedamus.it/images /materiali/Massimario01 Personale universitario 201 
3.pdf 

h ttps: //www.satoscana.beniculturali.it/ fileadmin /risorse /materiali /Universita Massimario 
fascicolo personale universitario.pdf 

45. 2013 - Regolamento per la pubblicazione di documenti all'albo on•line e per la 
diffusione di documenti e di informazioni sul sito web istituzionale" 

https://www.procedamus.it/images/materiali/Albo Regolamento 5 apr 2013.pdf 
https://www.sa-

toscana.beniculturali.it/fileadmin/risorse/materiali/Universita Massimario fascicolo personale u 
niversitario.pdf 

46. 2013 - Modello di regolamento in materia di procedimenti amministrativi delle 
università italiane, prodotto dal Gruppo di lavoro Coinfo-UniDOC - Progetto di 
formazione continua in materia di documentazione amministrativa e amministrazione 
digitale, coordinato dalla dott.ssa Serena Bussani (Università degli Studi di Trieste) e dott.ssa 
Laura Flora (INAF/OATS), della tabella dei procedimenti amministrativi - PROCEDimenti 
AMministrativi delle Univmità degli Studi - Progetto diformazione intervento per le Università e gli Enti 
di ricerca, redatta dal Gruppo di lavoro congiunto Coinfo/UniDOC - Progetto di formazione 
continua in materia di documentazione amministrativa e amministrazione digitale e validata 
dal Codau (progetto UniDOC - Progetto di formazione continua in materia di 
documentazione amministrativa e amministrazione digitale) - (cfr Verbale n. 3 della seduta 
Consiglio di Amministrazione Università degli Studi di Trieste del 20/12/2013) 

47. 2013- Revisione del piano di classificazione delle università italiane Titulus 97 
http: //UniDOC - Progetto di formazione continua in materia di documentazione 
amministrativa e amministrazione digjtale.coinfo.net/joomla/titolario2013/ 

48. 2012 - Manuale operativo - Brevi note sulla procedura di gestione documentale 
FOLIUM 

49. 2011 - Relazione sull'informatizzazione dei flussi documentali INAF (prot. 
Osservatorio astronomico di Trieste n. 1559 dd. 26 settembre 2011); 

50. 2010 - Proposta di regole tecniche per l'albo online (ANORC - Associazione nazionale 
per operatori e responsabili della conservazione digitale) Proposta elaborata dal Gmppo di lavoro 
incaricato di redigere regole tecniche applicative per l'albo on-fine (legge 18 giugno 2009, n. 69, arti. 32 e 
67) 
https://www.procedamus,it/jmages/materiaJj/AOL DPCM bozza 20 dicembre 2010.p 
.df 

51. 2009 - Modifica al Titolario - Piano di classificazione documentale INAF e bozza di 
decreto di adozione (Decreto del Direttore amministrativo INAF n. 139/09 dd. 1/4/2009) 
La classifìcazione documentale ha il fine di organizzare logicamente tutti i doe11menti amministrativi 
informaticiprodotti oricevuti da un ente nell'esercizio delle suefunzioni;per tale attività ci si avvale del piano 
di clasrj,fìcrajone o titolario, struttura logica che permette di organizzare documenti eoggetti digitali secontbJ 
uno schema desunto dallefunzioni e dalle attività dell'amministrazione interessata, eche mappa, supiù livelli 
gerarchici, tutte le funzioni dell'ente. Il titolario è stato modifìcato con l'implementazione di alcune classiper 
una miglioregestione documentale, nellafattispecie iltitolo VII, classe 2, da ''acquisizione, locazjo11e, gestione 
immobiliare" in ''acquisizione, alienazione, locazione, gestione immobiliare" e il titolo VII, classe 3, da 
"acquisizione,Jornitura beni mobili eseroizi" in ''acquisizione, dismissione,farnitura beni mobili eseroizf'; 

http: I/www.inafit/it/amministrazione-trasparente/altri-contenuti/gestione­
documenta!e/2009DDAt39.09ModificaTitolario pdf/view 
http·/ /www inaf it/jt/aroroiaistrazjone-trasparente/altri-contenuti /g,estione­
documeorale/2009DDA 139.09ModificaTito)arjo,pdf 

52. 2009 - Raccomandazioni di Aurora Il Gruppo di lavoro interistituzionale Aurora suggerisce alcune 
raccomandazioni per la descn·zione dell'anagrafica dei corrispondenti e per la redazione dell'oggetto nel 
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protocolh informatico. In considerazione delle soluzioni proposte, le Raccomandazioni di A urora si 
propongono come un nuovo standard archivistico, in quanto condivise con gli organi di vigilanza e, in forma 
interistituzionale, con una vasta rappresentanza di amministrazioni pubbliche: agenzie, aziende sanitarie, 
camere di commercio, comuni, fondazioni, osseroatori astronomici, province, regioni e università. Le 
Raccomandazioni sono rivolte ai protocollisti, ai responsabili della tenuta dei sistemi informativi - sia in 
ambito pubblico che in ambito privato - e al personale del se1viz!o per la gestione del protocollo, deiflussi 
documentali e degli archivi. 
http:/ /www.unipd.it/archiyio / formazioneregioneveneto /AURORA %20-
%201 0%202002.pdf 

53. 2007 - Predisposizione circolare INAF n. 29/07 dd. 5/1/2007 esplicativa dei primi 
adempimenti inerenti l'avvio della protocollazione informatica 
http:/ /www ioaf,ir/jt/ammjnjstraziooe-traspareote/altri-contenutj /gestiooe­
documeotale/Cjrco!are29.2007primeiodicazioniOOAALF,pdf/view 

54. 2007 - Predisposizione circolare INAF n. 32/07 dd. 19/12/2007 esplicativa del piano di 
classificazione - titolario INAF 
http://www.inaf.it/it /amministrazione-trasparente /altri-con tenuti /gestione­
documentale/Circolare32.2007Titolario 1.0LF.pdf 

55. 2007 - Predisposizione Titolario - Piano di classificazione documentale INAF e bozza 
di decreto di adozione (Decreto del Direttore amministrativo INAF n. 246/07 dd. 
19/12/2007) La classijìcaz!one dommentale ha il fine di organizzare hgicamente tutti i documenti 
amministrativi informaticiprodotti oricevuti da un ente nell'eserciz!o delle sue fanz!oni;per tale attività ci si 
avvale delpiano di clarrt.i.ca;.jone o titolario, struttura logica chepermette di organizzare documenti e oggetti 
digitali secondo uno schema desunto dalle fanzjoni e dalle attività de/l'amministrazione interessata, e che 
mappa, su più livelligerarchici, tutte le fanzjoni dell'ente 
http://www.inaf.it/it/amministrazione-trasparente/altri-contenuti/gestione­
documentale/DDA246.2007DecretoapprovazjonetitolarioCopja.pdf/view 
http·/ /www ioa f it/jt/ammjnjstrazi0 oe-rrasparente/aitri-contenutj /gs;sti0oe­
documentale/DDA246.2007DecretoapprovazionetitolarioCopia.pdf /at download /file 

56. 2007 - Manuale operativo- Brevi note sull'utilizzo dell'applicativo Speed 3.0- SPEED 
Protocolloasp.gov - Febbraio 2007 - Aggiornamento del manuale operativo 2.0 

57. 2006- Manuale operativo- Brevi note sull'utilizzo dell'applicativo Speed 2.0- SPEED 
Protocolloasp.gov - Ottobre 2006 - Aggiornamento del manuale operativo 1.0 

58. 2006- Manuale operativo -Brevi note sull'utilizzo dell'applicativo Speed 1.0-SPEED 
Protocolloasp.gov - Aprile 2006 - Protocolloasp.gov è il sistema di protocolh informatico e gestione 
documentale che consente l'automazione dell'intero cich di vita del documento sia in entrata che in uscita, a 
partire dall'assegnazjone del numero di protocolh e delle i1iformazjoni identijìcative minime sino alla 
classijìcaz!one e all'assegnazjone alle unità operative o ai soggetti responsabili: il manuale fornisce le 
indicazioni pratiche pergestire protocollazione, classi.ftcazjone e assegnazione del documento. Inizialmente 
predisposto per l'Osseroatorio astronomico di Trieste, sed.e pihta delprogetto, è stato successivamente difjùso 
alle altre strutture di ricerca INAF. 

59. 2018 - 2023 In qualità di componente della "Struttura Tecnica di Supporto" per la gestione 
delle procedure di selezione preordinate al reclutamento di personale in servizio di ruolo con 
rapporto di lavoro a tempo indeterminato/ determinato, borse di studio, assegni (INAF) istituita 
con Determina Direttore generale n. 141/2018 dd. 15 maggio 2018 sono state curate le 
bozze relative ai seguenti provvedimenti: 

Anno 2018 
1) Concorso pubblico riservato, per titoli e colloquio integrativo, ai fini del reclutamento 

di numero quarantacinque "Ricercatori", Terzo Livello Professionale, con contratto 
di lavoro a tempo indeterminato e regime di impegno a tempo pieno, indetto ai sensi 
dell'articolo 20, comma 2, del Decreto legislativo 25 maggio 2017, numero 75, e in 
attuazione della Delibera del Consiglio di Amministrazione del 4 luglio 2018, numero 
60 bandito con Determina Direttoriale del 30 luglio 2018, numero 228. 
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link alla procedura concorsuale: 
http://www.inaf.itlit/lavora-con-noi/concorsi-e-selezioni/posizioni-a-tempo­
indeterminato/ricercatori/bando-di-concorso-indetto-ai-sensi-dellarticolo-20-comma-2-del­
decreto-legislativo-25-maggio-201 7 -per-quarantacinque-posizioni-da-ricerca tare-terzo-livello 

Determina Direttoriale del 30 luglio 2018, numero 228 - Bando di selezione 
Determina Direttoriale del 7 settembre 2018, numero 238 - Nomina della Commissione 
Determina Direttoriale del 15 novembre 2018, numero 301 - Approvazione atti 
Determina Direttoriale del 21 dicembre 2018, numero 354- Scorrimento graduatoria 
Determina Direttoriale del 28 maggio 2019, numero 142- Esclusione di candidato 

2) Concorso pubblico RISERVATO, per titoli e colloquio integrativo, ai fini del 
reclutamento di numero ventisei "Tecnologi'~ Terzo Livello Professionale, con 
contratto di lavoro a tempo indeterminato e regime di impegno a tempo pieno, 
indetto ai sensi dell'articolo 20, comma 2, del Decreto legislativo 25 maggio 2017, 
numero 75, e in attuazione della Delibera del Consiglio di Amministrazione del 4 
luglio 2018, numero 60 bandito con Determina Direttoriale del 30 luglio 2018 numero 
229. 

link alla procedura concorsuale: 
http://www.inaf.it lit/lavora-con-noi/concorsi-e-selezioni /posizioni-a-tempo­
indeterminato/tecnologi/bando-di-concorso-indetto-ai-sensi-dellarticolo-20-comma-2-del-decreto­
legislativo-25-maggio-201 7 -per-ventisei-posizioni-da-tecnologo-terzo-livello 

Determina Direttoriale del 30 luglio 2018, numero 229- Bando 
Determina Direttoriale del 7 settembre 2018, numero 197 -Nomina Commissione 
Determina Direttoriale del 16 novembre 2018, numero 304 - Approvazione atti 
Determina Direttoriale del 17 luglio 2019, numero 197 - Esclusione candidati 
Determina Direttoriale del 21 dicembre 2018, numero 354 - Scorrimento graduatoria 

3) Concorso pubblico nazionale, per titoli ed esami, ai fini del reclutamento, per le 
esigenze dello "Osservatorio Astronomico di Capodimonte" dello "Istituto 
Nazionale di Astrofisica", di numero un" Tecnologo'~ Terzo Livello Professionale, 
con contratto di lavoro a tempo indeterminato e regime di impegno a tempo pieno, 
in attuazione di quanto previsto dal Decreto del Ministro della Istruzione, della 
Università e della Ricerca del 28 febbraio 2018, numero 163, e secondo le indicazioni 
contenute nella "Tabella" riportata nella parte finale della "Relazione istruttoria per 
il reclutamento di giovani ricercatori e tecnologi", predisposta alla Direzione 
Scientifica ed approvata dal Consiglio di Amministrazione con Delibera del 30 luglio 
2018, numero 72 bandito con Determina Direttoriale del 23 novembre 2018 numero 
313. 

link alla procedura concorsuale: 
http://www.inaf.it lit /lavora-con-noi/ concorsi-e-selezioni /posizioni-a-tempo-
indetermina to / tecnologi/ concorso-pubblico-per-una-posizione-di-tecnologo-2013-iii-livello-2013-
a-tempo-indeterminato-presso-12019osservatorio-astronomico-di-capodimon te-per-201 cgiovani­
ricercatori-e-tecnologi.201d-come-definito-nella-delibera-del-cda-inaf-del-20-luglio-2018-n. 72 

Determina Direttoriale del 23 novembre 2018, numero 313 - Bando 
Determina Direttoriale del 25 febbraio 2019, numero 47 - Nomina della Commissione 
Determina Direttoriale dell'1 ottobre 2019, numero 324 - Approvazione atti 

4) Concorso pubblico, per titoli ed esami, ai fini del reclutamento di numero ventisette 
"Tecnologi'~ Terzo Livello Professionale, con contratto di lavoro a tempo 
indeterminato e regime di impegno a tempo pieno, indetto ai sensi dell'articolo 20, 
comma 2, del Decreto Legislativo 25 maggio 2017, numero 75, nel rispetto delle 
indicazioni contenute e delle modalità definite dalla "Circolare" del "Ministero per 
la Semplificazione e la Pubblica Amministrazione" del 23 novembre 2017, numero 3, 
e in attuazione di quanto previsto dalla Delibera del Consiglio di Amministrazione 
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del 4 luglio 2018, numero 60 bandito con Determina Direttoriale del 20 novembre 
2018 numero 353 

Link alla procedura concorsuale: 
http: //www.inaf.it lit /lavora-con-noi/ concorsi-e-selezioni /posizioni-a-tempo­
indeterminato/tecnologi/concorso-pubblico-per-titoli-ed-esami-ai-fini-del-reclutamento-di­
numero-ven tisette-tecnologi-terzo-livello-profes sionale 

Determina Direttoriale del 20 novembre 2018, numero 353 - Bando 
Determina Direttoriale del 17 gennaio 2019, numero 7 - Proroga termini 
Determina Direttoriale del 17 giugno 2019, numero 176- Nomina della Commissione 
Determina Direttoriale del 6 febbraio 2020, numero 11 - Approvazione atti 
Determina Direttoriale del 25 maggio 2020, numero 78 - Rettifica della graduatoria finale di 
merito 
Determina Direttoriale del 3 giugno 2020, numero 83 - scorrimento delle graduatorie 
Determina Direttoriale del 19 agosto 2019, numero 272- esclusione di candidati ST3 
Determina Direttoriale del 19 agosto 2019, numero 293- esclusione di candidati ST1 

5) Concorso pubblico nazionale, per titoli ed esami, ai fini del reclutamento, per le 
esigenze delle "Strutture di Ricerca" dello "Istituto Nazionale di Astrofisica", di 
numero undici "Ricercatorl', Terzo Livello Professionale, con contratto di lavoro a 
tempo indeterminato a regime di impegno a tempo pieno, in attuazione di quanto 
previsto dal Decreto del Ministro della Istruzione, della Università e della Ricerca del 
28 febbraio 2018, numero 163, e secondo le indicazioni contenute nella "Tabella" 
riportata nella parte finale della "Relazione istruttoria per il reclutamento di giovani 
ricercatori e tecnologi", predisposta dalla Direzione Scientifica ed approvata dal 
Consiglio di Amministrazione con Delibera del 20 luglio 2018, numero 72 bandito con 
Determina Direttoriale del 15 novembre 2018 numero 72 

Link alla procedura concorsuale: 
http://www.inaf.it/it/lavora-con-noi/concorsi-e-selezioni/posizioni-a-tempo­
indeterminato/ricercatori/concorso-pubblico-nazionale-per-undici-posizioni-di-ricercatore-
2013-iii-livello-2013-a -tempo-indeterminato-della-tipologia-201 cgiovani-ricercatori-e­
tecnologi.201 d 

Determina Direttoriale del 15 novembre 2018, numero 72- Bando 
Determina Direttoriale del 21 dicembre 2018, numero 359 - Proroga termini presentazione 
domande 
Determina Direttoriale del 25 febbraio 2019, numero 46- Nomina della Commissione 
Determina Direttoriale del 8 aprile 2019, numero 96 - Esclusione di candidato MA2 
Determina Direttoriale del 26 settembre 2019, numero 320 - Approvazione atti 
Determina Direttoriale del 8 novembre 2019, numero 365 - Rettifica Determina Direttoriale 
n.320/2019 
Determina Direttoriale del 1 aprile 2022, numero 37 - Ottemperanza a quanto disposto dal 
Tribunale Amministrativo della Regione Lazio, Sede di Roma, Sezione III Bis, con la 
Sentenza dell'l 1 marzo 2020, numero 3129 
Determina Direttoriale del 1 febbraio 2020 numero 6- Scorrimento graduatorie 

6) Concorso pubblico, per titoli ed esami, ai fini del reclutamento di numero quarantasei 
"Ricercatori'~ Terzo Livello Professionale, con contratto di lavoro a tempo 
indeterminato e regime di impegno a tempo pieno, indetto ai sensi dell'articolo 20, 
comma 2, del Decreto Legislativo 25 maggio 2017, numero 75, nel rispetto delle 
indicazioni contenute e delle modalità definite dalla "Circolare" del "Ministero per 
la Semplificazione e la Pubblica Amministrazione" del 23 novembre 2017, numero 3, 
e in attuazione di quanto previsto dalla Delibera del Consiglio di Amministrazione 
del 4 luglio 2018, numero 60 bandito con Determina Direttoriale del 20 novembre 2018 
numero 352. 
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link alla procedura concorsuale: 
http://www.inaf.it/it/lavora-con-noi/concorsi-e-selezioni/posizioni-a-tempo­
indeterminato /ricerca tori/concorso-pubblico-per-titoli-ed-esami-ai-fini-del-reclutamento-di­
numero-quarantasei-ricercatori-terzo-livello-professionale 

Determina Direttoriale del 20 novembre 2018, numero 352- Bando 
Determina Direttoriale del 17 giugno 2019, numero 175 - Nomina della Commissione 
Determina Direttoriale del 5 febbraio 2020, numero 9 - Approvazione atti 
Determina Direttoriale del 1 ° giugno 2020, numero 82 - scorrimento graduatoria 
Determina Direttoriale del 1 ° giugno 2020, numero 359- scorrimento graduatoria 
Determina Direttoriale del 19 agosto 2019, numero 273- esclusione di candidati MA2 

7) Concorso pubblico nazionale, per titoli ed esami, ai fini del reclutamento, per le 
esigenze delle "Strutture di Ricerca" dello "Istituto Nazionale di Astrofisica", di 
numero undici "Ricercatori", Terzo Livello Professionale, con contratto di lavoro a 
tempo indeterminato a regime di impegno a tempo pieno, in attuazione di quanto 
previsto dal Decreto del Ministro dell'Istruzione, dell'Università e della Ricerca del 
28 febbraio 2018, numero 163, e secondo le indicazioni contenute nella "Tabella" 
riportata nella parte finale della "Relazione istruttoria per il reclutamento di giovani 
ricercatori e tecnologi", predisposta dalla Direzione Scientifica ed approvata dal 
Consiglio di Amministrazione con Delibera del 20 luglio 2018, numero 72. 
link alla procedura concorsuale: 
http://www.inaf.it/it/lavora-con-noi/concorsi-e-selezioni/posizioni-a-tempo­
indeterminato/ricercatori/concorso-pubblico-nazionale-per-undici-posizioni-di-ricercatore-
2013-iii-livello-2013-a-tempo-indeterminato-della-tipologia-201cgiovani-ricercatori-e­
tecnologi201 d 
Determina Direttoriale del 20 novembre 2018, numero 302 - Bando di selezione 
Determina Direttoriale del 17 giugno 2019, numero 175 - Nomina della Commissione 
Determina Direttoriale del 5 febbraio 2020, numero 9 - Approvazione atti 
Determina Direttoriale del 1 ° giugno 2020, numero 182- Scorrimento graduatoria 

Anno 2019 

8) Concorso pubblico riservato, per titoli e colloquio integrativo, ai fini del reclutamento 
di TRE "Collaboratori Tecnici degli Enti di Ricerca'~ Sesto Livello Professionale, 
con contratto di lavoro a tempo indeterminato e regime di impegno a tempo pieno, 
indetto ai sensi dell'articolo 20, comma 2, del Decreto legislativo 25 maggio 2017, 
numero 75, e in attuazione delle Delibere del Consiglio di Amministrazione del 4 
luglio 2018, numero 60, e del 31 maggio 2019, numero 39. 
link alla procedura concorsuale: 
http://www.inaf.it/it/lavora-con-noi/concorsi-e-selezioni/posizioni-a-tempo-
indeterminato / cter /concorso-pubblico-riservato-per-ti tali-e-colloquio-integrativo-ai-fini­
del-reclutamen to-di-tre-collabora tori-tecnici-degli-enti-di-ricerca-sesto-livello-professionale 
Determina Direttoriale del 17 ottobre 2019, numero 345 - Bando di selezione 
Determina Direttoriale del 28 novembre 2019, numero 384- Nomina della Commissione 
Determina Direttoriale del 8 aprile 2020, numero 43 - Approvazione atti 

9) Concorso pubblico nazionale, per titoli ed esami, ai fini del reclutamento, per le 
esigenze dello "Istituto Nazionale di Astrofisica", di numero quattro "Primi 
Tecnologl', Secondo Livello Professionale, con contratto di lavoro a tempo 
indeterminato a regime di impegno a tempo pieno, in attuazione di quanto previsto 
dalle Delibere del Consiglio di Amministrazione del 21 dicembre 2017, numero 115, e 
del 30 luglio 2018, numero 65. 
link alla procedura concorsuale: 
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http: I lwww inaf it/jt/Iavora-con-noi /concorsi-e-selezioni /posjzjoni-a-tempo­
indetenninato/tecnologi/concorso-pubblico-nazionale-per-titoli-ed-esami-ai-fini-del­
reclutamente-di-Quattro-primi-tecnolo!d-secondo-livello-professionale-con-contratto-di­
lavoro-a-tempo-in determina to-a-regi,me-di-tempo-pieno 
Determina Direttoriale del 27 febbraio 201, numero 52- Bando di selezione 
Determina Direttoriale del 22 marzo 2019, numero 78 - Modifica e integrazione dell'art.2 
comma 1, letta) e proroga dal 1 aprile 2019 al 1 maggio 2019 
Determina Direttoriale del 19 agosto 2019, numero 274 - Nomina della Commissione 
Determina D irettoriale del 22 aprile 2020, numero 51 - Approvazione atti 
Determina Direttoriale del 12 dicembre 2019, numero 413 - Esclusione candidati - settore 
TEC II-03 
Determina Direttoriale del 20 dicembre 2019, numero 431 - Esclusione candidati - settore 
TEC II-01 
Detennina D irettoriale del 20 dicembre 2019, numero 433 - Esclusione candidati - settore 
TEC II-01 
Determina Direttoriale del 20 dicembre 2019, numero 4 34 - Esclusione candidati - settore 
TEC II-03 

10) Indizione, ai sensi dell'articolo 22, comma 15, del Decreto Legislativo 25 maggio 2017, 
numero 75, e in attuazione della Delibera del Consiglio di Amministrazione del 31 
maggio 2019, numero 39, con la quale è stato approvato il "Piano di Attività dello 
Istituto Nazionale di Astrofisica per il Triennio 2019-2021", di una procedura di 
selezione riservata, per titoli e colloquio, per la copertura, mediante "progressione 
interna", di quattro posti di personale tecnico ed amministrativo da inquadrare nel 
Profilo di Funzionario di Amministrazione, Quinto Livello Professionale, per le 
esigenze dello "Osservatorio Astronomico di Trieste", dello "Istituto di 
Radioastronomia (Sede di Bologna)", dello "Osservatorio Astronomico di Brera". 
Link alla procedura concorsuale: 
http://www.inaf.itlit/lavora-con-noi /progressioni-di-carriera /bandi-chiusi /procedura-di­
selezione-riservata-mediante-pro~essione-ioteroa-di-tre-funzionari-di-ammioistrazione­
Quinto-livello-profes sionale 

Determina Direttoriale del 17 dicembre 2019, numero 427 - Bando di selezione 
Determina Direttoriale del 28 aprile 2020, numero 53 - Nomina della Commissione 
Determina Direttoriale del 5 ottobre 2020, numero 138 - Approvazione atti 
Determina Direttoriale del 18 giugno 2020, numero 91- Esclusione candidati 

Anno 2020 

11) Concorso pubblico nazionale, per soli titoli, ai fini della copertura di un posto di 
"Dirigente di Ricerca" , Primo Livello Professionale, con contratto di lavoro a tempo 
indeterminato e regime di impegno a tempo pieno, per le esigenze della "Macroarea 
3", in attuazione di quanto previsto dalle Delibere del Consiglio di Amministrazione 
dello "Istituto Nazionale di Astrofisica" del 20 novembre 2018, numero 99, e del 5 
giugno 2020. 
Link alla procedura concorsuale: 
http: / / www.inaf.it lit/lavora-con-noi/ concorsi-e-selezioni /posizioni-a-tempo­
indeterminato/ricercatori/concorso-pubb)jco-nazjona)e-per-soli-tito)j-per-un-posto-di­
dirigente-dj-ricerca-primo-Iivello-professjona)e-con-contratto-a-tempo-indetermjnato-e­
regime-a -tempo-pieno-per-le-esigenze-della-macroarea -3 
Determina Direttoriale del 1° settembre 2020, numero 124 -Bando di selezione 
Determina D irettoriale del 8 aprile 2020, numero 54- Nomina della Commissione 
Determina D irettoriale del 9 febbraio 2022, numero 11- Approvazione atti 
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12) Concorso pubblico, per titoli ed esami, ai fini del reclutamento di undici unità di 
personale da inquadrare nel Profilo di "Collaboratore Tecnico degli Enti di Ricerca", 
Sesto Livello Professionale, con contratto di lavoro a tempo indeterminato e regime 
di impegno a tempo pieno 
link alla procedura concorsuale: 
http://www.inaf.it/it/lavora-con-noi/concorsi-e-selezioni/posizioni-a-tempo­
indeterminato/cter/concorso-pubblico-per-titoli-ed-esami-per-il-reclutamento-di-undici­
collaboratore-tecnico-degli-enti-di-ricerca-sesto-livello-professionale-tempo-indeterminato­
a-regjme-di-tempo-pieno 
Determina Direttoriale del 1 ° settembre 2020, numero 123 - Bando 
Determina Direttoriale del 19 marzo 2020, numero 44- Nomina della Commissione 
Determina Direttoriale del 17 maggio 2021, numero 82- Esclusione candidati profilo 6 
Determina Direttoriale del 18 maggio 2021, numero 83-- Esclusione candidati profilo 5 
Determina Direttoriale del 19 maggio 2021, numero 84 - Esclusione candidati profilo 2 
Determina Direttoriale del 24 maggio 2021, numero 85 - Esclusione candidati profilo 11 
Determina Direttoriale del 24 maggio 2021, numero 88-- Esclusione candidati profilo 7 
Determina Direttoriale del 1 luglio 2021, numero 100-Approvazione atti profilo 4 
Determina Direttoriale del 1 luglio 2021, numero 101-Approvazione atti profilo 5 
Determina Direttoriale del 6 luglio 2021, numero 102 -Approvazione atti profilo 3 
Determina Direttoriale del 19 luglio 2021, numero 109 - Approvazione atti profilo 1 
Determina Direttoriale del 21 luglio 2021 , numero 112 -Approvazione atti profilo 8 
Determina Direttoriale del 6 settembre 2021, numero 123 -Approvazione atti profilo 6 
Determina Direttoriale del 8 settembre 2021, numero 125 -Approvazione atti profilo 11 
Determina Direttoriale del 11 ottobre 2021, numero 138-- Approvazione atti profilo 1 O 
Determina Direttoriale del 11 ottobre 2021, numero 139- Approvazione atti profilo 2 
Determina Direttoriale del 19 dicembre 2021, numero 166 - Scorrimento graduatoria 
Determina Direttoriale del 1 gennaio 2022, numero 17 - Approvazione atti profilo 7 
Determina Direttoriale del 23 aprile 2022, numero 23 - Approvazione atti profilo 9 

Anno 2022 
13) Concorso pubblico nazionale, per titoli ed esami, ai fini del reclutamento di numero 

otto "Tecnologi'', Terzo Livello Professionale, con contratto di lavoro a tempo 
indeterminato e regime di impegno a tempo pieno, in attuazione di quanto previsto 
dalla Delibera del Consiglio di Amministrazione del 24 febbraio 2022, numero 9. 
link alla procedura concorsuale: 
http://www.inaf.it/it/lavora-con-noi/concorsi-e-selezioni/posizioni-a-tempo­
indeterminato/tecnologi/concorso-pubblico-per-titoli-ed-esami-ai-fini-del-reclutamento-di­
numero-otto-tecnolog.i-terzo-livello-professionale-con-contratto-di-lavoro-a-tempo­
indeterminato-e-regjme-di-impegno-a-tempo-pieno 
Determina Direttoriale del 16 giugno 2022, numero 58-- Bando 
Determina Direttoriale del 30 settembre 2022, numero 84 - Nomina della Commissione 

14) Concorso pubblico, per titoli ed esami, ai fini del reclutamento di numero diciotto 
"Ricercatori", Terzo Livello Professionale, con contratto di lavoro a tempo 
indeterminato e regime di impegno a tempo pieno, in attuazione di quanto previsto 
dalla Delibera del Consiglio di Amministrazione del 24 febbraio 2022, numero 9 
link alla procedura concorsuale: 
http://www.inaf.it/it/lavora-con-noi/concorsi-e-selezioni/posizioni-a-tempo­
indeterminato/ricercatori/concorso-pubblico-per-titoli-ed-esami-ai-fini-del-reclutamento­
di-numero-diciotto-ricercatori-terzo-livello-professionale-con-contratto-di-lavoro-a-tempo­
indeterminato-e-regjme-di-impegno-a-tempo-pieno 
Determina Direttoriale del 16 giugno 2022, numero 57 - Bando 
Determina Direttoriale del 7 ottobre 2022, numero 88 - Nomina della Commissione 

Pagina 42 - Curriculum vitae di Laura FLORA 



15) Attivazione, ai sensi dell'articolo 22, comma 15, del Decreto Legislativo 25 maggio 
2017, numero 75, e successive modifiche e integrazioni, e in attuazione di quanto 
previsto dal "Piano Integrato di Attività e Organizzazione dell'Istituto Nazionale di 
Astrofisica per il Triennio 2022-2024", approvato dal Consiglio di Amministrazione 
con la Delibera del 28 aprile 2022, numero 33, e aggiornato dal medesimo Organo con 
la Delibera del 1° dicembre 2022, numero 110, di una procedura di selezione, per titoli 
e colloquio, per la copertura, mediante "progressione interna", di un posto di 
"Collaboratore Tecnico degli Enti di Ricerca", Sesto Livello Professionale, riservata 
al personale in servizio di ruolo presso lo "Istituto Nazionale di Astrofisica" con 
inquadramento nei profili e nei livelli professionali compresi tra il quarto e l'ottavo 
Llnk alla procedura concorsuale: 
htt.p: //www.inaf.itlit /lavora-con -noi /progressioni-di-carriera /procedura-di-selezione-ai­
sensi-dcll2019articolo-22-comma-1 S-del-decreto-legislativo-25-maggio-2017-numero-75-e­
s ro i -pcr-)a-çqpcrnira-dj-1-posto-dj-ctcr-scsto-)ivcHo-profcssiona)c 
Determina Direttoriale del 30 dicembre 2022, numero 12 - Bando 

16) Attivazione, ai sensi dell'articolo 22, comma 15, del Decreto Legislativo 25 maggio 
2017, numero 75, e successive modifiche e integrazioni, e in attuazione di quanto 
previsto dal "Piano Integrato di Attività e Organizzazione dell'Istituto Nazionale di 
Astrofisica per il Triennio 2022-2024", approvato dal Consiglio di Amministrazione 
con la Delibera del 28 aprile 2022, numero 33, e aggiornato dal medesimo Organo con 
la Delibera del 1° dicembre 2022, numero 110, di una procedura di selezione, per titoli 
e colloquio, per la copertura, mediante "progressione interna", di quattro posti di 
Tecnologo, Terzo Livello Professionale, riservata al personale in servizio di ruolo 
presso lo "Istituto Nazionale di Astrofisica" con inquadramento nei profili e nei livelli 
professionali compresi tra il quarto e l'ottavo 
Llnk alla procedura concorsuale: 
http:/ /www inaf jt/jt/)ayora-con-noj /progressjoni-dj-carriera /procedura-di-se)ezjone-ai­
sensi-dell2019articolo-22-comma-15-del-decreto-legislativo-25-maggio-2017-numero-75-e­
s,m,i,-per-la-copertura-di-4-posti-di-tecnologo-terzq-livello-
professjona)e/det,122 22 procedura-se)ezjone-riservata-per-)a-rnpertnra-di-4-posti-dj­
tecnologo-corretto 
Determina Direttoriale del 30 dicembre 2022, numero 122 - Bando 

17) Concorso pubblico nazionale, per titoli ed esami, ai fini del reclutamento di numero 
otto "Dirigenti di Ricerca", Primo Livello Professionale, con contratto di lavoro a 
tempo indeterminato e regime di impegno a tempo pieno, in attuazione di quanto 
previsto dalla Delibera del Consiglio di Amministrazione dello "Istituto Nazionale di 
Astrofisica" del 28 giugno 2022, numero 52. 
Link alla procedura concorsuale: 
http://www.inaf.itlit /lavora-con-noi/concorsi-e-selezioni /posizioni-a-tempo­
indeterminato/ricercatori/concorso-pubb!ico-nazionale-per-soli-titoli-per-la-copertura-di­
otto-posti-di-dirigente-di-ricerca-primo-livello-professionale-con-contratto-di-lavoro-a-
tempo-indeterminato-e-con-regime-di-impegno-a-tempo-pieno 

Predisposizione avviso pubblicazione Gazzetta Ufficiale di data 28 dicembre 2022 
protocollo numero 18949 

18) Concorso pubblico nazionale, per titoli ed esami, ai fini del reclutamento di numero 
cinque "Primi Ricercatori", Secondo Livello Professionale, con contratto di lavoro a 
tempo indeterminato e regime di impegno a tempo pieno, in attuazione di quanto 
previsto dalla Delibera del Consiglio di Amministrazione dello "Istituto Nazionale di 
Astrofisica" del 28 giugno 2022, numero 52 
Link alla procedura concorsuale: 
http: //www.inaf.itlit /lavora-con-noi /concorsi-e-selezioni /posizioni-a-tempo­
indeterminato/ricercatori/concorso-pubblico-nazionale-per-titoli-e-colloquio-per-la­
copertura-di-cinque-posti-di-primo-ricercatore-secondodivello-professionale-con-contratto­
di-)ayoro-a-tempo-jndeterroiuar0-e-con-regjme-di-iropegn°-a-temp0 -pieoo 
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Predisposizione avviso pubblicazione Gazzetta Ufficiale di data 28 dicembre 2022 
protocollo numero 18948 

19) Concorso pubblico nazionale, per titoli ed esami, ai fini del reclutamento di numero 
due "Dirigenti Tecnologi", Primo Livello Professionale, con contratto di lavoro a 
tempo indeterminato e regime di impegno a tempo pieno, in attuazione di quanto 
previsto dalla Delibera del Consiglio di Amministrazione dello "Istituto Nazionale di 
Astrofisica" del 28 giugno 2022, numero 52 
Link alla procedura concorsuale: 
http: //www.inaf.it lit/lavora-con-noi/ concorsi-e-selezioni /posizioni-a-tempo­
indeterminato / tecnologi Iconcorso-pubblico-nazionale-per-titoli-e-colloquio-per-la­
copertura-di-due-posizioni-di-dirigente-tecnologo-primo-livello-professionale-con­
contratto-di-lavoro-a-tempo-indeterminato-e-con-regjme-di-impegno-a-tempo-pieno 

Predisposizione avviso pubblicazione Gazzetta Ufficiale di data 28 dicembre 2022 
protocollo numero 1894 7 

20) Concorso pubblico, per titoli ed esami, riservato ai soggetti disabili, ai fini del 
reclutamento, con rapporto di lavoro a tempo indeterminato e regime di impegno a 
tempo pieno, di un Collaboratore di Amministrazione, VII Livello Professionale, per 
le esigenze dello "Osservatorio Astrofisico di Catania". 
Link alla procedura concorsuale: 
http://www.inaf.it/it/lavora-con-noi/concorsi-e-selezioni/posizioni-a-tempo­
indeterminato/amministrativi/concorso-pubblico-per-il-reclutamento-di-un-collaboratore­
di-amministrazione-vii-livello-professionale-riservato-ai-soggetti-disabili-con-rapporto-di­
lavoro-a-tempo-indeterminato-e-a-tempo-pieno-presso-losservatorio-astrofisico-di-catania 
Determina Direttoriale del 23 gennaio 2020 numero 6 - Bando 
Determina Direttoriale del 17 settembre 2020 numero 144- Nomina della Commissione 
Determina Direttoriale del 12 ottobre 2020 numero 178- Integrazione Nomina della 
Commissione 
Determina Direttoriale del 21 luglio 2021 numero 248 - Approvazione atti 

21) Concorso pubblico, per titoli ed esami, riservato ai soggetti disabili, ai fini del 
reclutamento, con rapporto di lavoro a tempo indeterminato e regime di impegno a 
tempo pieno, di un Collaboratore di Amministrazione, VII Livello Professionale, per 
le esigenze dello "Osservatorio Astronomico di Palermo Giuseppe S. Vaiana". 
Link alla procedura concorsuale: 
http://www.inaf.it/it/lavora-con-noi/concorsi-e-selezioni/posizioni-a-tempo­
indeterminato/amministrativi/concorso-pubblico-per-il-reclutamento-di-un-collaboratore­
di-amministrazione-vii-livello-professionale-riservato-ai-soggetti-disabili-con-rapporto-di­
lavoro-a-tempo-indeterminato-e-a-tempo-pieno-presso-losservatorio-astronomico-di­
palermo 
Determina Direttoriale del 10 dicembre 2019 numero 137 - Bando 
Determina Direttoriale del 15 settembre 2020 numero 46- Nomina della Commissione 
Determina Direttoriale del 06 maggio 2021 numero 58 - Approvazione atti 

22) Concorso pubblico per il reclutamento di un Collaboratore di Amministrazione, VII 
Livello Professionale, riservato ai soggetti disabili, a tempo indeterminato e regime 
di tempo pieno, presso l'Istituto di Astrofisica Spaziale e Fisica Cosmica di Palermo. 
Link alla procedura concorsuale: 
http://www.inaf.it/it/lavora-con-noi/concorsi-e-selezioni/posizioni-a-tempo­
indeterminato/amministrativi/concorso-pubblico-per-titoli-ed-esami-riservato-ai-soggetti­
disabili-per-un-collaboratore-di-amministrazione-vii-livello-professionale-presso-listituto-di­
astrofisica-spaziale-e-fisica-cosmica-di-palermo 
Determina Direttoriale del 30 gennaio 2020 numero 8 - Bando 
Determina Direttoriale del 17 settembre 2020 numero 155- Nomina della Commissione 
Determina Direttoriale del 30 luglio 2021 numero 110 -Approvazione atti 
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23) Concorso pubblico, per titoli ed esami, riservato ai soggetti disabili (Legge 68/1999) 
ai fini del reclutamento, con rapporto di lavoro a tempo indeterminato e regime di 
impegno a tempo pieno, di un "Funzionario di Amministrazione" V Livello 
Professionale, per le esigenze dello "Osservatorio Astronomico d'Abruzzo" 
Llnk alla procedura concorsuale: 
http://www.inaf.it/it/lavora-con-noi / concorsi-e-selezioni /:posizioni-a-tem:po­
indeterminato/amministrativi/concorso-:pubblico-:per-titoli-ed-esami-riservato-ai­
soggetti-disabili-legge-68-1999-ai-fini-del-reclutamento-con-ra:p:porto-di-lavoro-a­
tem:po-indeterminato-e-regime-di-im:pegno-a-tem:po-:pieno-di-un-201cfunzionario­
di-amministrazione201d-v-livello-:professionale 
Deternùna Direttoriale del 08 febbraio 2022 numero 14 - Bando 
Deternùna Direttoriale del 21 aprile 2022 numero 59 - Chiusura procedura concorsuale. 

24) Concorso pubblico, per titoli ed esami, riservato ai soggetti disabili (Legge 68/1999) 
ai fini del reclutamento, con rapporto di lavoro a tempo indeterminato e regime di 
impegno a tempo pieno, di un "Funzionario di Amministrazione", V Livello 
Professionale per le esigenze dello "Osservatorio Astronomico d'Abruzzo". 
Llnk alla procedura concorsuale: 
http://www.inaf.it/it/lavora-con-noi/concorsi-e-selezioni/posizioni-a-tempo­
indeterminato/amministrativi/concorso-pubblico-riservato-ai-soggetti-disabili-per-il­
reclutamento-con-rapporto-a-tempo-indeterminato-e-regime-di-impegno-a-tempo-pieno-di­
un-201cfunzionario-di-amministrazione201d-v-livello-professionale-presso-losservatorio­
astronomico-dabruzzo 
Deternùna Direttoriale del 16 giugno 2021 numero 63- Bando 
Deternùna Direttoriale del 21 settembre 2021 numero 107- Nomina della Commissione 
Deternùna Direttoriale del 2 febbraio 2022 numero 12 - Chiusura procedura concorsuale. 

25) Concorso pubblico, per titoli ed esami, riservato ai soggetti disabili, ai fini del 
reclutamento, con rapporto di lavoro a tempo indeterminato e regime di impegno a 
tempo pieno, di un "Funzionario di Amministrazione", V Livello Professionale, per 
le esigenze dello "Osservatorio Astronomico di Padova". 
Llnk alla procedura concorsuale: 
http://www.inaf.it/it/lavora-con-noi/concorsi-e-selezioni/posizioni-a-tempo-
indeterminato /amministra ti vi/concorso-pubblico-per-titoli-ed-esami-riservato-ai-soggetti­
disabili-ai-fini-del-reclutamento-con-rapporto-di-lavoro-a-tempo-indeterminato-e-regime­
di-impegno-a-tempo-pieno-di-un-201cfunzionario-di-amministrazione201d-v-livello­
professionale 
Deternùna Direttoriale del 25 marzo 2020 numero 18 - Bando 
Deternùna Direttoriale del 9 dicembre 2020 numero 54 - N onùna della Commissione 
Deternùna Direttoriale del 29 luglio 2021 numero 55 - Chiusura procedura concorsuale. 

26) Concorso pubblico, per titoli ed esami, per la copertura di un posto di funzionario di 
amministrazione V livello, a tempo indeterminato e pieno, riservato ai soggetti 
disabili, per le esigenze dello Istituto di Astrofisica Spaziale e Fisica Cosmica di 
Milano 
Link alla procedura concorsuale: 
htt:p: //www.inaf.it lit/lavora-con-noi/concorsi-e-selezioni /posizioni-a-tempo­
indeterminato/amministrativi/concorso-pubblico-per-titoli-ed-esami-per-la-copertura-di­
un-posto-di-funzionario-di-amministrazione-v-livello-a-tempo-indeterminato-e-pieno­
riservato-ai-soggetti-disabili 
Deternùna Direttoriale del 3 giugno 2020 numero 32 - Bando 
Deternùna Direttoriale del 22 luglio 2020 numero 36- N onùna della Commissione 
Deternùna Direttoriale del 3 febbraio 2021 numero 22 - Approvazione graduatoria 

27) Concorso pubblico riservato ai soggetti disabili per il reclutamento, con rapporto a 
tempo indeterminato e regime di impegno a tempo pieno, di un "Funzionario di 
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Amministrazione", V Livello Professionale presso l'Osservatorio Astronomico di 
Arcetri. 
Llnk alla procedura concorsuale: 
htij>://www.inaf.it/it/lavora-con-noi/concorsi-e-selezioni/posizioni-a-tempo­
indeterminato/amministrativi/concorso-pubblico-riseryato-ai-sog;g;etti-disabili-per-il­
reclutamento-con-rapporto-a-tempo-jndetermjnato-e-regjroe-di-impegoo-a-tempo-pieoo-dj­
un-201cfunzionario-di-amministrazione201d-v-livello-professionale-presso-losservatorio­
astronomiço-di-arcetri 
Determina Direttoriale del 28 dicembre 2021 numero 134 - Bando 
Determina Direttoriale del 24 marzo 2022 numero 24- Nomina della Commissione 
Determina Direttoriale del 12 maggio 2022 numero 34 - Chiusura procedura concorsuale. 

28) Concorso pubblico nazionale, per titoli ed esami, a 5 posti di Collaboratore di 
amministrazione -VII livello, a tempo indeterminato, presso l'Istituto Nazionale di 
Astrofisica, riservato ai soggetti disabili, art. 1 Legge n. 68/99 (DD n. 331/2015). 
Llnk alla procedura concorsuale: 
http· //www,inaf.it/it/)avora-con-ooi/concorsi-e-selezjoni/posjzioni-a-tempo­
indeterminato/amministrativi/concorso-pubblico-nazionale-per-titoli-ed-esami-a-n.-5-
posti-di-collaboratore-di-amministraziooe-2013-vii-livello-con-contratto-dj-lavor0;a-tempo­
iodeterminato-presso-)2019jstituto-nazjonale-di-astrofisica-òservato-aj-soggetti-djsabj)j-dj­
cui-all2019art. 
Determina Direttoriale del 10 agosto 2015 numero 331- Bando 
Determina Direttoriale del 23 novembre 2015 numero 474-Nomina della Commissione 
Determina D irettoriale del 18 marzo 2016 numero 96 - Sostituzione D ott.ssa Guernieri 
Determina Direttoriale del 08 maggio 2019 numero 116 - Sostituzione componente e 
nomina segretario 
Determina Direttoriale del 15 ottobre 2020 numero 142 - Approvazione atti 

29) Selezione per assunzione diretta, attraverso l'Agenzia del Lavoro - Regione Emilia 
Romagna, giusta la richiesta del 25 settembre 2019, protocollo numero 908, riservata 
ai soggetti disabili, ai fini del reclutamento, con rapporto di lavoro a tempo 
indeterminato e regime di impegno a tempo pieno, di un Operatore Tecnico, VIII 
Livello, per le esigenze dello "Osservatorio di Astrofisica e Scienza dello Spazio di 
Bologna'~ indetto, ai sensi dell'articolo 1 della Legge 72 marzo 1999, numero 68, e 
successive modifiche ed integrazioni, e in attuazione della Delibera del Consiglio di 
Amministrazione del 31 maggio 2019, numero 39, con la quale è stato approvato il 
"Piano di Attività dello Istituto Nazionale di Astrofisica per il Triennio 2019-2021" 
Determina D irettoriale del 15 ottobre 2020 numero 95 - Approvazione atti. 

30) Procedura di selezione mediante la "Agenzia del Lavoro della Regione Emilia 
Romagna", riservata ai soggetti disabili, ai fini della assunzione diretta, con rapporto 
di lavoro a tempo indeterminato e regime di impegno a tempo pieno, di un Operatore 
Tecnico, Ottavo Livello Professionale, per le esigenze dello "Istituto di 
Radioastronomia", avviata con richiesta del 1° ottobre 2019, numero di protocollo 835, 
ai sensi dell'articolo 1 della Legge 12 marzo 1999, numero 68, e successive modifiche 
ed integrazioni, e in attuazione della Delibera del Consiglio di Amministrazione del 
31 maggio 2019, numero 39, con la quale è stato approvato il "Piano di Attività dello 
Istituto Nazionale di Astrofisica per il Triennio 2019-2021': autorizzazione alla 
assunzione in servizio del vincitore della procedura, con decorrenza dal 16 febbraio 
2021. 
Determina Direttoriale del 7 maggio 2021 numero 174 - approvazione atti. 

31) Collocamento mirato di due "Operatori di Amministrazione", VIII Livello 
Professionale, con contratto di lavoro a tempo indeterminato e regime di impegno a 
tempo pieno, per lo svolgimento delle attività amministrative presso l'INAF 
Osservatorio astronomico di Padova. 
D etermina Direttoriale del 16 febbraio 2021 numero 15- Nomina della Commissione 
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Determina Direttoriale del 28 aprile 2021 numero 43 - Approvazione atti 

QRGANIZZAZIQNEDICQNYEGNIESEMINARI 

1. 2019 -18 febbraio 2020 - Organizzazione con la "Scuola Nazionale della Amministrazione" 
di un corso di Formazione sul tema "Accompagnamento della introduzione dello "smart 
working" nelle pubbliche amministrazioni", riservato al personale dello "Istituto Nazionale 
di Astrofisica". 

2. 2019 Workshop ICT INAF 2019 "N.lilano 23 ottobre 2019 SOC 
https://indico.ict.inaf.it/event/795/ 

3. 2018 Workshop ICT INAF 2018 Catania 12 settembre 2018 SOC 
https: //jndjco jet ioa f.jt/event /679/ 

4. 2018 - 16 e 17 gennaio - Organizzazione "Laboratorio tecnico operativo sullafascicolazione" 
5. 2017 -30 maggio 2017 Organizzazione corso di formazione "fu,f!.istratura eJ!.estione documentale" 
6. 2015 - 22 e 23 gennaio 2015 Organizzazione corso di formazione "La Responsabilità civile, 

penale eamministrativo-contabile dei dipendenti pubblici" 
7. 2013 7 e 8 novembre 2013 Organizzazione corso di formazione 

''La redazjone degli atti amministrativi: teoria e pratica" 
8. 2010 - 27, 28 e 29 aprile 2010 - Organizzazione corso di formazione sull' "Utilizzazione del 

ntfOVO software di protocollazione informatica ''FOUUM" 1° modulo - Corso per 
OPERATORE/UTENTE: 11° modulo - Corso per AM:MINISTRATORE DI AOO Corso 
per AMMINISTRATORE DI ENTE 

9. 2007 - 1 e 2 ottobre 2007 Organizzazione corso di formazione '1L PROTOCOLLO 
INFORMATICO: METODO, IMPOSTAZIONI E SOLUZIONI PRATICHE'~ 

10. 2006-18 e 19 ottobre 2006 Organizzazione corso di formazione "Introduzione sui ruoli esulla 
gestione del protocollo informatico; 'Organizzazione e gestione del Servizjo del protocol/Q-archivio: come 
organizzare l'ufficio protocollo e l'archivio comnte; esempio di fascicolazjone e classificazione documentale 
attraverso l'utilizzo del titol01io" 

11. 2006-7 aprile 2006 - Organizzazione corso di formazione 'Vtzlizzo del sistema applicativo Speed 
per laprotocollazjone informatica dei documenti amministrativi" 

12. 2005 - 27 e 28 aprile 2005 - Organizzazione corso di formazione 2 moduli: Protocollo 
Informatico di Base (PIB) per operatori e consultatori - 1giorno, Protocollo Ieformatico Avanzato (PIA) 
per operatori e consultatori- 1giorno 

'AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE 

1. 2025 - Lagestione dei processiformativi nelmodello INAF- Corso di formazione specialistico Online 
- 13 giugno 2025 - durata complessiva di n. 6 ore formative - con superamento del test 
finale di valutazione delle competenze acquisite; 

2. 2025 - Corso di Formazione "SAPE ZONE"- tenutosi presso la Sapienza, Università di Roma 
Dipartimento di Psicologia dei Processi di Sviluppo e Socializzazione - 22 e 23 gennaio 2025 
- durata complessiva di n. 6 ore formative - con superamento del test finale di valutazione 
delle competenze acquisite; 

3. 2025 - Corso completo di formazione e aggiornamento professionale per gli organismi indipendenti di 
valutazione (OIVJ - PROMO PA - Corso online Accreditato presso la SNA Scuola Nazionale 
dell'Amministrazione con esame finale 40 crediti formativi Attestato conseguito in data 9 
gennaio 2025 
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4. 2023- ''Le modalità di assunzione ordinarie nella PA dopo il PNRR (1-2-3) - SOI - 31 Maggio 2023 
Orario: 9,00 - 13,00 

5. 2022 - "La gestione delle emozioni"- "La gestione dei conflitti" - Elidea - Corso online sessione 
dipendenti e sessione Responsabili amministrativi settembre - dicembre 2022 - 6 ore 

6. 2022- ''Come predispom la sezione Valore Pubblico nelPIA.O" - Università degli Studi di Ferrara ­
Corso online Accreditato presso la SNA Scuola Nazionale dell'Amministrazione con esame 
finale 5 crediti formativi Attestato dd. 7 novembre 2022 

7. 2022 - "Come predispom la sezione Pe,formance nel PIA.O" - Università degli Studi di Ferrara -
Corso online Accreditato presso la SNA Scuola Nazionale dell'Amministrazione con esame 
finale 5 crediti formativi Attestato dd. 8 novembre 

8. 2022- "Come predispom la sezione Anticorruzione nel PIA.O" - Università degli Studi di Ferrara -
Corso online Accreditato presso la SNA Scuola Nazionale dell'Amministrazione con esame 
finale 5 crediti formativi Attestato dd. 11 novembre 2022 

9. 2022 - LA SFIDA DEI.LA. CRESGTA DAIL'UNIGTÀ AI.LA. CO-CREAZIONE DI 
VALORE - Convegno CODIGER 27 ottobre 2022 

1O. 2022 - 2 ° Corso di formazione del Progetto Procedamus 2022 - 23 giugno 2022 9.00-11.00 Verbali, 
corrispondenza, clùli di pane, bidoni dd latte e fonti orali:i documenti di uno sterminio D ocente: 
Micaela Procaccia; 11.00-13.00 Sh@rePro - Il personale dell'Università e le competenze digitali. 
Come fare? Docente: Giovanni Bianco e i rappresentanti scdti dal gruppo di lavoro14.00-15.00 
Il titolario nell'esperienza degli archivi universitari austriaci D ocente: Nina Kniding 15.00-17.00 
Classificare il potere: dal prospetto delle materie del 1803 alla gestione documentale delle 
prefetture D ocente: Annantonia Martorano 24 giugno 2022 9.00-11.00 L'archivistica ancorata nd 
passato e proiettata nel futuro Docente: Paola Carucci 11.00-13.00 La gestione documentale negli 
Enti pubblici di ricerca: INAF e CNR Docenti: Laura Flora e Alessia Glielmi Durata complessiva 
del corso: 11 ore. 

11. 2022 - "Redazione egestione del bando di concorso aprova di ricorso"- Marco Rossi - ITA SOI 27, 
28 aprile e 4 maggio 2022 

1. 2022 - "Corso generale di Diritto amministrativo"- 6-13-27 maggio - 6 giugno - 5 settembre 2022, 
dalle ore 9:30 alle ore 13:30 Docente: Dottore Gaetano TELESIO 

2. 2022 - ''Introduzione al PIAO" - Università degli Studi di Ferrara - Corso online Accreditato 
presso la SNA Scuola Nazionale dell'Amministrazione 5 crediti formativi con esame finale dd. 
30 marzo 2022 

3. 2022 - ''Il lavoro agile "strutturato" nella PA "- Paradigma 18 gennaio 2022 
4. 2022 - Corso di inglese Cl CEFR - 24 ore 
5. 2021- Corso di inglese Cl CEFR - 24 ore 
6. 2021- "Corso di Formazione Base per Lavoratori INAF in materia di salute esicurezza sul lavoro" 4-5 

novembre 2021 con esame finale 
7. 2021 - I concorsi digitali dopo lo stato di emergenza: come cambieranno leprocedure concorsuali nella versione 

digitale nellafase a regime" - PuntoPersonale 6 luglio 2021 
8. 2021 - "Corso base sul sistema di misurazione e valutazione delle pe,formance nellaprospettiva del valore 

Pubblico, alla lt1ce delle analisi e degli indirizzi del Dipartimento della Funzione Pubblica e dei CCNL, con 
focus aggiornati sHlle riforme" Università degli Studi di Ferrara - Accreditato presso la SNA Scuola 
Nazionale dell'Amministrazione - corso online con esame finale 20 crediti formati.vi OIV 

9. 2021 - "Il Piano Organizzativo del Lavoro Agile (POLA) e gli indicatori di Pe,formance" Università 
degli Studi di Ferrara Accreditato presso la SNA Scuola Nazionale dell'Amministrazione con 
esame finale 5 crediti formativi OIV- 29 aprile 2021 

10. 2021- ''La disciplina dei concorsi pubblici alla luce dell'emergenza COViD - 19"- 20 aprile 2021 -
D. Iaria e M. Rossi 

11. 2021 - ''La realizzazione del Piano Organizzativo del Lavoro Agile (POLA)" - 3 marzo 2021 - G . 
N egro 

12. 2020- L'eliminazione legale dei documenti nelle università enegli entipubblici di ricerca (lo ''scarto'')"-
23 settembre 2020 - G. Penzo D oria 

13. 2019- Il nuovo sistema di valutazione tklla performance dei dipendenti pubblici: MODELLI, 
INDICATORI, STRUMENTI OPERATIVI - PromoPA con esame finale 18 crediti 
formativi OIV 
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14. 2019 - Il PublicSpeakingper la Ricerca_INAF_Trieste 23 e 24 settembre 2019 
15. 2019 - Partecipazione corso formazione progetto PROCEDimenti AMministrativi delle 

Università degli Studi - Progetto di formazione intervento per le Università e gli Enti di ricerca 
Q1'alità, processi e diagrammi di flusso inteifunz!onali Docente: Erika Leonardi; Le Linee guida su 
acquisizione e riuso di software per le pubbliche amministraz!om;· Docente: Guido Pera - Agenzia per 
l'Italia digitale; Sh@rePRO - La dematerializZflz!one come sfida tecnologica informativa e normativa 
Docenti: Giovanni Bianco e il gruppo Sh@rePRO 

16. 2019 - Partecipazione corso formazione progetto PROCEDimenti AMministrativi delle 
Università degli Studi - Progetto di formazione intervento per le Università e gli Enti di ricerca 
Le Companies talks e il ctitical thinkùrg: la trasformazione digitale della P A è anche una trasfarmaz!ane 
culturale Docenti: Andrea Dotti, Francesco Pompilio, Tiziana Sensi, con introduzione e 
conclusione di Luca Attias e Michele Melchionda; Visita g1'idata ai tesori dell'Archivio di Slato di 
Venezia; Docente: Giovanna Giubbini e gli Archivisti di Stato;[ sistemi di classijìcaz!one dei documenti 
dall'Astengo a oggi Docente: Dimitri Brunetti, con introduzione di Gianni Penzo Doria 

17. 2018 - Partecipazione corso formazione "Le delibere dell'Universitèl' - G. Penzo Doria 
18. 2018 - Partecipazione corso formazione progetto PROCEDimenti AMnùnistrativi delle 

Università degli Studi - Progetto di formazione intervento per le Università e gli Enti di ricerca 
"siti web della PA: le regole per non sbagliare" Docente: Roberto Scano; Oggi entra in vigore il GDPR­
cosa c'è ancora da fare, chi, cosa e come 
Docente: Giuseppe Vaciago; 

19. 2018 - Partecipazione corso formazione progetto PROCEDimenti AMnùnistrativi delle 
Università degli Studi - Progetto di formazione intervento per le Università e gli Enti di ricerca 
Preservation and Trust: la conservazione e l'affidabilità" Docente: Luciana Duranti; "Il molo della 
classificazione nelle nuove forme documentarie in rete e nei sistemi cloucf' Docente: Mariella Guercio; 
"Le ammzmstraztom pubbliche e il patrimonio dei dati" 
Docente. Donato A. Limone; "La digitalizzazione della PA: un driver per l'innovaz!one 
Docente. Giuliana Perrotta 

20. 2018 - Partecipazione corso formazione progetto PROCEDimenti AMnùnistrativi delle 
Università degli Studi - Progetto di formazione intervento per le Università e gli Enti di ricerca 
"Laprivary nelle università e negli entipubblici di ricerca thpo il GDPR - Casi esplicativi alla scoperla del 
D.Lgs. 101/2018" Docente: Andrea Monti;"La norma ISO 16363 e i requisiti di autenticità dei 
depositi digitali Docente: Matteo Savoldi;"La siet1rezza informatica" Docente: Corrado Giustozzi 

21. 2017-Partecipazione incontro ANORC - ASSOCIAZIONE NAZIONALE OPERATORI 
E RESPONSABILI DELLA CONSERVAZIONE DIGITALE "PA e outsourcing: profili e 
responsabilità' 

22. 2017 - Partecipazione corso formazione progetto PROCEDimenti AMnùnistrativi delle 
Università degli Studi - Progetto di formazione intervento per le Università e gli Enti di ricerca 
"Il regolamento eurqpeo sull'identità e sullefirme elettroniche - eIDAS"Docente: Andrea Servida; "La 
bellezza in archivio: estetica dei documenti archivistici, ,m corso di !ISBE" Docente: Stefano Zecchi 
''Visitaguidata ai tesori dell'Archivio di Stato di Milano con analisi del diploma dell'imperatore Carlo V 
di investitura del duca Francesco II Sforz.a del Ducato di Milano, del Principato di Pavia e del contado di 
Angera (a.D. 1530)" Docente: Benedetto Luigi Compagnoni; "Good Practice incontra 
PROCEDimenti AMminislrativi delle Università degli Studi - Progetto di formazione inleroento per le 
Università e gli Enti di ricerca: processi eprocedimenti amministrativi a co,ifronto e in sinergia. Dove si 
annida la corruzione?" Docenti: Michela Arnaboldi e Gianni Penzo Doria; "La norma UNI 
37001:2016 S1'll'anticorruzione: un aiuto alle università e agli enti di ricerca dalla normazione 
internazionale" Docente: Ruggero Lensi 

23. 2017 - Partecipazione corso formazione progetto PROCEDimenti AMministrativi delle 
Università degli Studi - Progetto di formazione intervento per le Università e gli Enti di ricerca 
"Le novità sull'amministrazione digitale italiand' Docente: Andrea Lisi; "Il nuovo Regolamento Privary 
UE 679/2016, in vigore dal 25 maggio 2018" Docente: Mauro Alovisio 

24. 2017 - Corso aggiornamento INAF "Le novitàfocali 2011" - prof. Paolo Parodi 
25. 2017- Corso aggiornamento "Lo stress della conservazione digitale" 
26. 2016 - Corso aggiornamento ''Il nuovo codice dell'Amministrazione digitale" 
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27. 2016 - Partecipazione corso formazione progetto PROCEDimenti AMministrativi delle 
Università degli Studi - Progetto di formazione intervento per le Università e gli Enti di ricerca 
'Trasparenza e anticorruzione nelle università: metodi e strumenti; trasparenza e anticorruzione: colloquio 
con iprotagonisti: gestione documentale nella P.A. ebulimia normativa: Jpuntiper una terapia d'urto" 

28. 2016- Corso formazione "Aggiornamento delpersonale in materia di nuovo codice dei contratti" 
29. 2016 - Partecipazione 2° corso formazione progetto PROCEDimenti AMministrativi delle 

Università degli Studi - Progetto di formazione intervento per le Università e gli Enti di ricerca 
"La conservazione in ambiente digitale dopo il DPCM 3 dicembre 2013 e ilMode//() di Manuale Agld':· 
''La sicurezza informatica è ilfuturo della conservazione digitale affidabile?" 

30. 2016 - Partecipazione evento formativo "Pubbliche amministrazioni e imprese nella lotta alla 
corruzione" 

31. 2016 - Partecipazione master course ANORC - ASSOCIAZIONE NAZIONALE 
OPERATORI E RESPONSABILI DELLA CONSERVAZIONE DIGITALE "I 
professionisti della digitalizzazione e della privary" 

32. 2016 - Corso di aggiornamento e formazione " Le procedure di aggiudicazione nel nuovo Codice 
appalti. Leprocedure sotto-soglia e quelle ordinarie su bando" 

33. 2015- Partecipazione 3° corso formazione progetto PROCEDimenti AMministrativi delle 
Università degli Studi - Progetto di formazione intervento per le Università e gli Enti di ricerca 
''Atti e provvedimenti delle Università italiane; moli metodi e strumentiper la conservazione digitale" 

34. 2015 - Corso di aggiornamento e formazione "La responsabilità delpubblico dipendente" 
35. 2015 - Corso di aggiornamento e formazione ''Fatturazione elettronica IVA ed organizzaziom di 

congressi" 
36. 2014 - XXXVIII Corso di aggiornamento professionale ISO IV A 
37. 2014 - FORUM PA Attuazione del Codice della PA Digitale: a chepunto siamo? Uditore on line 
38. 2014 - Corso di aggiornamento e formazione ''Fatturazione elettronica, Piattaforma per la 

certificazione dei crediti, Registro Unico delle fatture, Conservazione dei documenti digitali" 
39. 2014- Corso di aggiornamento e formazione "Anticormzione e trasparr:nza nelle università dopo il 

D. Lgs. 33/2013" 
40. 2013 - Corso di aggiornamento e formazione ''I documenti contemporanei delle Università italiane. I 

risultati (concreti) di UniDOC - Progetto di formazione continua in materia di documentazione 
amministrativa e amministrazione digitale 2012 e ilprogramma 2013" 

41. 2013 - Corso di aggiornamento e formazione ''La contrattazjone digitale nella pubblica 
amministrazione dopo il decreto legge 179 del 18 ottobre 2012 convertito nella legge 221 del 17 dicembre 
2012" 

42. 2013 - Corso di aggiornamento e formazione ''La redazione degli atti amministrativi" 
43. 2012 - Corso di aggiornamento e formazione ''Le nuove regole in materia di procedimento 

amministrativo e accesso agli atti. Dall'Amministrazjone partecipata e trasparente all'Amministrazione 
responsabile eaperta" 

44. 2012 - Corso di aggiornamento e formazione ''Le nuove regole in materia di documentazjone 
amministrativa e di certificazioni: dall'autocertificazione alla decettijicazione, art. 15 comma 1, della legge 
12 novembrr: 2011, n. 183 e le novità recate dal decreto sulle liberalizzazioni (n./2011): semplificazioni, 
controlli, responsabilità e sanzioni" e avvio del Gruppo di lavoro UNIDOC - PROGETTO DI 
FORMAZIONE CONTINUA IN MATERL1 DI DOCUMENTAZIONE 
AMMINISTRATIVA E AMMINISTRAZIONE DIGITALE 2012 sul massimario delfascicolo 
di personale universitario 

45. 2012 - Corso di aggiornamento e formazione ''Diplomatica accademica giuliana" 
46. 2012 - Corso di aggiornamento e formazione ''Le novità dell'amministrazjone digitale italiana" 
47. 2012 - Corso di aggiornamento e formazione ''Legge 241 eprocedimento amministrativo" 
48. 2011- Corso di aggiornamento e formazione ''L'archivio di deposito e la selezione dei documenti" 
49. 2011- Corso di aggiornamento e formazione ''Il nuovo codice dell'amministrazione digitale" 
SO. 2010 - Partecipazione al ciclo di lezioni denominato ''La Primavera archivistica" a cura 

dell'Università degli Studi di Padova 
51. 2009 - Partecipazione al X.X Corso di formazione per il personale EPR 
52. 2009 - Partecipazione al seminario 'Tecnologie dei processi documentali" a cura di SIA V 
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53. 2009 - Partecipazione al seminario teorico-pratico "Progetti FP7 - Aspetti gestionali e 
principali criticità" 

54. 2009- Partecipazione alla 6" conferenza organizzativa degli Archivi delle Università italiane 
55. 2008 - Partecipazione al seminario ''Formazione, organizzazione egestione deifascicoli in archivio" a 

cura della Soprintendenza archivistica per la Lombardia e ANAI Lombardia 
56. 2008 - Partecipazione al ciclo di lezioni denominato "La Primavera archivistica" a cura 

dell'Università degli Studi di Padova 
57. 2008 - Partecipazione al seminario ''e-Governement e-Democrary" a cura SIAV 
58. 2007 - Corso di aggiornamento e formazione organizzato da ETA3 sul "Codice 

dell'Amministrazione digitale e le altre norme di riferimento per ilgoverno elettronico" 
59. 2007 - Corso di aggiornamento e formazione organizzato da ETA3 sul 'Protocollo i,iformatico. 

lvfetodo, impostazioni esoluzionipratiche" 
60. 2007 - Corso di aggiornamento e formazione "Gestione degli archivi: la repertoriazione delfascicolo 

e la relativa consegna al responsabile delprocedimento; la comtta conseroazjone dei documenti ed il relativo 
scarto" 

61. 2007 - Corso di aggiornamento e formazione ''Il titolario di dassijìcazione INAF" 
62. 2006 - Corso di aggiornamento organizzato e formazione da ETA3 ''Ilprotocollo informatico nelle 

strutture pubbliche: metodo, impostazioni esoluzionipratiche" 
63. 2006 - Attestazione svolgimento corso sull' "utilizzo del sistema Speed per la protocollazione 

informatica dei documenti amministrativi" 
64. 2005 - Corso di aggiornamento e formazione organizzato da CEIDA - ''L'autotutela 

amministrativa" 
65. 2003 - Corso di aggiornamento e formazione 'Word 2000 - corso base" 
66. 2003 - Corso di aggiornamento e formazione ''Excel 2000 - corso base" 
67. 2003 - Corso di aggiornamento organizzato e formazione da ITA - "Dalle collaborazioni 

coordinate econtinuative al contratto aprogetto" 
68. 2003 - Corso di aggiornamento e formazione organizzato da CEIDA - ''Il regime responsabilità 

nella PA" 
69. 2002 - Corso di aggiornamento organizzato da ETA3 ''Come organizzare e gestire il servizio 

protocollo - archivio in un ateneo e in un dipartimento universitario" 
70. 2002 - Partecipazione al convegno regionale sulla 'Visciplina dei lavorip11bblici" 
71. 2001 - Partecipazione al convegno ''Lavoro pubblico e mtela delle posizioni giuridiche sogg,ettive" 

organizzato dall'Università degli Studi di Padova - Facoltà di giurisprudenza - Dottorato di 
ricerca in diritto del lavoro in collaborazione con il centro Nazionale Studi in Diritto del Lavoro 
''Domenico Napoletano" Sezione Veneto. 

72. 2001- Corso di aggiornamento e formazione ''Le collaborazioni coordinate e continuative" organizzato 
dal CNAA- Format 

73. 2001 - Corso di aggiornamento e formazione organizzato PRISMA Formazione giuridica s.r.l. 
''La stipula dei contratti nella Pubblica Amministrazione:profili civilistici, pubblicistici efiscali. rilevantipergli 
addetti agli ,effici contratti eper l'ujficiale rogante''. 

74. 2001- Partecipazione al convegno in ricordo di Cecilia Assanti su 'Problemi attuali dellaflessibilità" 
75. 2000 - Corso di aggiornamento sulla "Contabilità e controllo digestione negli Osseroatori astronomici alla 

luce del decreto legislativo 296I99" tenuto dal prof. Fabio Giulio Grandis ed organizzato dal CNAA 
- Scuola Superiore di Amministrazione Pubblica e degli Enti locali. 

76. 2000 - Corso di aggiornamento sulla 'Visciplina e controlli sulla documentazione amminirtrativa e 
dichiarazioni sostitutive dopo la lefi,e 15 maggio 1997 ed il DPR20 ottobre 1998 n. 403" tenuto dall'avv. 
Saverio Lorusso ed organizzato dal CNAA - Scuola Superiore di Amministrazione Pubblica e 
degli Enti locali. 

77. 2000 - Corso di aggiornamento sulle "Novità apporla/e in materia di lavori pubblici dal regolamento 
attuativo della Legg,e Merloni"- Istituto giuridico Opere Pubbliche. 

78. 1999 - Seminario di formazione del personale addetto agli uffici per le gestione del contenzioso 
del lavoro nell'impiego pubblico sul tema: ''La dewluzione algù1dùe ordinario del contenzioso S11Ipubblico 
impiego". 
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79. 1998- Seminario di a,ppliçazione forense organizzato dalla Facoltà di Giurisprudenza 
dell'Università degli Studi di Trieste in collaborazione con gli Ordini degli Avvocati di 
Gorizia, Pordenone, Tolmezzo, Trieste ed Udine, riconosciuto con D.M. 13 ottobre l997. 

80. 1998 - Cono nazionale di tecnica e deontologia per awoca"ti,Pn1alùti organizzato dall'Unione delle 
camere penali in collaborazìone con Plstituto Mediterraneo di Studi Universitari. 

8'1. 1998- Sm;inario di applicazione forense orgarùzzato dalla Facoltà cli Giurisprudenza 
dell'Università degli. Studi cli Trieste in collaborazione con gli Ordini degli Avvocati di 
Gorizìa, Pordenone, Tolmezzo, Trieste ed Udine, riconosciuto con D .M. 13 ortobi:e 1997. 

82. 1998 - Corso cli aggiornamento professìonale su: "La no,mativa sui lavori pnbbli.ti· progettaz!o11e, 
r#fir/an1e,rto, mc11zj0'/tf! e colla11do'~ 

83. 1997 - Corso di preparazione al concorso per uditore giudiziario 
84. 1997- Corso nazionale di tecnica e deontologia PCC avvocati uenalisti organizzato 

dall'Un.ione delle Camere Penali in collaborazione con l'Istituto Mediterraneo cli Studi 
Univetsitari 

Le informazioni contenute nelprese11le "c11rricult1m vitae et J/udiomg/' so110 rese sotto la personale responsabilità della 
tottoscritta, ai sensidegli articoli 46 e 47 del.Decreto d,l Presidente della &p11bbli6a 28 dicembre 2000, 1111mero 445, 
e sttccess-ive modijìche ed it1tegraz!o11i1 comapevole della respnnsahiiità pe111.1/c prcvistll d1lll't1rtir.olo 76 del mede.ri1110 
Decreto per le ;,potesi difalsità in atti e dichiarazioni mendaci. 

Trieste, 16 aprile 2026 

LAURA 
FLORA 
16.04.2026 
10:30:18 
GMT+02:00 
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	-Predisposizione prima bozza di Regolamento sul Lavoro agile (approvata con delibera CdA n. 636/ 2019); elaborazione di nuove proposte operative e proposte di modifica del Regolamento in collaborazione con il gruppo di monitoraggio sul lavoro Agile (2022) -Predisposizione della modello di accordo individuale e suo aggiornamento -Aggiornamento normativo -Partecipazione a gruppi di lavoro tematici -Cura dei questionari di monitoraggio richiesti dal Dipartimento della Funzione Pubblica 2. Da DICEMBRE 2017-2023
	http·I !www ioafit/jt/ammjnjstrazjone-trasparente/disposiziooi-genera)jlatti­generali / determinazioni-direttore-generale /Det 26.pdf http://www.inaf.it/it/amminist;razione-tras1;,arente/di§posizioni-generali/atti­generali / determinazioni-direttore-generale /Det 26 Allegato 1.pdf 4. Da SETTEMBRE 2014 -FEBBRAIO 2016 FATTURAZIONE ELETTRONICA Con Determina del Direttore Generale INAF n. 499 /2014 del 18 settembre marzo 2014 nominata Coordinatrice del gruppo di lavoro per le attività di progettazione della pro
	RESPONSABILITÀ DI PROCEDIMENTI EIQ AITIVITÀ SPECIFICHE PI CARATTERE AMMINISTRATIVO-GESTIONALE 1. 2026 -Attività propedeutiche alla predisposizione del "Piano Integrato di Attività e Organizzazione" ("PIAO") per il Triennio 2026-2028: attività di implementazione della "Sezione" del "Piano Integrato di Attività e Organizzazione" dedicata alla "O rganizzazione del Lavoro Agile"; attività di implementazione della "Sezione" del "Piano Integrato di Attività e Organizzazione" dedicata alla "Performance"; attività 
	9. 2022 -Responsabile unico del procedimento Acquisizione beni e servizi trarre convenzione CONSIP: fornitura buoni pasto elettronici: importo del contratto Euro € 74.040,00 IVA (Determina Direttore OATrieste n. 139/2022 del 22/06/2022) 10. 2021-oggi -Responsabile del procedimento di verifica e deposito Conto giudiziale per l'Osservatorio astronomico di Trieste (Determina Direttore OATrieste n. 183I2021 del 6/8/2021) 11. 2021 -Contributo per redazione Piano Integrato INAF 2021 -2023 sezione lavoro Agile (.b
	25. 2006 -2017 Referente IPA Indice delle Pubbliche amministrazioni-per INAF 26. 2005 -2022 Responsabile della gestione documentale -Coordinatrice dd servizio per la tenuta del protocollo informatico, della gestione dei flussi documentali e degli archivi, denominato "Servizio Protocollo Archivio" dell'INAF -Osservatorio astronomico di Trieste (dal 2005 al 27 febbraio 2022) (Determina del Direttore OATrieste 65/2005 del 28/10/2005) a far data dal/' 1 marzo 2022 vicario del responsabile della gestwne document
	coeferito è obbligatorio pergli archivisti di Stato, costitt1isce req11isito nei conconi per la direzione delle sezioni separate degli archivi delle re/joni, delle province e dei comuni capoluoghi di provincia, e titolo prqfossionale per l'eventuale assegnazione di incarichi di riordinamento di archivi dichiarati di interesse culturale. Materie diinsegnamento: Archivistica, Paleografia, Diplomatica, Legislazione archivistica, Cronologia e metrologia, Numismatica, Araldica, Sigillografia, Storia delle istitu
	-Procedure e fasi di archiviazione -L'archivio in formazione: la stratificazione delle "carte" digitali e il mantenimento del vincolo archivistico -Il "ciclo di vita" del documento: formazione, gestione, conservazione e accesso; -Elementi di workflow management -Dematerializzazione e reengineering digitale 'ATTIVITA' DISUPERVISIONE DI TESI 2019 -Relatore di tesi Master I livello "I professionisti della digitalizzazione documentale e della privacy" -, COORDINA11ENTO SCIENTIFICO: Prof. Donato A. Limone, profe
	2014 -Docente corso di formazione presso INAF -Osservatorio astrofisico di Catania "Gestione ckJcumentale: aspetti teorici eanalisi dei moli del software FOUUM" 2013 -Docente corso di formazione presso INAF -Osservatorio astrofisico di Torino ''Fascicolazjone escarto ckJcumentale: aspetti teorici epratici delprogramma FOUUM 2006 -Docente corso di formazione presso INAF -Osservatorio astronomico di Trieste sull' ''utilizzo del sistema Speedper laprotocollazione informatica dei ckJcumenti amministrativi" RICO
	denominata "Istruzione e Ricerca'~ "Componente 2'~ denominata ''Dalla Ricerca alla Impresa'~ "Linea di Investimento 1.4'~ denominata "Potenziamento delle strutture di ricerca e la creazione di "Campioni Nazionali di R&S" su alcune Key Enabling Technologies '~ del "Piano Nazionale diRipresa e Resilienza" ("PNRR ''), limitatamente alle attività di competenza dello "Istituto Nazionale di Astrofisica"-dall'l giugno 2023 -30 maggio 2026 -Responsabilità di una unità di personale Funzionario diAmministrazione'~ Qu
	4. 2023 Coordinatrice del "Gruppo di Monitoraggio del Lavoro Agile" Determina Direttore Generale I.N.AF. n. 96/ 23 di data 15 settembre 2023; Determina Direttore Generale I.N.AF. n. 29/ 2024 di data 26 febbraio 2024 5. 2017 Coordinatrice Tavolo tecnico permanente sulla Governance digitale (INAF) Determina Direttore Generale I.N.AF. n. 328/17 di data 20 dicembre 2017 Il gruppo di lavoro ha il compito di provvedere alla mappatura dei processi e alla riorganizzazione della digitalizzazione dell'intera amminist
	nazionale di astrofisica (INAF) Detennina Direttore generale INAF n. 97/2021 dd. 21/06/2021 7. 2012 -oggi -Componente della Commissione Formazione OATS Determina Direttore OATS n. 3/2012 dell'11/1/2012; Determina Direttore OATRIESTE n. 11/2018 del 22/2/2018; Detennina Direttore OATRIESTE n. 10/2021 del 20/1/2021; Determina Direttore OATRIESTE n. 175/2023 del 31/7/2023; 8. 2019 -2024 Componente della Data Protection Local Unit dell'Osservatorio astronomico di Trieste, con compito di supporto al referente pri
	18. 2004 Componente del gruppo di lavoro per l'introduzione del sistema di protocollazione e archiviazione informatizzati (INAF) Decreto Direttore Amministrativo I.N.A.F. n. 351/ 04 di data 14 settembre 2004 19. 2003 Componente del gruppo di lavoro per la gestione dei flussi documentali Decreto Direttore Amministrativo I.N.A.F. n. 265/ 03 di data 16 dicembre 2003 PARTECIPAZIONEA COMMISSIONI DI CONCORSO E DI GARA 1. 2025 -Determina Direttore Generale INAF n. 65/ 2025 di data 16 settembre 2025 Conferimento in
	della legge 68/1999 di un lavoratore con disabilità, stipulata con la Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia 7. 2024 -Determina Direttore Generale INAF n. 34/2024 di data 5 marzo 2024 rettificata con • Determina Direttore Generale INAF n. 37/2024 di data 13 marzo 2024 =Conferimento incarico di presjdepte della "Commissione Esaminatrice" dei candidati che hanno presentato domanda di partecipazione al concorso pubblico, per titoli ed esami, indetto con la Determina Direttoriale del 30 giugno 2023, numero 7 4,
	1999", sottoscritto il 21 febbraio 2002, indetta con Determina Direttoriale del 40 dicembre 2022, numero 121 13. 2023 -Determina del Direttore OATS n. 3/2023 di data 16 gennaio 2021 = Conferimento incarico di segretario di commissione giudicatrice in assegno di ricerca di tipologia "Assegno di Professionalizzazione" della durata di 12 mesi dal titolo "Gestione, riordino e valorizzazione del patrimonio bibliografico dell'INAF Osservatorio Astronomico di Trieste" da fruire presso l'INAF-Osservatorio Astronomi
	1998 -1999 per la copertura di 46 posti per le progressioni di livello nei profili di inquadramento del personale tecnico-amministrativo; 22. 2017 -Detennina Direttore Generale INAF n. 113/17 di data 11 maggio 2017 = Conferimento incarico di presidente commissione per l'assunzione a tempo pieno ed indetenninato, tramite collocamento mirato di una unità di personale disabile con il profilo professionale di operatore di amministrazione VIII livello ccnl EPR; 23. 2016 -Decreto Direttore Osservatorio astronomic
	34. 2008 -Decreto Direttore Amministrativo INAF n. 686/08 di data 22 ottobre 2008 = Conferimento incarico di segretario di commissione giudicatrice concorso primo ricercatore -II livello CCNL EPR; 35. 2002 -Decreto Direttore Osservatorio astronomico di Trieste n. 32/02 di data 28 ottobre 2002 =Conferimento incarico di componente di commissione giudicatrice in selezione a n. 3 posti di categoria B, posizione economica B4, area amministrativa; 36. 2001-Decreto Direttore Osservatorio astronomico di Trieste n. 
	PARTECIPAZIONE A TEAMm RICERCA E GRUPPI m LAVORO NAZIONALI ED INTERNAZIONALI 1. 2020 -Progetto Procedamus Gruppo di lavoro interistituzionale per la revisione del titolario per gli archivi delle Università italiane e per la redazione del titolario per gli archivi degli Enti pubblici di ricerca -Co-Coordinatrice del sottogruppo di lavoro relativo alla redazione del titolario EPR htn,s: //www.procedamus.it/301-gdltitolari2020-componenti.html 2. 2019 Coordinatrice del gruppo di lavoro delle amministrazioni ade
	Amministrativo Università di Padova n. 27 / 10 di data 11 gennaio 2010; Determina Direttore Amministrativo I.N.A.F. n. 3/10 di data 12 gennaio 2010 18. 2010 Componente del gruppo di lavoro incaricato di una proposta di regole tecniche per l'albo online (gruppo di lavoro per la revisione tecnico-applicativa) (AN ORC) https://www.procedamus.it/images/materiali/AOL DPCM bozza 20 dicembre 201 .Q.µdf 19. 2008 Componente del gruppo di lavoro interistituzionale per la condivisione di nonne e metodi per la redazion
	12. 2021 -Intervento a evento DIG.Eat organizzato da ANORC -ASSOCIAZIONE NAZIONALE OPERATORI E RESPONSABILI DEI.LA CONSERVAZIONE DIGITALE -21 gennaio 2021 -Nello specifico moderatrice TALK -Archivi di deposito digitali, sistemi digitali di conservazione: strade parallele, convergenti o divergenti? Modera: Laura Flora -Responsabile amministrativo dell'Osservatorio astronomico diTrieste, Mariella Guercio -Docente in archivistica e gestione informatica dei documenti presso la Sapienza Università di Roma, Ilari
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