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9LVWR�O
DUW�����GHOOD�OHJJH����OXJOLR�������Q������FRPH�QRYHOODWR�GDOOD�OHJJH����GLFHPEUH�������
Q�� ����� FKH� LVWLWXLVFH�� VRWWR� OD� YLJLODQ]D� GHO� 0LQLVWHUR� GHOOR� 6YLOXSSR� (FRQRPLFR��
O
$JHQ]LD�QD]LRQDOH�SHU�OH�QXRYH�WHFQRORJLH��O
HQHUJLD�H�OR�VYLOXSSR�HFRQRPLFR�VRVWHQLELOH�
�(1($��

9LVWR� LO� 'HFUHWR� GHO� 0LQLVWUR� GHOOR� 6YLOXSSR� (FRQRPLFR� GL� FRQFHUWR� FRQ� LO� 0LQLVWUR�
GHOO
$PELHQWH�H�GHOOD� WXWHOD�GHO�7HUULWRULR�H�GHO�0DUH�GHO����PDU]R�������FRQ�LO�TXDOH�q�
VWDWR�QRPLQDWR� LO�&RQVLJOLR�GL�$PPLQLVWUD]LRQH�GHOO
$JHQ]LD�(1($�FRPSRVWR� GDO�SURI��
)HGHULFR�7HVWD��LQ�TXDOLWj�GL�3UHVLGHQWH��GDO�VLJ��0DXUR�/LEq�H�GDO�SURI��$OHVVDQGUR�/DQ]D��
LQ�TXDOLWj�GL�&RQVLJOLHUL�

9LVWR�
FRPSRQHQWL� GHJOL� RUJDQL� VWDWXWDUL� GHJOL� (QWL� SXEEOLFL� GL� ULFHUFD�� VFDGXWL� R� LQ� VFDGHQ]D�
GXUDQWH�LO�SHULRGR�GL�HPHUJHQ]D�GHOLEHUDWR�GDO�&RQVLJOLR�GHL�0LQLVWUL�LQ�GDWD����JHQQDLR�
������ILQR�DO�SHUGXUDUH�GHOOR�VWDWR�GL�HPHUJHQ]D�

9LVWR� LO� GHFUHWR� OHJLVODWLYR� ��� QRYHPEUH� ������Q�� ����FRQFHUQHQWH� OD� �6HPSOLILFD]LRQH�GHOOH�
DWWLYLWj�GHJOL�HQWL�SXEEOLFL�GL�ULFHUFD�DL�VHQVL�GHOO
DUWLFROR����GHOOD�OHJJH���DJRVWR�������Q��
�����

9LVWR�
LQWHUYHQXWH� FRQ� 'HOLEHUD� Q�� ��������&$�� SXEEOLFDWR� VXL� VLWL� LVWLWX]LRQDOL� GHO� 0LQLVWHUR�

�

3UHPHVVR� FKH� O
(1($� q� XQ� (QWH� GL� GLULWWR� SXEEOLFR� ILQDOL]]DWR� DOOD� ULFHUFD� H� DOO
LQQRYD]LRQH�
WHFQRORJLFD�� QRQFKp� DOOD� SUHVWD]LRQH� GL� VHUYL]L� DYDQ]DWL� DOOH� LPSUHVH�� DOOD� SXEEOLFD�
DPPLQLVWUD]LRQH�H�DL�FLWWDGLQL�QHL�VHWWRUL�GHOO
HQHUJLD��GHOO
DPELHQWH�H�GHOOR�VYLOXSSR�HFRQRPLFR�
VRVWHQLELOH��

9LVWR� LO� FRPPD���GHOO
DUW�� ��� �3URJUDPPD�GHOOH� DFTXLVL]LRQL�GHOOH� VWD]LRQL�DSSDOWDQWL��GHO�'��
/JV��Q�����GHO����DSULOH������H�V�P�L�FKH�GHPDQGD�DO�0LQLVWHUR�GHOOH� LQIUDVWUXWWXUH�H�GHL�

GHILQLUH��OH�PRGDOLWj�GL�DJJLRUQDPHQWR�GHL�SURJUDPPL�ELHQQDOL�GHJOL�DFTXLVWL�GL�IRUQLWXUH�H�
VHUYL]L�H�GHL�SURJUDPPL�WULHQQDOL�GHL�ODYRUL�SXEEOLFL�H�GHL�UHODWLYL�HOHQFKL�DQQXDOL��



3DJ��Q����

9LVWR� LO�'HFUHWR�GHO�0LQLVWHUR�GHOOH� ,QIUDVWUXWWXUH�H�GHL�7UDVSRUWL�GHO����JHQQDLR�������Q�����
�WLSR� SHU� OD� UHGD]LRQH� H� OD� SXEEOLFD]LRQH� GHO�

SURJUDPPD� WULHQQDOH� GHL� ODYRUL� SXEEOLFL�� GH

���GHO����DSULOH�������

&RQVLGHUDWR��FKH�LQ�RWWHPSHUDQ]D�D�WDOH�'HFUHWR�OH�DPPLQLVWUD]LRQL�SXEEOLFKH�KDQQR�O
REEOLJR�
GL�IRUPXODUH��VHFRQGR�OD�QXRYD�QRUPDWLYD��LO�3URJUDPPD�ELHQQDOH�SHU�JOL�DFTXLVL]LRQH�GL�
IRUQLWXUH� H� VHUYL]L����������
3URJUDPPD�WULHQQDOH�GHL� ODYRUL����������
HVFOXVD���

9LVWR�LO�FRPPD���GHOO
DUW�����GHO�'��/JV��Q�����GHO����DSULOH������H�V�P�L��FKH��SUHYHGH��FKH�L�
VXGGHWWL�3URJUDPPL��QRQFKp� L� UHODWLYL� DJJLRUQDPHQWL� DQQXDOL� VLDQR�SXEEOLFDWL� VXO� SURILOR�
GHO� FRPPLWWHQWH�� VXO� VLWR� LQIRUPDWLFR� GHO� 0LQLVWHUR� GHOOH� LQIUDVWUXWWXUH� H� GHL� WUDVSRUWL� H�
GHOO
2VVHUYDWRULR�GL�FXL�DOO
DUW�������FRPPD���GHO�'��/JV��Q�����GHO����DSULOH�������

&RQVLGHUDWR�LQROWUH�FKH��

/D� 'LUH]LRQH� $PPLQLVWUD]LRQH� &HQWUDOH�� LQ� GDWD� ��� IHEEUDLR� ����� FRQ� SURW��
(1($�����������$0&�� KD� ULFKLHVWR� DL�'LSDUWLPHQWL�� DOOH�'LUH]LRQL�� QRQFKp� DOOH�8QLWj� GL�
PDFURVWUXWWXUD�GL� FRPXQLFDUH� OH�HVLJHQ]H�GL�DFTXLVWR�GL�EHQL� H� VHUYL]L�SHU� LO�ELHQQLR������
������

OD� 'LUH]LRQH� &HQWUDOH� ,QIUDVWUXWWXUH� H� 6HUYL]L� LQ� GDWD� �� IHEEUDLR� ����� FRQ� SURW��
(1($�����������,6(5� KD� ULFKLHVWR� DL� 5HVSRQVDELOL� GHL� &HQWUL� HG� DL� 'LUHWWRUL� GL�
'LSDUWLPHQWR�LO�SURJUDPPD�GHL�ODYRUL�SHU�LO�WULHQQLR������������

VRQR� VWDWL� UDFFROWL� L� GDWL� � H� OH� LQIRUPD]LRQL� FRPXQLFDWH� GDL�&HQWUL�� GDL�'LSDUWLPHQWL�� GDOOH�
'LUH]LRQL�� QRQFKp� GDOOH� 8QLWj� GL� PDFURVWUXWWXUD� � H� UHGDWWL� LO� 3URJUDPPD� 7ULHQQDOH� ODYRUL�
����������HG�LO�3LDQR�%LHQQDOH�GHOOH��IRUQLWXUH�H�VHUYL]L�������������LQ�FRQIRUPLWj�D�TXDQWR�
SUHYLVWR�GDO�'�0������������

9LVWR�LO�3URJUDPPD�7ULHQQDOH�GHL�ODYRUL�SXEEOLFL������������$OOHJDWR����FKH�SUHYHGH��ODYRUL�SHU�L�
&HQWUL�(1($� SHU�XQ� WRWDOH�GL� � ��������������� DO�
ORUGR�GHO�ULEDVVR�G
DVWD�H�DO�QHWWR�GL�,9$��VHFRQGR�OD�ULSDUWL]LRQH�QHO�WULHQQLR�������������GL�
VHJXLWR�ULSRUWDWD��

$QQR ���� ���� ����

,PSRUWL�
FRPSOHVVLYL�

������������ ������������� ��������������



3DJ��Q����

9LVWR� LO� 3URJUDPPD� %LHQQDOH� � H� VHUYL]L� SHU� LO� ELHQQLR� ����������
�$OOHJDWR����� IRUQLWXUH�
SHU� XQ� WRWDOH� GL� �������������DO� ORUGR� GHO� ULEDVVR� G
DVWD� H� DO� QHWWR� GL� ,9$�� VHFRQGR� OD�
ULSDUWL]LRQH�QHO�ELHQQLR�����������GL�VHJXLWR�ULSRUWDWD��

$QQR ���� ����

,PSRUWL�FRPSOHVVLYL� ������������� �������������

9LVWH�OH�QRWH�GL�SURSRVWD�GHOOD�'LUH]LRQH�,QIUDVWUXWWXUH�H�6HUYL]L�H�GHOOD�'LUH]LRQH�$PPLQLVWUD]LRQH�
&HQWUDOH��$OOHJDWR�������

&RQVLGHUDWR�FKH�OH�DWWLYLWj�ULSRUWDWH�QHO�3URJUDPPD�7ULHQQDOH�ODYRUL�����������H�QHO�3URJUDPPD�
%LHQQDOH� IRUQLWXUH� H� VHUYL]L� ���������� ULHQWUDQR� QHL� ILQL� LVWLWX]LRQDOL� GHOO
$JHQ]LD� H��
SHUWDQWR��LQWHJUDQR�O
LQWHUHVVH�SXEEOLFR�DOOD�UHODWLYD�D]LRQH�SURJUDPPDWLFD�

&RQVLGHUDWD�OD�ULVSRQGHQ]D�GHO�SUHGHWWL�3URJUDPPL�FRQ�JOL�DWWL�GL�SURJUDPPD]LRQH�JLj�DSSURYDWL�HG�
HIILFDFL��

&RQVLGHUDWR�DOWUHVu� FKH� JOL� DOOHJDWL� FRVWLWXLVFRQR�SDUWH� LQWHJUDQWH� � H� � VRVWDQ]LDOH� � GHOOD� � SUHVHQWH�
GLVSRVL]LRQH��

',6321(�

D� GL�DGRWWDUH��DL�VHQVL�GHO�FRPPD���GHOO
DUW�����GHO�'��/JV��Q�����GHO����DSULOH������H�V�P�L���LO�
3URJUDPPD�7ULHQQDOH�GHL�ODYRUL�SXEEOLFL�SHU�LO�WULHQQLR������������VHFRQGR�LO�WHVWR�ULSRUWDWR�
LQ� DOOHJDWR� �&IU�� $OOHJDWR� ��� H� LO� 3URJUDPPD� ELHQQDOH� SHU� JOL� DFTXLVL]LRQH� GL� IRUQLWXUH� H�
VHUYL]L�SHU�LO�ELHQQLR������������VHFRQGR�LO�WHVWR�ULSRUWDWR�LQ�DOOHJDWR��&IU��$OOHJDWR�����

E� GL�GDUH�SXEEOLFLWj��DL�VHQVL�GHO�FRPPD���GHOO
DUW�����GHO�'��/JV��Q�����GHO����DSULOH�������DL�
VXGGHWWL� 3URJUDPPL� PHGLDQWH� OD� SXEEOLFD]LRQH� VXO� VLWR� LVWLWX]LRQDOH� GHOO
(1($� H� VXO� VLWR�
LQIRUPDWLFR�GHO�0LQLVWHUR�GHOOH�LQIUDVWUXWWXUH�H�GHL�WUDVSRUWL�H�GHOO
2VVHUYDWRULR�GL�FXL�DOO
DUW��
�����FRPPD���GHO�'��/JV��Q�����GHO����DSULOH� �����H�V�P�L��

F� GL�GHOHJDUH�DO�'LUHWWRUH� ,QIUDVWUXWWXUH�H�6HUYL]L�H�DO�'LUHWWRUH�GHOO
$PPLQLVWUD]LRQH�&HQWUDOH�
OD� WUDVPLVVLRQH� DO�7DYROR� WHFQLFR� GHL� VRJJHWWL� GL� FXL� DOO
DUWLFROR� ��� FRPPD���� GHO�'HFUHWR�
OHJJH����DSULOH�������Q������FRQYHUWLWR��FRQ�PRGLILFD]LRQL��GDOOD�OHJJH����JLXJQR�������Q�����
GHL�GDWL�GHL�VXGGHWWL�3URJUDPPL�G
LPSRUWR�XQLWDULR�VXSHULRUH�D���PLOLRQH�GL� HXUR��

5RPD�Ou�


