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Intrngli.gziune

Il presente Plano Triennale di attivita & stato redatto ai sensi dell'art. 7 del Dugs. n. 218 del 2016 &
dell"art. 6, primo comma, lett. |} dello Statuta delENEA.

Il Fiano consta di una parte generale e di due allegati.

Nella parte generale i primi tre capitoll sono dedicati rispettivament2 ad un inguadramento
normativa, ad una scthematica descrizione delle risorse & dell’'organizzazione dell’'Agenzia e ad una
breve analisi del contesto nazionale ed internazionale nei settori di competenza.

Il quarto capitolo illustra sinteticamente gli obleltivi ed | prindpall programmi dell'ENEA per il
triennic 2017-2019, organizzati per aree tematiche che coincidano in larga parle, ma nen in futti §
casl, con le Unitd organizzative deputate alla loro attuazione. Gli stessi programmi sono riportatl
nellallegato 1, con riferimento a clascuna Unitd programmatica. Mello stesso capitolo sono poi
esposte le strategle inerentl tutte le attivitd funzionali all'attuazicne dei programmi, quali la
promoziong della domanda, lo sviluppo delle competenze e I3 gestione efficiente
dell'organizzazione e dei servizi,

Il quinto capitolo & dedicato invece alla definizione del quadro delle risorse umane, finanziarie,
nonché impiantistiche e infrastrutturali, necessarie per [‘attuazione del Piano. | Piano di
fabbisogno del personale & specifico oggetto dell*allegato 2.

Nel sesto capitolo, infine, viene operata un’'analisi dei possibili Tattori di rischio del Piano e delle
fiessibilita che consentono la loro gestione,






1.La mlgsll_:mg istituzionale

1.1 Lalegge 1;1!21]15

L'ENEA & l'Agenziz narionale per [e nuove tecnolopgie, 'energia e lo sviluppo economico
sostenivile, ente di diritte: pubblico finalizzate alla rcerca e all'innovazione tecnologica, nonché
alla prestarione di servizi avanzati alle impress, alla pubblica amministrazione & al cittadini nel
seftor] defl’'energia, dellambiente e dello sviluppo economico sostenibile,

L'Agenzia EMEA & stata istituita nel settembre del 2008, con I'entratz in vigore dell'art. 37 della
Legge 23 luglio 2009, n. 99, Disposizioni per [o swiluppo e ['internazionalizzozione delle imprese,
nonché in materia di energla.

£ erede di competenze, risorse ed esperienza degli Enti che I'hanno preceduta. La sua staria infatti
prende avvio ton il Comitato Nazionale per ke Ricerche Nuclear = CHNRN, istituito presso il CNRE nel
1952, prosegue attraverso l'istituzione nel 1960 de! Comitato nazionale per 'energia nucleare —
CNEN, sino alia sua trasformazione, nel 1951, in Ente per le nuove tecnologie |"energia e
fambiente - ENEA, destinatario di successive lepgi di riforma nel 1992 e nel 2003, volte a
rimodellarne la mission in funzione deil’evoluzione delle palitiche energetiche nazionali.

Al termine del 2015 il Legisiatore & intervenute di nuovo per adeguarne la mission ai mutamenti
del contesto nazionale ed internazionale che avevano impedito il completamento dell'impianto
originario dell’articolo 37 della Legge n. 99 del 2009, determinando il protrarsi di una lunga fase di
commissariamento dell’Agenzia.

In particolare, 'art. 4 della Legge 28 dicembre 2015, n. 221, Dispasizioni in materia ambigntale per
promuavere misure di green economy & per il contenimento dell'uso eccessivo di risarse naturall,
ha disposto un'integrale sostituzione del medesima articolo 37 della legge n. 99 del 2009.

Con il nuovo testo il Parlamento ha definlto |'organizzazione fondamentale dell'Agenzia,
indicandone gli organi (Presidente, Consiglio di amministrazione, Collegio dei revisori dei conti) e
sostituendo fa previsione della gestione commissariale con una nuova disciplina, che prevede 13
nomina del Consiglio di Armministrazione con decreto del Ministro dello sviluppo economico,
adottato di concerto con il Ministro dell’ambiente e della tutela del territorio e del mare. La norma
ha confermate altresi che al personale dell’ ENEA sl applica, in continuita con il passata, il contratto
collettivo di lavoro degli enti pubblici di ricerca.

Sulla base di tale norma, con Decreto del Ministro dello Sviluppo Economico, di concerto can il
Ministero dell’Ambiente e della tutela del Territorio @ del Mare del 23 marzo 2016, si & proceduto
alta nomina del Presidente e del Consiglia di Amministrazione, restituendo all'ENEA I'operativita
che era stata compressa nel corso della precedente fase di commissariamenta.

1.2 Lealtre norme che affidano all'ENEA compiti istituzionali

Tra le disposizionl speciall che continsano a trovare apgplicazione con specifico riferimento
all'Agenzia, particolare rilievo assume | decreto legislativo n. 115 del 30 maggio 2008, Attugzione
dello direttive 2006/32/CE relotive all'efficienza degli usi finali dell'energia e i servizi energetici e
obrogazione della direttive 93/76/CEE, come modificato dal successive decreto legislativa 29
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farig 2010, n. 56, che assegna all'ENEA le funrionl df Agenzia Mationale per I'Efficienza
energetica.

Altre disposizioni speciali traggono origine dalla lunga tradizione di ricerca dell'ENEA nel settore
degh effetti sulluomo delle radiazionl ionlzzanti e, pll in generale, in guello del'uso pacifico
dell'energia nucleare.

in particolare, llstitute Mazionale di Metrologia delle Radiarioni lonlzzanti dell'ENEA, come
disposte dallz Legge 11 agosto 1991 n. 273, assicura — a livello nazionale - le condizioni per
I'affidabilita della misura delle radizzioni lonlzzanti in tuttl | settorl di Interesse; radioterapia,
radiodiagnostica medica;, radioprotezione in campo ambientale 2 ospedaliers e nella ricerca
scientifica; si occupa di procedure ® prove per omologazione e taratura di strumenti di misura;
partecipa alla Commissione lecnico-consultiva della Presidenza del Consiglio del Ministri per la
sicurezza nicleare e la protezione sanftaria,

Inoltre, a seguite di specifiche disposizioni del CIPE, del 198% e 1986, che attribuivano all'Ente la
responsabilita e il compito di intervento "nel settore dei rifiuti a bassa e media attivita, prodotti in
campo nazionale, al fine di garantire la raccolta, la custodia e la gestione”, in particolare per "j
rifiuti di media e bassa attivitd provenienti da attivita industriali e sanitarie", & stato istituito
dal’ENEA nel 1986 il Servizio Integrato per la gestione delle sorgenti dismesse e dei rifiuti
radioattivi di origine non elettronucleare, prodotti a livello nazionale. Mel 2007 i decreto
legislative n. 52, attuative della direttiva 2003/122/CE Euratom sul controllo delle sorgenti
radioattive sigillate ad alta attivita e delle sorgenti orfane, ha riconosciuto il Senvizio Integrato
come “strumento tecnico-operativo in grado di farsi carico di tutte le fasi del ciclo di gestione della
sorgente non pil utilizzata®, Per la mancanza di un deposito nazionale di smaltimento, il suddetto
Servizio @ da circa 30 anni 'unica realta presente sul territorio nazionale, in grado di svolgere in
modo integrato tutte le fasi, dalla raccolta all'immagazzinamento, della gestione di guesta
tipologia di rifiuti radioattivi di origine non elettronucleare,

Con la legge 10 giugno 1985 n. 284, al fine di assicurare la partecipazione dell'italia al trattato
sull’Antartide, adottato a Washington il 1° dicembre 1959, venne autorizzato un programma di
ricerche scientifiche & tecnologiche, affidandone Iz gestione all'ENEA,

Attualmente, il decreto interministeriale MIUR-MISE del 30 settembre 2010 ha ridefinito il sistema
di gestione del Programma Nazionale di Ricerche in Antartide (PNRA) affidando alfENEA il compito
deli’attuazione delle spedizioni in Antartide, nonché |e azioni tecniche, logistiche e la
responsabilita dell’organizzazione nelle zone operative, L'ENEA, inoltre, all'interno degli ambiti
istituzionali dell’ Agenzia, svolge attivita di ricerca scientifica nel settore def’'ambiente e del clima e
di innovazione tecnologica nelle aree polari.

1.3 Il contesto normativo degli Enti di ricerca

Mentre il Parlamento interveniva specificamente sull’ENEA con |a legge n. 221 del 2015, IFarticolo
13 delia lepge 7 agosto 2015, n. 124 cd. "Legge Madia®, attribuiva una delega di carattere
generale al Governo per I"adozione di uno o pit decreti legislativi volti a favorire e semplificare le
attivita degli enti pubblici di ricerca {con riferimento non solo a quelli vigilatl dal MIUR ma anche a
guelli vigitati da altri Ministeri, ivl inclusa 'ENEA), anche considerando I'autonomia e la terzietd di
cui essi gadono, attraverso 1a previsione di procedure e norme pid consone alle peculiaritd dei loro
scopi istitugionali.



Lo schema di decreto |egislativo, dopo l'espressione del parere delle competenti Cemmissioni
parlamentari, & stato emanate 1 25 novembre 2016, n. 218 ed & entrato in vigore il successivo 10
dicembre.

Il titola | (Principi) comprende gli articoll 1 & 2, che inseriscono univocamente I'ENEA nell’ambito
degil entl pubblici di ricerca destinatar] delf'applicazione del decreto e ne prevedono
Fadeguamento di statuto e regolamenti, tenendo anche conte della Carts europea dei ricercatori,
Restano salve, per quanto non espressamente previsto, le disposizion| speciali relative all’agenzia.

Il titalo || (Ordinamento degli enti pubblici di ricerca) comprende gl articoll dal 3 all'8, in forza dei
quali all'ENEA & riconoscivta sutonomia statutaria & regolamentare.

In particolare, I'articolo 7 prevede che gli Enti, nell’ambito della loro autonomia, in conformitd alle
limee gpulda del Programma Nazionale della Ricerca, tenuto conto delle linee di indirizzo del
Ministro vigilante e dei compiti & responsabilith previsti dalla normativa vigente, ai fini della
piznificazione operativa, adottano un Plano Triennale di Attivitd, aggiornato annualmente, con il
guale determinano anche |a consistenza e le variazioni dell’organico e del piano di fabbisogno del
personale,

Il titolo NI (Semplificazione delle attivita) comprende gli articoll dal @ al 13 e contiene disposizioni
riguardanti gli acquisti di beni e servizi, la mobilita, la prima destinazione, i congedi e la portabilita
dei progetti di ricerca, il personzle, le spese di missione e | contralli della Corte dei conti.

L'ENEA, nell'ambito dell’autonomia riconosciuta, teputo conto dell'effettive fabbisogno dj
personale e al fine del miglore funzionamento delle attivitd e dei servidi e compatibilmente con
I"esigenza di assicurare la sostenibilitd della spesa di personale e gli equilibri di bilancio, nel
rispetto dej limiti massimi di tale tipologia di spesa, definisce la programmazione per il
reclutamento nel piano triennale di attivita.

Il titola IV (Disposizioni sul merito) & costituito dagli articoli dal 14 al 17 & disciplina, tra I'altro, i
premi per meriti scientifici e tecnologici, il riconoscimento & la valorizzazione del merito
eccezionale, la valutazione della ricerca,

1.4 Lo Statuto del’ENEA

A seguita dellentrata in vigore del D.gs. 218 del 2016, il Consiglio di Amministrazione ha
deliberato di approvare lo Statute del’ENEA in adeguamento 2 quanto previsto dal decreto
medesimo sia sotto il profilo della procedura che dei contenuti dello stessa.

Il nuove Statuto dell’'ENEA € arganizzato in 14 articoli, dei quall | prion tre dedicati a definirne, in
generale, I'ordinamento giuridico, quale ente di diritto pubblico nazionale di ricerca dotato di
autonomia scientifica, statutaria, regofamentare, finanziaria, organizzativa, patrimoniale e
contabile.

Nello specifico, gli articoli secondo e terzo ne individuano le finalita Istituzionali {in contlinuita con
quanto gia previsto dal novellato art, 37 della |, n. 99 del 2009) e le attivita, sia con una puntuale
elencazone deille stesse, sia con una disposizione di rinvio a ognl altra funzione attribuita dalla
legislazione vigente (fatta salva anche dal secondo comma dell’art. 1 del D.lgs. 218 del 2016) o
delegata dal Ministero Vigilante,

| sueeessivi articoli dal quarto al settimo [incluse il This) definiscono Vordinamento istituzionale,

articolato in tre organi (Presidente, Consiglio di Amministrazione e Collegio dei Revisori) ed un

organismo, il Consiglio tecnico-scientifico. '
1¥



Il Presidente @ il rappresentante legale e istituzionale dell’agenzia, la dirige e ne & responsabile,
mentre il Consiglio & l'organo di Indirizzo politico-amministrative ed esercita | poteri di
programmazione e controllo strategico,

Suiia base di guanto previsto dal richiamato articolo 7 del ©.lgs. n. 218 del 2016, I'articolo &, primo
comma, lattera I) dello Statuto attribulsce 8! Consigiio di amministrazione il compito di adottare il
Piana triennate di attivita, aggiornato annualmente, con il quale determina anche la consistenza e
le variazioni dell'organico e del piano di fabbisogno del personate.

Il Piana e trasmesso al Ministro vigilante per la prevista approvazione ai sensi dell'articolo 13,
guarto comma, lettera b) deflo Statuto, secondo le modalitd Indicate dali’articolo 7, secondo
comma, del Dulgs. n. 218 del 2016.

Completa gli organl il Collegio dei Revisori dei conti che vigila sull’osservanza delle disposizioni di
legge, regolamentari e statutarie.

Le norme successive disciplinano | principi di organizzazione lart. 9), gli strumenti (art. 10), le
risorse finanziarie (art. 11} ed il personale {art. 12] per il conseguimento delle finalita dell’agenzia.

Con I"art. 13 sono precisate le modafita di indirizzo, vigilanza e controllo da parte del Ministero
dello sviluppo economico, mentre Iart. 14 introduce alcune disposizioni transiterie e finali.
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2. Le risorse e 'organizzazione

2.1 |l personale

Alla data del 31.12.2016 il personale in servizio ammontava a 2487 dipendenti 3 tempo
indeterminato, 38 a tempo determinato, nonché 52 aszegnist di ricerca.

L'etd media generale si attesta sui 52 anni: 53 per gli uomini (1.575 unita) e 52 per e donne [912

wnita).
Figura 1 - Dipandenti ENEA al 31.12.2016: ripartidone per genere & fzscia dl et
1907 it v i iacwmied 14,878 dimoncenit) = 53 anet
Eta medin donne (9142 dipesndentd] = 51 armd
a0 Eva syveclin garisrale ((LADT digendemi] = 32 arm
120 -
100
m. E
=8
-
F’ e
“ L
m -
Qs =
A e [ 35 & 45
E T &' {ammi}

LD
[ = [NF=1¥ FET]

@i

La distribuzione del personale all'interno dell’Agenzia evidenza la concentrazione dello stesso nelle
strutture tecnico-scientifiche dell'ENEA (1.306 unita su 2.487).

Tabelia 1 - Dipendenti ENEA al 31.12,2016: distribuzione per genere e fascla di eth
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La distribuzione per profilo evidenzia la concentrazione del personzle nelle figure tecnico-
scientifiche, con 1.429 tra ricercatori £ tecnologl, distribuiti nel diversl livelll, 2 773 collaboratori
tecnici,

Tebella 2 - Dipendant] ENEA al 31.12. 2016 distriburlons per profilo professlonale

ORIMI DCHME
PROFLD [ E TOTALE
L] Sl L H $ule O
DO hgerd® 10 e 8 60 10
O igyeriie o ricerce =] W4 E -] [ e ] fr.ic]
Frrm Riceraskre =5 mE 18 j 411
H e calore: aa 205 m B2 &=l
Dirigarts Teonolago 1 0gg " 176 e i
Priro Teoneloge £ 203 i 2586 &=
Tu'ﬂg: = i am Ta BoD =233
Tetnokgo Erss & 3n B =] -] -1
Futions o o smmne i o = 184 i g
Collahoraiors Tecnion &0 .48 P BIF wa
Collgs o svvnne A o 5] =L M
Colgh o ammme Ess ] poo 1 an 1
Ciparmire Teonim - -4 ] § -] g m
Oparsiors Teonicn Enes - 0ss - = 1} 1=
Opargire & smmne T O i T84 |
Dipersiors. & emmna Enes 3 ] = 218 =
TOTBLE & % m:~| 63,33 | nz| ii.ﬁ?l HI?'I

Flgura 2 - Dipendent] EMEA al 31.12.2016: distribuzione per prafile e per geners
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La distribuzione per titoli di studio evidenzia 1.466 laureati, dei quali: 1.259 in area ingegnerla,
scientifica, sanitaria e 207 in area sociale ed umanistica. || personale diplomato ammaonta
complessivamente a 911 unita, delle quali 507 diplomati tecnici & 408 amministrativi. Completana
Il dato 110 unita di personale non diplomato.
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2.2 La struttura organizzativa

& seguito del processo di riorganizzazione messo in atto nell’ultimo biennie con Foblettivo di
razionalizzere le attivita dell’Agentia &, al contempo, di ottimizzare I'efficienza amministrativa e
ridurre |a spesa, ia struttura dell'Ente si basa in primo luogo si 4 macrostrutture tecniche, che
coincidono con le linee programmatiche prioritarie dell'ENEA, e nelle guali & impegnato fl 75% del
personale.

QOueste strutture sono rappresentate dai 4 Dipartimenti Tecnologle energetiche, Fusione e
tecnologle per la sicurezza nucleare, Sostenibilita dei sistemni produttivi e territoriall ed Efficien:a
energetica® che hanno il compito di realizzare sia | risultati scientifici che | margini finanziari,
consaniendo all'Agenzia di conseguire I'equilibrio economico/finanzlario attraversa le entrate che
permettone i finanziamenti dei programmi di attivita.

Oltre a sviluppare attivitd di ricerca e servizi negli ambiti dettati dal lore mandato, le guattro
strutture tecniche attuana progefti interdipartimentali volti a favorire interdisciplinariatd delle
attivitd di ricerca e potenziare la quality dell'offerta ENEA,

L'Agenzia & dotata Inoltre di altre 4 Unitd programmatiche preposte allo svolgimento di compiti
previsti dalla normativa vigente o all'esecuzione di attivita di ricerca o di servizio destinate sia
allinterno che all'esterno dell’Agenzia. In particolare, I'Unita Antartide organizza e realizza le
Campagne in Antartide nell’ambito del Programma Mazionale di Ricerche in Antartide (PMRA) del
MIUR; I'Unita Certificati Bianchi esegue, in piena autonomia per garantire ogni forma di conflitto di
interesse, la valutazione dei progetti presentati dai soggetti titolatl per |l conseguimento dei
certificati bianchi; istituto di Radioprotezione accorpa le attivitd e le competenze dell’ENEA nel
campo della radioprotezione, in termini di sorveglianza fisica & ambientale e prestazione di servizi
avanzatl df monitoraggio, dosimetria, taratura della strumentazione; FUnitd Studi e strategie
svoige un ruolo di supporta nelia elaborazione delle politiche energetiche nei confronti della PA,
delle aziende e delle organizzazione industriali, nonché delie Unitd programmatiche dell'Ente,

5ono invece 9 le Unita di staff che assicurano la disponibilité di servizi e |a gestione coordinata de
processi, ovwvero svolgono attivita di supporto e collaborazione nei confronti delle strutture
tecniche & dei vertici dell'Ente.

Mello specifico, le Direzioni Amministrazione, Personale e Affari Legali rispondono a un chiaro
mandata sul temi generali legati rispettivamente al bilancio, alle risorse umane, e alla consulenza e
assistenza In materia legale; la Direzione Infrastrutture e servizi garantisce il funzionamento
dell’ Agenzia, assicurando 'erogarione dei servizi generali e la gestione degli edifici e degli impiamnti;
la Direzione Committenza rappresenta I'Agenzia verso il potenziale mercato dell'offerta di ricerca
e servizi ad alto contenuto tecnico-scientifico; I'Unita Relazionl e Comunicazione sviluppa e
gestisce |e attivitd di comunicazione e di relazioni esterne e istituzionall nazionali e internazionali;
la Direzione Applicazione delle nuove tecnologie e rapporti con le Universith supporta gli organi di
vertice dell'Agenzia per l'analisi e la valutazione degli impatti sull’organizzazione conseguenti alla
introduzione di nuove tecnologie e cura la diffusione di inlzlative con le Universita; I'Unita Board
dei Direttori assicura il coordinamento delle strutture dirigenziali sia teeniche che amministrative
per quanto attiene la gestione, la pianificazione e I'organizzazione delle risorse; I'Ufficio degli
Organi di vertice assicura |'assistenza agli Organi di Vertice, con particolare riferimento alle

' Il ipartimento "Unitd Efficlenza energetica” [DUEE) & stato Bituite ma non ancara attivato a causa delle recent|
nadnie che hanno sospeso la possibility di attribuire incarichl dirigenziall; fino alla attivazione dell’ organizzsssone in
forma di Digartimento 'ativazione dei programmi & in ogni caso assicurata dall’Unita Efficienza energetica’
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istruttorie sugll attl dl competenza, all'organizzazione delle rivnioni, con 'elsborazione dl

resacont! e verbali, alla gestione delie partecipazioni socetarie.

| rapport di Interfaccia fra le Unita di staff demandate a fornire Servizi e le Unita programmatiche

sono definiti attraverso specifiche Carte dei Sarvizi di cui FENEA si & dotata.

Completa I'organlzzazione "Organo Centrale di Sicurezzs, che svolge | complti @ le funzioni di

protezione e tutels delle informazioni classificate previsti dalla normativa vigente.
Flgura 3 - Organigramma dell'ENES
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2.3 lLe p_._i_rt_gl:i pa:i_un_i

Lo svoigimento di attivita di intéresse pubblico tramite strumenti socletard, consortili o azsociativi &
disciplinato nell'ordinamento nazlonala e comunifario, previsio dalle diverse leggi di riforma
dell'ente ne! tempo e sottoposto alla preventiva approvazione del Ministero wvigilante: il
presupposto su cul s| & basata il |egislatore consiste neflz funzionalizzazione dell'attivita di
carattere industriale alia tuteia di interessi generall, qualificabili meritevoli di intervento pubblico
rome |a ricerca o nel campo dei servizi alla colletiivita in settord a falllmenta di mercato, nel guate
i3 so0la impresa privata non avrebbe fornito a tutti e con le stesse condizioni tale servizio.

L'Agenziz possiede attualmente 30 partecipazioni in societs di capitall, societd consartill e consarzi
attivi, aventi finalitd diverse e connaturate ail'attivitd dell'ente nelle sue diverse fasi storiche:
infatti negli ultimi tre decenni alcune hanno visto ENEA come socio fondatore per mezzo di
specificl provvedimenti legislativi o strategici da parte del ministero vigilante.

Le partecipate dell'ENEA rispondeno a finalita diverse;

* |n parte sono state costituite come necessana partnership tra soggetti industriali di grande
& media dimensione per la gestione di attivitd di interesse nazionale (raccolta rifiuti
nucleari, produzione di combustibile nucleare, testing di impianti in condizionl non
replicabili a livello nazionale ed internazionale); per alcune, una valta esaurita o diminuita
Fattivita originaria, la componente professionale consolidata e I8 composizione del
pacchette dei soci hanno permessa una espansione a campi attinenti, sempre focalizzati
sugli obiettivi comuni della compagine azionaria, in particolare pubblica;

= inaltri casi sono state costituite o acguisite per rispondere a requisitl soggettivi previsti da
diversi bandi di finanziamento alla ricerca ed innovazione nelle Regioni di convergenza da
parte del Ministero della Ricerca, anche negli ultimi anni {Es. Titelo 1 dell'avviso 2010 Prot,
713/Ric del MIUR, PON Ricerca e Competitivits 2007-2013 per le Regioni della Convergenza
— che prevedeva |a “"Creazione di Nuowvi Distretti efo Muove Aggregazioni Pubblico-
Private").

Le partecipate dell'ENEA, in qualita di ente non economico, non hanne nella loro generalita finalita
di lucro e devono investire eventuali avanzi nelle attivita statutarie o appostarii in riserve per
dotare I'ente delle risorse utili a perseguire tali scopi, anche In assenza di finanziamenti pubblici
dedicati o di richiesta dal mercato dell'applicazione delle innovazioni.

2.4 |Centri

Le attivita di rcerca scientifica e sviluppo tecnologico del’EMEA vengona svolte attraverso
competenze ad ampio spettro ed avanzate infrastrutture impiantistiche e strumentali dislocate - In
modo pressoché omogeneo nel Nord, del Centro e del Sud del Paese - presso 9 Centrie §
Laboratori di Ricerca.

Il Centro di Ricerca rappresenta il luogo in cui vengono svolte le attivith programmatiche
delfAgenzia, ma anche quella in cui 'ENEA opera come punto di riferimento per lo sviluppo di
collaborazioni con il mendo scientifico e imprenditoriale, ed ha la possibilita di interloquire con le
istitiazioni locali, a vari livelli, sulle tematiche oggetto delle attivitd che la caratterizzano.

Dal punto di vista delle aree di ricerca, si va dalla vasta gamma di attivitd scientifiche trattate
all'interno del Centro della Casaccia, ad attivitd monotematiche di alcuni centri pits piccolic



Le parte rilevante del personale si concentra nel Lazie, dove | due Centri di Casaccia & Frascati
tmpegnana circa il 50% del totale dei dipendenti.

Il centro di ricerca pil vasto & quello della Casaccla, a cirea 30 km a nard di Rama, con circa 1.000
dipendent], impegnati In particolare sul temi legati a efficlenza energetica, fonti rinnovabili,
fissione nucleare, ambiente e clima, sicurezza e salute, nuove tecnologie, nuovi materiali, sviluppo
sostenibile, Innovarione del sistema agro-Industriale, ricerca di sistema elettrica, nonché sulle
attivita di logistica del Programima Nazlonale Ricerche In Antartide, Nel Centro operano le societa
MUCLECD, per la raccolta, trattamento e deposito provviserio di rifiuli radioattivi a media e bassa
intensita, e SOGIN, responsabile della gestione & della messa in sicurezza degli impianti legati al
clelo del combustibile nuclears.

Il secondo centro per dimensione e persoriale, con circa 440 dipendenti, & quello di Frascati,
ublcato a clrca 20 ke da Roma. L'area in cui @ collocato @ caratterizzats da una forte presenza di
arganismi di ricerca, guali gli istituti dell’area di Tor Vergata, I'ESA-ESRIN, VINAF, 'INFN, 'INGV, e
A5l eon | quall ENEA collabora proficuamente. Quello di Frascati @ uno dei maggiori centri di
ricerca, a livello nazionale e internazionale, nel campo dello studio e delle sviluppo della fusione
nucleare, delle sorgenti laser, degli acceleratori di particelle e delle applicazioni delle radiazioni.

Il Centros Ricerche di Bologna ospila circa 240 dipendenti, impegnati principalmente sulle guatiro
tematiche sicurezza dei reattori nucleari, misure & tecniche antisismiche, sviluppo di strumenti per
analisi e valutazione deile politiche ambientali - con una attenzione particolare alle attivita di Life
Cycle Asspssment - tutela e valorizzazione dell'innovazione di prodotto,

Il Centro Ricerche della Trisala, ubicato nella piana di Metaponto, in provincia di Matera,
rappresenta il pid importante Centro ENEA del Mezzogiorno. Os=pita circa 140 dipendenti,
impegnati principalmente sul temi legati a bioenergia, tecnologie ambientali e tecnologie dei
materiall, Operano nel centro la societd SOGIN e i consorzi CALEF [applicazioni industriali del laser
e del fasclo elettronico] e TRAIM [tecnologie per il trasporto innovativa),

Il Centro Ricerche di Porticl, presso Mapoli, ospita crca 140 dipendenti impegnati su attivita di
ricerca che riguardano principalmente il settore fotovoltaico, per il guale il centro é diventato un
punto di rdferimento di primeo livelle nel campo dei dispositivi ad alta efficienza, a base di nuovi
materiali & di strutture innovative. || rapporto del centro con il territorio e can le realta produttive
pubbliche e private operant! nell’area & malto intenso.

Il Centro Ricerche del Brasimone si Lrova sull’ Appenning Tosco-Emiliano, a circa 60 km di distanza
da Bologna e Firenze. Nel centro operano circa 90 dipendenti. Il Brasimone € uno dei maggiori
centrl di ricerca a livello nazionale e inlernazionale per lo studio e lo sviluppo delle tecnologie e dei
materiall mel settorl della fissione e fusione nucleara.

Il Centro Ricerche di Saluggia sorge sul territorio dell’omonima comune, in provincia di Vercelli ed
ospita 59 dipendenti, Afferiscono al Centro anche | laboratori esterni di Ispra posti all'interno del
Centre Comune di Ricerca (CCR) della Commissione Europea situate sulla riva sinistra del Lago
Maggiore in provincia di Varese, in cui sono presenti 20 dipendenti ENEA. Le tematiche principali
sono 'impiego delle biomasse e lanalisl della filiera legno-energia, 'analisi, pianificazione e
gestione sosteniblle del territorio @ delle risorse naturali e la conservazione della biodiversita,

Il Centro Ricerche di Brindisl & inserito all'interno del comprensorio denominate "Cittadella dellz
Ricerca”, divenuto nel corso degli anni un contenitore di iniziative di ricerca pubbliche e private.
Ospita attualmente 86 dipendentl, e svolge attivita di ricerca e innovazione tecnolagica nel settore
dei materiall metallici, polimerici e ceramici per applicazioni strutturali e funzionali.
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[l Centro Rlcerche di 5. Teresa & ubicato sulla costiera orientale del Golfo della Spezia nel lerritorio
del Comune di Lericl ed occupa una superficie di poco pid di mezzo ettaro. Ospita 31 dipendenti e
si caratterizza per attivita riguardanti il clima globale & 'ambiente marine Mediterraneo, realizzate
attraverso laboratorf ed attrezzature per studi e ricerche sperimentali nel campo della fisica,
chimica, biologia, sedimentologia e radioattivits ambientate.

La presenza ENEA sul territorio @ garantita anche dai 5 Laborator di ricerca di Faenza, Foggia,
lspra, Lampedusa @ Montecucoolino, preésso | quali vengono svolte attivita mirate a temi specifici
afferenti a sinpoli Dipartimenti dell’ Agenzia.

Attraverso un Liaison Difice a Bruxelles, 'EMNEA cura i rapportl diretti con le istituzioni comunitarie.

2.5 Gli uffici territoriali

L'ENEA dispone di una rete consalidata di Uffici Territoriali che forniscono consulenza, supporto
tecnico-scientilico e servizi specialistici a Regioni, Enti Locali e sistema produttivo per assicurare |a
pii ampia @ omogenea applicazione della legislazione energetica sul territorio nazionale e, nel
cantempo, rendono disponibile §l patrimonio di conoscenze e § risultati della ricerca dell Agenzia
sul territorio.

I ruolo di consulenza e supporio viene svolio attraverso servizi, attivita di formazione e
Infermazione, trasferimento di know-how, nell'attuazione delle politiche di miglioramenta
dell'efficienza energetica a livello locale attraverso, ad esempio, il supporto nella gestione dei Piani
d'azione per I'energia sostenibile e nella pianificazione tecnico economica degli interventi, Il
coordinamenta e lo sviluppo di processi pilota per il miglioramento dell'efficienza energetica nel
diversi ambiti locali, il supporto tecnico-scientifico a Regioni & Enti Locali per |z pianificazione
energetico-ambientale e la gestione di strumenti incentivanti a valenza territoriale.

In virth della dislocazione nelle varie Regioni, gli Uffici Territoriali sono in grado di intercettare |a
domanda provenjente dal territorio & di connetterla con le attivita programmatiche e le
competenze scientifiche presenti nell’Agenzia oltre a svolgere un'importante azione di raccorda
tra | decisori del settore pubblico e privato per favorire l'adozione di criteri di sostenibilith
energetico-ambientale nei processi di sviluppo locale.

La presenza sul territorio rappresenta altresi un osservatorio sull'attuazione dei Programmi
Operativi Regionali attraverso la collaborazione con le Regioni nella definizione e nel monitoraggio
delle iniziathee.

Attualmente 'ENEA & presente con propri Centri di Consulenza Energetica Integrata [CCEl} in 14
Regioni italiane su 20, in 16 sedi, coprendo circa il 70% dell'intero territorio nazionale, di cui circa il
100% delle Regioni del centro e sud [tafia.






3. Lo scenario di riferimento dei programmi del’ENEA

3.1 Scenario internazionale

Mei settori dell'energia, dellambiente e dello sviluppo economico sostenibile, che |3 legge
221/2015 definisce come ambito delle attivitd dell’ENEA, non vi & dubblo chea sia in corso una forte
evoluzione a livello internazionale del contesto programmatico e normativo con rilevant] riflessi
per I'ltalia anche in termini dl impegni derivanti dall'appartenenza all'Unione Europea.

L'Accordo di Parigi sul clima
Alla conferenza sul clima di Parigi (COP21) del dicembre 2015, 195 Paesi hanno adottato un
importante accordo sul dima mondiale (vedi box 1). U'accordo definisce un piano d'azione globale
e rappresenta un importante passo in avanti verso una governance mondiale dei cambiamenti
climatici, sia per gli impegni assunti per limitare Faumento della temperatura, sia per la
condivisione della necessita di nuovi medelli di sviluppo basati sul principio di equitd e sul
crescente utilizzo di fonti energetiche rinnovabili e tecnologie orientate alla decarbonizzazione
deil’economia.

Va tuttavia evidenziato che gli impegni assunti dai Paesi che hanno sottoscritto "Accordo di Parigi
nei lora piani nazianali di azione per il clima (INDC] non sono ancora sufficlentl per raggiungere
'obiettiva del contenimente delaumente della temperatura mendiale &l di sotto del 2 °C, valore
che e ritenuto dalla massima parte della comunita scientifica la soglia massima per evitare rilevanti
impatti conseguenti ai cambiamenti climatici.




Il “Winter package” sull'energia

Anche in attuaziane degli impegni assunti nell'ambito dell’Accordo di Parigi, 'Uniene Eurapea ha

varato nel novembre 2016 un Importante pacchetio di proposte di intervento in materia di
energia, il cosiddetto "Winter package” (ved bax 2.




Di particolare rilievo, nell’ambito del "Winter package”, appaiono le proposte dl rafforzamento
degll obiettivi dl efficlenza energetica {dal 27% al 30% al 2030) soprattutto in settorl chiave come
le prestazion| degli edifici, le smart cities e 'efflcientamento nel trasportl.

In materia di decarbonizzazione del’economia, oltre alla conferma degll Impegnl della riduzione
delle emissioni di gas serra del 40% e dell'lncremento defle rinnovabill ad almeno | 27% dei
consumi finall lordi, il pacchetto propone misure per una migliore integrazione e valorizzazione di
tall fantl soprattutto nel sistema elettrica e un rafforzamento della ricerca e dell'innovarione per
sostenere [a leadership europea nell’ambito delle tecnologie a basse emissioni di carbonia.

Infine, |a Propasta o Regolomento sulfo Governance dell’Energy Union intende semplificare,
coordinare e rendere coerentl piani, politiche @ norme di livello europeo e nazionale su energia e
clima attraverso un sistema di pianificazione e reporting a cadenza periodica. Fra questi si
segnalanc | Plionl naoztonall Integrat! su energia e clima che | Paesi membri sarebbero tenuti a
preparare a partire dal 1/1/2019 per || perliodo 2021-2030 e ad aggiornare ogni dieci anni. Questi si
agglungerebbere al piani nazionall sull'efficienza energetica e sulle rinnovabili e agli obblighi di
reporting sulle emissioni di gas serra gia previstl dalle norme europee vigenti, e
rappresenterebbero |l principale struments per monitarare il raggiungimento degli obiettivi in
materia di energia e clima a livello UE.

I "Cireular Economy Package”

Mel dicernbre 2015 la Commissione U.E. ha adottato il "Circular Economy Package” {vedi box 3)
che include proposte normative sul rifiutl, con obiettivi di lungo termine per ridurre il
conferimento In discarica ed Incrementare || riciclo ed il riuso. Il Pacchetto include anche un Piano
di azione per supportare I'economia circolare in ogni fase della catena del valore, dalla proeduzione
al consumo, alla riparazione, alla gestione e riutilizzo defle materie prime seconde.




Sebbene I'Economia Circolare, essendo un modello di crescita economica basato sull'efficienza
delle risorse, abbla evident! relazioni con le politiche europee in materia di clima ed energia, la
Commisslone ha mantenuto formaimente distinte le iniziative, come confermato anche nel
recente Report del gennaio 2017.

Tuttavia, dal punto di vista della ricerca e dell’innovazione non vi & dubbio che I'Economia
Circolare faccia parte del pits vasto ambito dello sviluppo economico sostenibile, posto che essa s
realizza attraverso ecoinnovazione di prodotto, processo e di sistema, ovvero attraverso
Findividuazione di nuovi modelli di gestione delle risorse, di consumo e di business aziendall.

Il Programma Horizon 2020

L'unione Europea, oltre a predisporre gl strumenti normativi utill al perseguimento di obiettivi
energetico-amblentali, ha anche posto tali materie tra le prioritd degli strumenti economici e
finanziari destinati a sostenere la rleerca e Finnovazione.

Horizon 2020 (vedi box 4} & 1 pil grande programma mal realizzato dall'Unione Europea per la
ricerca e l'innovazione. In linea con la Strategia Europa 2020 si propone di contribuire; in
particolare, alla realizzazione di una socletd basata sulla conoscenza e sullinnovazione, orientata
verso le grandi pricrita Indicate dall’Agenda europea per il 2020: crescita intelligente, sostenibile e
inclusiva.




Le struttura di Hovizon 2020 ruota intorno 3 tre pllastri:

1. eccellenza sclentifica; che sl prefigge Poblettivo di incrementare [a qualitd della base
sclenkifica europea;

2. leadership industriale, che intende fare dell'Europa un luogo pit attraente per investire
nella ricerta e nell'innovazions (compresa 'innovazione ecologica), promuovendo attivita
strutturate dalie aziende;

3. sfide della societa, che rispecchia le pricrita strategiche deila strategia Europa 2020 e
affronta grandi preoccupazioni condivise dai dittadini europei e di altri paesi; ha forti
connotati socio-economici, e richiede uno sforzo per une ricence sempre  pib
multidisciplinare. Le sfide sociali prioritarie;

#  salute, cambiamentl demograficl e benessere;

« sicureiza allmentare, agricoltura sosteniblle, deerca marina e marittima e blo-economia;

= energia sicura, pulita ed efficiente;

# frasporto intelligente, non inguinante ed integrato;

= interventi per il cambiamento climatico @ I'uso efficiente delle risorse e materie prime;

» sacieta libere e sicure,
Haorizan 2020 raccoglie numerose linee di finanziamento nel campo della ricerca e innovazione
quali: Settima Programma Quadro di Ricerca (7" PQ), Programma Quadro per la Competitivith e
I'lnnovazione [CIP), Istituto Europeo di Innovazione & Tecnologia (IET) @ mira a coprire I'intera
catena della ricerca, da guella di frontiera, allo sviluppo tecnologico, alla dimostrazione e
valorizzazione dei risultati fino all'innovazione.

| i di ri intarn

Nel settore energetico, a livelle mondiale, prosegue e si rafforza I'impegno di ricerca sulla fusione
niucleare: le risorse destinate ai principall programmi di ricerca internazionale sufla fusione (ITER,
DEMO e Broader Approach) ammaontano a diversi miliardi di euro e, al di la degli obiettivi strategici
di lungo termine, generano importanti ricadute immediate per la competitivita dell'industria
connesse allo sviluppa di tecnologie innovative.

L'Unione Europea & molto attiva nel settore attraverso le agenzie europee EURDfusion e Fusion for
Energy; nell'ambito del Programma Fusion for Energy, vengono bandite dall'Unione Europea gare
per commesse internazionali per la realizzazione di componenti tecnologici strategici destinati al
reattore internazionale ITER e a quello giapponese JT-605A. In particolare @ attualmente in corso la
procedura per 13 localizzazione di una importante infrastruttura di ricerca, i| Divertor Tokamak Test
facility (OTT), per la quale 'ltalia potrebbe utilmente candidarsi.

Il Programma Brooder Approach € invece un progetto di ricerca internazionale da 660 milioni di
euro, derivante da un accordo Europa-Giappone per velocizzare |a ricerca mondiale sulla fusione
nucleare, che prevede la realizzazione di una serie di compoenenti ad alto contenuto tecnologico, lo
sviluppo di conoscenze di fisica per |a realizzazione del reattere DEMO, |a realizzarione di prototipi
per la validazione del progetto della sorgente di neutroni, ricerche sui materiali e supercalcolo,

3.2 5_E_EI_'IE_I"_|? _p;iilunale

L'anallsi del sistema economico |tallapo mostra con chiarezza che linnovazione nei settori
dell'energia, defl’ambiente e dello sviluppo economico sostenibile pub essere uno dei maggiori
driver deilo sviluppo.

E infatti evidente, negli ultimi anni, un significative miglioramento degli indicatori di sostenibilita
economica pil direttamente legati alla produzione industriale, sia in termini di rrﬁgginr
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produttivitd dalle risorse raturali impiegate, sia in terminl di miglioramento del process prodottivi
in una prospettiva aco-compatibile, ponche di investimenti diretti per |a protezione ambientale.
Nel nostra Paase risulta quindi crescente |3 consapevolezza dells valenza strategice
dell'investimenta in tecnologie, processi @ prodotti “green” da parte delle imprese che si
prefiggono il triplice obiettivo di migliorare 'efficienza del processo produttivo, ampliare il proprio
mercato con nuovi prodotti e potentziare [a propria competitivita di lungo periodo. La percentuzle
di imprese che investono in tecnologie ambientali & fortemente cresciuta, attestandosi intorno al
57%, guasi reddoppiando nel biennio 2010-11 sia tra le piccole che tra le medie impresse, D)
gueste, il 55% ba come obiettive il miglioramento dell’efficienza nella gestione delle risorse
{materie prime ed energla), mentre gl Investimenti finalizzati al processo produttivo sono relativi
al 35% deile imprese, di cui Il 10% investe in dean tech per | miglioramento del prodotto.

I potenziamento della competitivitd delle imprese "green” trova riscontro In due indicatord; la
presenza di Imprese esporiatrici e la propensione ad assumere e formare Tigure altamente
gualificate. Le imprese maggiormente colnvolte nelle iniziative della green economy risultano aver
maggior propensione & sudcesso in campo internazionale [alta propensione all’export) e un
aumento delle competenze aziendall tramite Massunziona di personale altamente gualificato e |z
formazione dei neo assunti.

5@ si considerano | dati ISTAT su "Gli investiment: per la protezione dell'ambiente delle imprese
industria'lu*'“, il valore che emerge & solo parzialmente pasitivo, in quanto in generale |e tipologie di
spesa per la protezione ambientale soffrono di un ecoessivo shilanciamenta verso le attivita “end
of pipe”, mostrando come ancora non i investa pienamente in tecnologie ambientali di processo
per rimuovers inguinamento all’origine, Per quanto riguarda, invece, il posizionamento italiano
nello scenario europea, | dati 2011 dell’Osservatorio europeo per ['eco-innovazione relativi all’Eco-
Innovation Scoreboord (Eco-18), indicatore composito per valutare le prestazioni dei vari paesi
Europei, composto da 16 indicator provenienti da 8 diverse fonti di dati, posizionano I'ltalia al 16°
pasto (UE a 27) contra (| 12° del 2010. L'italia mostra prestazioni pasitive, anche sopra la media
europea, per i risultati ambientali e socic-economici {misurati tramite valutazioni di impatto)
mentre riguardo pia specificatamente all'eco-innovazione, gli input, le attivita e gli output
conseguits [misurati sugli investimenti e coccupazione R&S, brevetti, ecc.) sono sotto Ia media
europea.

Tali dati sermbrano quindi indicare che I'ltalia si limiti, in larga parte, ad implementare eco-
innovazione sviluppata in altri Paesi per raggiungere obiettivi ambientali e socioeconomici; cid
rappresenta una rilevante problematica su cui & indispensabile intervenire. Emblematica, in tal
senso, € la diffusione in italia del fotovoltaico che ha conosciute una tra le piu alte percentuali
europee di crescita a fronte di una industria nazionale del settore che per ora & limitata alla
produzione di inverter e all'assemblaggio di celle ed impianti finiti. E di interesse strategico per il
nostro Paese riuscire ad affiancare a questa capacita di attuazione di eco-innovazione,
un‘adeguata capacita di sviluppo della stessa, puntando su ricerca e sviluppo, con un significativo
incremento della capacita brevettuale italiana, sul trasferimento tecnologico verso le imprese e su
un corrispondente sviluppo della relativa filiera industriale. Gli strumenti per perseguire tale
obiettivo sone di natura politica, tecnologica, sociale, economica ed organizzativa e la loro
efficacia & tanto maggiore quanto pil essi vengono messi a sistema. £ In ogni caso centrale la
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disponibilita di un ente pubblice, come 'ENEA, che disponga di tutte le competenze necessarie per
supportare il sistema imprenditoriale In tale pereorse.







4. Le strategie dell'ENEA nel triennio 2017-2019

4.1 Gli obiettivi generali dell’Agenzia

Mei settori dell'energia, dell’ambiente e dello sviluppo economico sostenibile, che la legge
2213015 definisce come ambito delle attivitd dell’ ENEA, non vi & dubbio che 'evoluzione a livello
nazionale ed internazionale del contesto programmatico & normativo impone un‘iniziativa
crescente, sia a livello istituzionale che imprenditoriale, per corrispondere alle nuove esigenze ed
gl nuavi e pit sfidanti ablettivi.

MNe deriva la necessita che I'ENEA, che la stessa legge finalizza alla ricerca e all'innovazione
tecnologica, nenche alla prestatione di servizl avanzati alle imprese, alla pubblicz amministrazione
g ai cittadini, si panga come obiettivo quello di progressivo incremente, in termini quantitativi e
gualitativi, delle proprie attivita.

Mella consapevaolezza del vincali di bilandio pubblica, tale cbhiettive fon pud essere basata su un
incremento del Contribute Ordinario dello Stato, che pure attualmente copre solo poco pii del
50 dei costi dell’ Agenzia, bensi su un ulteriore sforzo nella direzione dell’efficienza e dell'efficacia
delle attivita, puntando sulla valorizzazione e al tempo stesso sulla crescita delle competenze
dell'Ente,

Crescere senga aumentare il peso sul Bilancio dello Stato & un obiettivo sfidante per un Ente di
ricarca pubblica che & il secondo in Italia per dimensione economica @ numero di dipendenti, mae
al tempo stesso un obiettive realistico grazie alle sue caratteristiche peculiari che |o rendono unico
nel sistema di ricerca italiano.

Tali peculiarita derivano da una parte dagh ambiti di attivita in cui eccelle, owero 'energia, la
sostenibilita, le nuove tecnologle, che sono temi centrali per il futuro del Paese, ma dall’altra
dipendono dalle modalita con cui I'EMEA si rapporta con i suoi stakeholder, che sona le pubkliche
amministrazioni, il tessuto produttivo ed i cittadini.

Oueste modalitd sono improntate alla collaborazione, alla condivisione degll obiettivi e alla
flessibilitd programmatica; in sostanza FENEA & un potente strumento a dispositione del Paese per
contribuire aflo sviluppo attraverso la ricerca e l'innovaziane.

Per FENEA tutto cid non & una novitd: sin dagli annl ‘B0, quando e attivita erano concentrate sul
nucleare, érano in corso programmi di “promozione industriale”, ovwwero attivitd congiunte con le
imprese per conseguire aobiettivi di ricerca e di realizzazione di nuovi sistemi e componenti.

E quindi un mado di lavorare che & ormai nel DNA dell’ENEA,

Mon & guindi un'anomalia che il Ministera di riferimento dell’EMEA, diversamente da altri enti di
ricerca, sia sempre stato guelle dello Sviluppo economico, né che sia di grande rilevanza per le
attivita dell’Ente il Ministero dell’amblente e della tutela del territario & del mare: non vi & dubbio
che il focus sia e debba rimanere guello di un Ente vocato a lavorare insieme alie imprese e alle
amministrazioni centrall e locali,

Naturalmente questo approccio implica un‘altra fondamentale differenza con gli altri enti di
ricerca che riguarda le modalita di finanziamento dell'ENEA,



E avidente che il primo e pil importante elemente che certifica [‘interessa di un‘impresa o di
un'amministrazione verso |6 svolgimento di attivitd di ricerca o di servizio avanzato & |a

disponibilita a contribuire finanziariamente ai costi.

Anche per quasta una quola del bilancio dell’'ENEA e sempre stata coperta da entrate diverse gal
Contributo Ordinario dello Stato; tale quota, per virtt ma anche per necessita, & cresciuta nel
tempo fino ad arrivare, nel 2016, a sfiorare il 50%: 1l contributo (143,8 milioni di €} ha coperto
infatti solo il 53,7% circa delle spese complessive cell'Ente.

La gestione dell'Ente non pud quindi risolversi, come per gli altri Enti di ricerca, solo nella
programmazione dell'impiego delle risarse pubbliche.

in uny Ente di rcerca finanzlato plt o meno completamente dallo Stato @ normale che le scelte
programmatiche slano operate autonamamente sulla base di valutazioni meramente scentifiche
(zalvo provare successivamente a trasferire | risultati delle ricerche],

Tale modello non & applicabile al'ENEA salvo snaturare la finalitdé dell'Ente e, naturalmente,
incrementare significativamante il contributo a carico del bilancio deflo Stato.

L'unico modello gestionale applicabile all'ENEA & un modello di Agenzia, In cul occorre attribuire
pari valore alla domanda, intesa come esigenze di ricerca e di servizi avanzati del Paese, ed
all'offerta, intesa come capacita dell’Ente sia di svolgere le attivita in modo efficiente (in termini di
costi e di tempi) sia di sviluppare al proprio interno le competenze di eccellenza necessarie.

Gli anni che hanno preceduto la legge 22172015 non sono stati facili per FENEA, costretta da
prolungati periodi di commissariamento ad una precarieta, in termini gestionali e programmatici,
che ne ha influenzato le prospettive e quindi ha generato una diffusa sensazione di incertezza e
malessere.

Megli stessi anni I'tgenzia & stata inoltre soggetta a rilevanti tagli del Contributo Ordinario dello
Stato e ad un sostanziale blocco del turn over. Cio ha messo a rischio nan salo Voperativita e le
competenze dell’Agenzia ma la sua stessa sopravvivenza come soggetto dotato di una propria
autonoma connotazione nel contesto della ricerca italiana ed internazionale.

Megli ultimi due anni, tuttavia, sono state create | premesse per una nuova, positiva stagione:

- sono stati ampliati e sviluppati | rapporti con le Istituzioni europee, nazionali (Presidenza del
Consiglio, Ministeri) e territeriali per incrementare Iz quantita e |a qualita della ricerca e dei servizi
avanzati dell’Agenzia verso I'intera Pubblica Amministrazione ed i relativi finanziamenti;

- b stato rinnavato il modo di presentare 'ENEA al mondo imprenditoriale, anche a livello
territoriale, mettendo a disposizione in modo chiaro e fruibile la ricchezza del patrimonio di
competenze dell'Agenzia per creare nuove occasioni di lavoro congiunto teso alla crescita
tecnologica del tessuto produttivo;

- 5i & cercalo di rafforzare 'immagine dellENEA presso gl stakeholder ed | medla, per garantire
all'Agenzia la fiducia e Vautorevolezza che sono lindispensabile precondizione per chiedere ed
ottenere le risorse necessarie per tarnare a crescere;

-con la definizione della nuova strutfura si & superata la frammentazione delie Unita e dei Servizi,
creande | Dipartimentl, che consentono reali spazi di autonomia di bilancio e la semplificazione di
processi decisionali @ procedura, ponendo le basi per riconoscere anche a livello economico il
lavaro di chi pid si spende per "Agenzia, di chi pit ottiene risultati: in definitiva, di chi pid merita;



«& stata istituita |'unitd di Committenza, con [obiettive non solo di promuovere ancora pid
efficacernente |e attivita di ricerca e i servizi dell’'ENEA, ma anche di ridurre gli oneri burocratic] &
relarionali delle unitd tecniche attraverso una piu efficiente centralizzazione delle compelanze
specialistiche comungue indispensabilk:

om0 in fase di Introduzione le Carte dei Servizi che consentiranno di applicare alle direzionl
centrali e @ tutte le unith che erogano servizi Ia logica del “cliente interno®: si tratta di document|
con cui vengono definiti | servizi, le modalita e gii standard di qualita che le unita sono Impegnate
ad erogare e a rispettare; sono strumenti tesi a creare una nuova cultura organizzativa, dove
ognuno & erogatore di servizi e al tempo stesso cliente del propri colleghl.

5ono state quind! in |arga parte create le condizioni per un neovo inizio, per una prospettiva in cui
I'Agenzia possa essere capace, nonostante un Contributo Ordinario delio Stato che & ben inferiore
al solo monte-stipendi, di tornare ad investire in attrezzature, a sviluppare nuove compelaonze, ad
assumere giovani ricercatori. £ un obiettivo difficile, ma al tempe stesso & un obiettive sfidante
che forse solo le donne e gli uomini dell’ENEA sono in grado di conseguire grazie ad un connubio,
per certi versi unico, di competenze scientifiche e di capacitd di interagire con il mondo produttiva
ed istituzionale.

Per raggiungere tale obiettivo € necessario aumentare I'offerta in terminl quantitativi e qualitativi,
sia rafforzando le linee di attivita in essere che presentano le migliori prospettive di sviluppo
{riducendo o chiudendn al contrario queile per cui sono venute mena le motivazioni], sia attuando
nuovi programmi e nuove funzioni che corrispondano alle nuove esigenze del Paese; & il caso, ad
esempio, della necessita per la PA di disporre di un soggetto tecnico pubblica, e guindi terzo, per
I'attuazione delle politiche in materia di efficienza energetica, di economia circolare, di
cooperazione allo sviluppo, ecc.

Particolare rilieva possano assumere, in tale ambito, | progettl orizzontall o “di interesse comune”,
owvero i progetti che coinvolgono una pluralita di competenze, tutte disponibili nell’ambito delle
strutture dell’Agenria, in un determinato ambito territoriale o tematico; & il case, ad esempio dei
progetti che riguardano i beni culturali, la citta di Matera, Capitaie Europea della Cultura nel 2019,
o le piccole isole. 5i tratta di progetti in cui & possibile valorizzare la capacitd dell’ Agenzia, per certi
versi unica, di intervenire integrando un ampio ventaglio di tecnologie.

Altrettanto rilievo pud assumere |a realizzazione di grandi infrastrutture di ricerca, anche di
valenza internazionale; & il caso, ad esemplo, del Divertor Tokamok Test faciiity [DTT), una
infrastruttura per |a ricerca nel settore della fusione nucleare per la quale |'ltalia potrebbe
utitmente candidarsi.

Maturalmente per conseguire |'obietlivo di crescita dell’ENEA non @ sufficiente agire sul fronte
dell’acquisizione di nuove commesse di ricerca o di servizio, ma occorre Intervenire anche sul
fronte della effettiva capacita della struttura dell'ENEA di svolgere con adeguata efficienza, qualits
e termpestivita I"ulteriore carico di lavoro.

Per questo & indispensabile in primo luogo investire nello sviluppo delle competenze, attraversa
progetti di ricerca autofinanziati ma anche attraverso la formazione e il ricambio generazionale;
fondamentale & inoltre lo sviluppo delle coliaborazioni con altri soggetti ed entl di ricerca nazionali
ed internazionali.

In secondo lupgo va proseguita la promozione dell'efficienza dell’Agenzia attraverso adeguate
iniziative gestionall. | criteri su cui basare tali iniziative devono essere quelli dell’autonomia e delia
responsabilizzazione delle strutture operative, del riconoscimento del mesito in termini di rlsultati
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economicl & scientificl, della sempliflcazione del proceszo amministrativo nel rispetto delfia
trasparenza e delle esigenee di controlio.

Particolare rillevo assume inoltre la valorizzazione e lo sviluppo delle infrastrutture del Cenkri,
attraverso nvestimenti che abbiano come obiettivo non solo il coptenimento del costi ma anche e
saprattutto Mincremento dell'offerta di servizi avanzati alle imprese,

E infine da persegufra la massima efficienza deila presenza dell'Agenzia sul territoria, che implica
da una parte la ravonalizzazione delle strutture esistent], ma dali’altra la possibile apertura di
nuove sedl negli ambiti in eul cld & necessario per cogliere compiutamente e opportunits di nuove
significative attivitd progetiuali

In conclusione nel Piano del triennio 2017-2015 devono contare anche | risultati economicl, perché
da questi dipende la realizzarione dell'obiettive di crescita del"ENEA verso standard dimensionali
commisurati al suo ruolo. Ma devono contare anche | rsultati sclentificl, perché guesti sono alla
base della capacitd Futura di proporre I'EMEA come Ente di ricerca in grado di lavorare
efficacermente con le Amministrazioni @ le imprese per lo sviluppo del Passe.

4.2 Le linee programmatiche prioritarie

Efficienza energetica

Le attivitd del Dipartimento Unitd Efficienza Energetica [DUEE) trovano indirizzo nella Strategia
Energetica Mazionale (SEMN}, nel provvedimenti correlati e nei programmi europel in matena di
efficienza energetica. A tale fine il Dipartimento si pone al servitio della pubblica amministrazione,
dei cittadini, delle imprese, del territorio e del Paese, fornendo supporto tecnico-sclentifico e
consulenza wvolti al migloramento  dell'efficienza enerpetica, attuando e promuovendo la
collabarazione pubblico-privato e accordi volontari.

In linea eon il ruolo che gli & stato assegnato, il Dipartimento DUEE mira ad essere I'istituzione di
riferimento nadonale per il tema dell’efficienza energetica attraverso le seguentl Finalitd
strategiche connesse: al mighoramento del livello generale di efficienza  energetica e al
conseguimento degli obiettivi nazionali assunti dal Paese, al potenziamento della competitivitd del
tessuto produttivo attraverso il trasferimente di soluzioni innovative e metodologie che puntano
all'ottimizzazione dei processi e alla rduzione dei consumi energetici, allo sviluppo di una
coscienza energetica fondata su una corretta alfabetizzazione dei cittadini e una qualificata
professionalita degli operatori del settore,

Questi tre principall assi su cui disegnare o sviluppo futuro del Dipartimento sono caratterizeati da
un forte accento sulle dimension! della gualita e della responsabilita sociale.

Per il conseguimento di ciascuna delle suddette finalita sono stati individuati | principali macro-
ohiettivi operativi: supporto tecnico-scientifico & consulenza alle amministrazioni centrali, locali e
alle imprese, partecipazione a programm| nazionali e internazionali di R&S per limplementazione
di metodologie e dimostratori che favoriscano |a replicabilita e la diffusione capillare di tecnologie
efficienti, attivith di Informazione e formazione, attivare servizi commerciall per valorizzare le
risorse del Dipartimenta.

In tal senso, || Dipartimento intende svolgere attivitd di supporto tecnico all'amministrazione
centrale per attuazione delle direttive europee, per la programmazione e || monitoraggio delle
relative misure, per la verfica del raggiungimento degll obietthi indicativi nazionall, per il
rafforzamento delle politiche di coesione territoriale. Intende svolgere attivith di consulenza e
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servizl specialisticl alle amministrazioni locall per la pit ampia & omogenea applicazione della
legislazione energetica su tutto i territorio nazionale fornendo sostegno, in particolare, per: la
redazfone dei Plano energetico-ambientale reglonale; ['sttuazione nellattuazione degli
adempiment! conseguent! la realizzazione dei PAES per le PA locali; a2 gestione del Sistemna
Informativo Nazionale degli APE {SIAPE]. in particodare, il Dipartimento intende impegnare ulterior
risarse nelle attivita di supporto al Ministero dello sviluppo econamico (MISE) e alle Reglonl per
["attuaziane delle Efficienza energetica, Prestazione enengetica degli edific, Ecodesign {requisiti di
progettaziona dei prodatti che consumano energia o 3 essa correlati) ed Etichettatura energetica,
anche attraverso la partecipazione 3l Consiglio europeo e ai Comitatl europei di gestione e nelie
azlgni di monitoraggio, aggiornamento e trasferimento di esperlenze in ambito comunitario, dal
momeanto che limpatto di tali azioni permettesd nel futuro 'affermarsi del prodott! df eccellenza
nazionali e di evitare il phase-out di prodotti, che ben rispondono alle specificitd nazionali, con
evidenti ricadute sulle polenzialitda del mercato delle suddette ariende. Per raffarzare il
posizionamento del nostro Faese presso le principall sedi intermazionall di discussione e di
negoziazione in tema di efficienza energetica (IEA, Certified Energy Manager, International
Partnership for Energy Efficiency Cooperation, ecc.), || Dipartimento potenzierd I'affiancamento
del MISE, gia in assicurato In passato, per garantire un’efficace rappresentanza elaborando analisi
pre e post normativi finalizzati ad valorizzare le eccellenze dell'industria italiana sul mercati esteri
nell'attuazione delle politiche energetiche europee.

Mell'ambito delle attivita di supporto all’amrministrazione centrale, ENEA ha stipulato vari accordi
con Istituzioni e enti pubblici {Ministero dei benl eulturall, Ministera della Difesa, CONSIP, Camera
dei Deputati, Presidenza del Consiglio e ANCI) e | Dipartimento, in tali cornici, intende potenziare
I*azione di promozione e redazione della diagnosi energetica degli edifici della PA e assistenza alla
procedura di partecipazione al Programma di finanziamento della Rigualificazione Energetica del
Patrimonio edilizio delle Amministrazioni Centrali {denominato PREPAL), allo scopo di accelerare
ottenimento degh oblettivl nazionali gia impasti dal D.lgs. 10272014 in merito alla riduzione dei
consumi degli edifici della PA al 2020 e in vista degli ulteriori margini che verranno richiesti dalla
revisione della direttiva comunitarla Efficienza Energetica nel settore civile al 2030,

Mel settore produttivo e terziario, il Dipartimento desidera ampliare 'offerta di servizi di assistenza
e progettazione per interventi dl efficlenza e di ottimizzazione energetica dei processi industriali,
anche finalizzati all'ottenimento di incentivi.

Il Dipartimenta intende, come gia fatto in pregresse molteplicl esperienze, svolgere attivita di
sviluppo df metodi, strumenti e prodottl per 'efficienza energetica rivoltl ai setbori industria,
terziaric e residenziale nelFambito di programmi di finanziamento nazionali e internazionali, La
partecipazione a tali iniziative ha Indubltablimente un impatto fortemente positive per quanto
riguarda l'ampliamento della rete di collaborazionl con altri centri di competenze tecnico-
scientifiche {Universita, centri di ricerca, ecc.) @ realtd imprenditoriali. L'incontro e il confronto con
le imprese e i poli scientifici favoriscono I'aggiornamento defla domanda tecnolagica da parte del
mondo produttive e delle pubbliche amministrazioni e permettono a DUEE la formulazione di una
offerta tecnologica maggiormente sintonica con le richieste. | contenuti tecnico-scientifici, che in
gEenerale caratterizzano | progetti in questo ambito, sono in finea con gli obiettivi operativi
identificati dal Dipartimento e con le priorita del SET-Plan, adottato dalla Comunita Europea, e si
focalizzano sull’efficienza energetica, rispettivamente sullo sviluppo di nuovi materiali e tecnologle
per applicazioni neghl edifici e sul rafforzamento degli sforzi per rendere Iindustria europea meno
energy-intensive e pid competitiva.



In tale senso, per guanto riguarda gh edifici esistenti, le attivita si concantreranno sullo sviluppo di
metadoiogie standard e soluzioni impiantistiche innovative per la rigualificazione delle principali
tipotegie di edifici {residenziali @ non residenziall), inclusi guelli sterid, secondo un approccio
plistico e cost-effective. Per | nuovi edifict, e attivith 4i ricerca e innovaziong dovranno contribwire
alla definizione di reguisiti & standard prestazionali molto elevati {nearly Zero Energy Building -
niEB).

Per guanto riguarda il settore industria |a situatione si presenta ovwiamenta molto pil complessa e
le attivita si articoleranno attraverso | seguenti Rlani princpali: efficientaments di processi
industriali, metodologie per |a caratterizzazione di processi industriali energivori, benchmark e
valutazione dei potenziall di risparmio energetico, sviluppo di prototipi e dimostratori e
progettazione ecocomipatiblle ed etichettatura energetica per 'efficientamento di macchinari. La
scelta dei settor industriall, In cul si intende operare, nasce dall’analisi della domanda che si
configura attraverso | numerosi contatti di DUEE con le principali associazioni di categoria: un altro
fattore abilitante 12 scelta sard connesso alla tipologia di prodotti che incidono su settori come
I"edilizia (sistema edificio-impianti), allo tcopo di colmare I'evidente carenza in termini di efficienza
dell’attuale parco immobiliare nazionale.

L'osservatorio di DUEE sul tema dell’efficienza energetica evidenzia la presenza di un ostacolo
rilevante al completo espletamento del potenziale inespresso riconducibile ad una asimmetria
informativa e ad una formazione non adeguata di alcuni stakeholder, con riferimento; ai benefici
ottenibili con interventi di efficientamento del parco di beni e servizi, alla difficolta di accesso al
capitale per linvestimento iniziale necessario, alla percezione di un rischio elevato
dell'investimento e alla mancanza di strumenti e dati sul ritorno economico dell'investimenta
stesso e, infine, alla piccola dimensione dei progetti associata ad alti costi di transazione, Per
guesto maotivo il Dipartimento nell’ambito della Terza missione intende valorizzare le attivitd e |
beneficl dello sviluppo di soluzioni per la riduzione dei consumi energetici e | risultati ottenuti
Lramite iniziative di public engogement con Fintento di contribuire all’evoluzione culturale e
comportamentale dei cittadini sul tema energetico.

Infine, allo scopo di cogliere "apportunita fornita da una forte crescita del mencato nazionale
dell'efficienza energetica, anche pil florido di altri Paesi europei, il Dipartimenta intende attivare
nuovi servizi commerciali. Gli ambiti di competenza che si intendo sfruttare in tal senso
riguardana: controlli sugli interventi del meccanismo delle detrazione fiscall; la valorizzazione di
alcuni data-base gestiti da DUEE (detrazioni fiscali, diagnosi energetiche, attestat] di prestazione
energetica, sistema informativo degli impianti termici sul territorio nazionale), che contengono
informazioni relative al potenziale sviluppo di prodotti e tecnologie di alta efficienza; servizi tecnic
per la sorveglianza del mercato di prodotti che devono rispondere a requisitl minimi di efficienza
energetica.

Tecnologie energetiche

Il Dipartimento Tecnologie Energetiche (DTE} svolge attivita di ricerca e sviluppo tecnologico ned
settori delle fontl di energia rinnovabili e delle tecnologie per Fefficienza energetica e gii usi finali
dell’energla.

Con specifico riferimento alle fonti rinnovabill, nel settare del fotovoltaico la scelta di focalizzarsi
s dispositivi fotovoltaiel innovatlvi ad alta efficienza ha imposto la chiusura definitiva della
precedente linea di ricerca sulle eelle a base organica. Partanto si puntera decisamente allo studio
e reallzzazione di celle con nuove strutture a base di materiali potenzialmente applicabili per l'akta
efficienza {perovskite, grafene, giunzioni multiple) e di interesse industriale. Nel settore smart grid
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sara date grande attenzione al rucle dell’zccumulo, elemento centrale per la penetrazione del
fotovoltaico e delle altre FER nel sisterma delle reti energetiche, mediante una nuova linea di
attivith su simulatorl & dimostrator] reali di retl e microret] proveiste di sistemi dl accumulo
Integrati con sistermi generativi e cogenerativl. In guest’ambito |a Divisione ha in atto | maggior
sforzto di swiluppo competenze vista la rilevanza del tema nella programmazione dei fondi per Iz
ricerca sia centrali che periferici (PON, POR, ecc.); Nell'ottica dell'efficientamento del sistema
energetico e dell'implementazione delle tecnologie abilitanti, si puntz zlla realizzazione ed
all'industriatizzatione (con pariner diimpresa) di nuovi hardware 2 software per le applicazioni
diversificate e pervasive delle reti intelligenti di sensori (citizen science, IoT).

Mel settore del solare 2 concentrazione la strategia a breve e medio termine punta a favorire |z
diffusione di impianti gi piccola e media potenza per poligenerazione [maggiori prospettive di
mercata) da inserire, oltre al settore industriale, soprattutto nel residenziale e terziario e per
realizzare reti di teleriscaldamento e teleraffrescamento, a migliorare i sistemi 2 concentrazione
puntuale, mediante studi e attivita dimostrativa sull'impiege di microturbine a gas di derivazione
automohbilistica. Particolare attenzione sara posta allo sviluppo di sistemi di accumulo termico a
media e alta temperatura, ad elevata efficdenza e basso costo. Ulteriormente, sara perseguito lo
sviluppo di applicazioni di chimica solare per |a produzione di combustibill ecologici {idrogeno,
idrometano), per lo stoccaggio di calore a lungo termine tramite processi termochimici, per la
realizzazione prototipale di batterie elettriche innovative alimentate da calore solare. Saranno
anche perseguite soluzioni impiantistiche solari innovative di tipo Ibrido, come lintegrazione della
tecnologia solare termodinamico con fotovoltaico, clcli termicl @ gas con CO; supercritica, cichi
termici a fluido organico.

Per quante riguarda le attivita sulla bioenergia, bioraffineria e chimica verde le nuove direzioni di
ricerca sono rappresentate da sviluppo/ottimizzazione di processi @ basso consumo e alta
efficienza finalizzati al'ottenimento di materie prime destinate soprattutto &ll‘industria
chimica/bioenergetica, sviluppo di layout integrati per la bioraffinazione di biorisorse finalizzata
all'applicazione piena dell'approccio o coscato per ottenere dalla biomassa pid prodott] destinati a
mercati differenti, sviluppo e dimostrazione di tecnologie, processi e component] innovativi per la
produzione di biocombustibill gassosi dalla digestione anaerobica e dalla gassificazione delle
biomasse, sviluppo di metodologie e sistemi colturali ad elevata efficlenza e facilit di gestione per
la produzione/raccolta di biomasse algali da utilizzare per la bioenergla e fa chimica verde, studia,
sviluppo e scale-up di processt fermentativi avanzatlh per [a produzione di aleoli, acidi organici,
idrocarbur] ecc. da scartl, sottoprodottl ed effluenti delle produzionl agricale e delle lavaraziani
agroindustriall.

Le linee di attivita sulle tecnologie per I'efficienza energetica e sulla smart energy intendono
prioritariamente rafforzare le applicazioni dell'ICT alle Smart Cities per la progettazione di
piattaforme interoperabili, inclusi | sistemi aziendall di retl di imprese unitamente con "adozione
dei dispositivi 10T in ambienti cloud (industria 4.0), e la realizzazione di prototipl, |3 realizzazione
del PELL |sistema di monitoraggio e controlio delle infrastrutture pubbliche energivore a supporto
defle PA e del cittadini), lo sviluppo di un sistema di aggregazione di smart homes per sarvid di
assisted living e supporio energetico al cittading, inclusa Pevolugione della smart lighting verso un
concetto pio ampio di smart street attraverso integrazione di servizi aggiontivi per il cittadino.
Ulterigri linee di attivith riguarderanno la Protersione delle |Infrastrutture Critiche ampliando
considerevolmente le reti, estendendo la collaborazione con diversi Operatori, lo sviluppo di
attivita sulle tecnologie per la cyber security, lo sviluppo di tecnologie di comunicazione



sottomarina (IOT sottomarina), @ di controllo e gestione droni per applicazionl di sicureiza e
monitoraggio ambientale urbane, gestione delle infrastrutture critiche e degli smart districts.

Per quanto riguarda la produzione, conversione e uso efficiente deil'energia sl punta allo sviluppo
di tecnologie low-cost per la de-carbonizzazione di combustibili fossili per il settore della
produziana di energia e dellindustria energivora, di cicli energetici turbogas operanti con fluido
comburente ricco di CO; [puntande a cicli @ CO, supercritica attraverso lo sviluppo deliz tecnologla
EGR, Exhaust Gas Recirculation), di produzione di combustibili e chemicels da CO,, Con riferimento
alla mobilita elettrica e sostenibile saranno sviluppate tecnologie di ricarica veloce wireless
dinamica, sistemni modulari di ricarica veloce (< 30") ad alta potenza per Il trasporto pubblico
locale, strumenti di supporto alla definizione; progettazione e valutazlone economica, energelica
ed ambientale di spluzioni operative di elettrificazione del trasporto pubblico urbano nel processo
di innovazione tecnologica del lorg servizio. Verranno anche sviluppate tecnologie per l'accumulo
elettrochimico dell’energia per applicazioni sia fisse che mobili, che ripuardano accumulatori litio-
rolfo, batterie litio-ione (rduzione costi di produzione), sistem| ibridi batteria-supercondensatore
per dispositivi di ricarica rapida di veicoll elettric adibiti al trasporto urbano, inclusa la valutazione
delllinvecchiamento € della sicurezza. Saranno sviluppati ed ingegnerizzati component|, processi
produttivi @ dimostrativi per favorire la diffusione e la penetrazione commerciale delle celle a
combustibile @ in sostegno all'introduzione del biometano e dell'idrogeno come combustibile per il
trasporto, favorendo fa realizzazione delle infrastrutture per il rifornimento, in ossequic alla
direttiva europea 2914/94/UE sui combustibili aiternativi. Saranna sviluppate tecnologie di
scambio termico nel settore delle pompe di calore, per il controllo termico di componenti
nell'industria elettronica, aero-spaziale, dei zerver,

Per qguanto riguarda I'ICT si intende potenziare le attivitd nel settore delle nuove architetture di
calcolo basate su mix di processon Power e CUDA, per allinearst ai pid recenti trend evelutivi del
settore HPC. Sul versante applicative saranno potenziate le attivita di swiluppo di soluzioni per
Ielaborazione di grandi moli di dati e per l'interoperabilita di basi di dati eterogenee, in vista di
applicazioni per | settore energetica (smart cities) e dei beni culturali. 5i intende inoltre potenziare
il processo di applicazione del Codice dell’Amministrazione Digitale introducendo anche sistemi di
autenticazione basati sul Sistema Pubblico di identita Digitale (SPID), visti come naturale
evoluzione di quanto attualmente in uso nell'Agenzia, ed indispensabili all'ammodernamento dei
servizi informatici ENEA ¢ alla loro integrazione con servizi gestiti da altri soggetti,

Sostenibilitd dei sistemi produttivi e territoriali

I Dipartimiento Sostenibilitd del Sistemi Produttivi e Territorlali (SSPT) swolpe attivitd di studio,
analisi, ricerca, sviluppo, implementazione e trasferimento di tecnologie e conoscenze al sistema
produttivo, alle Istituzioni e al cittadinl, per favorire la transizione versa nuosi sistemi di
produzione e consumo basatl su un approvivigionamento ed un utilizzo sastenibile delle risorse e
persegue | seguenti obiettivi strategici:

» contribuire alla valorizzazione del capitale economico, naturale, culturale e sociale fornendo
strumenti tecnologici e conoscitivi per una gestione sostenibile delle risorse naturali, per una
migliore gquality della vita e della salute dei cittadini e per una crescita sostenibile e
competitiva delle imprese che faverisca anche una occupazione di qualitd;

« supportare l'individuazione e |‘attuazione delle politiche e delle misure atte a favarire la
riduzione delle emissioni di gas ad effetto serra e |a mitigazione degli effetti dei cambiamenti
climatici, & promuovere la transizione verso nuovi modelli economici pil sostenibili basati sui
principl della economia circolare, della bioeconomia e della economia blu, e a salvapuardare i

36

&y

=



territori ed [ patrimonio artistico-culturaie da pressionl antropiche ed ewventi sismicl e
idrageologici.

Le attivitd del Dipartimento si articolano in azioni finalizzate:
» glla competitivita del sistemi produttivi, all'iInnovazione e al lavoro

|| Dipartimento svolge attivita di ricerca e sviluppo nei settori dell’eco-Innovazione lungo
tutto il ciclo di vita e tutte le fesi di produzione e consumo dei beni e del servizl, oltre che
sui nuovi materiali, per un miglioramento defle prestazion! complessive in termind di costie
di riduzione degli impatil ambientali.

» glla valorizzazione, alla gestione e alla tutela dell’ambiente

|| Dipartimento sviluppa modelll e sistemi, dalla scala locale a quella continentale, per
I'analisi di scenario e delle tendenze degli impatti antropici in almosfera, nelle acque,
nell'ambiente marine e sul territorio. Tali analisi sono propedeutiche agli interventi di
risanamento & dl policy a livello centrale & regionale.

# alla gualita della vita e all alimentazione e salute del cittadini

Il Dipartimento, utilizzando tecnologie e strumenti innovativi, svolge attivita di ricerca e
sviluppa ationi per la tutela della salute e della qualita della vita, Inoltre, sviluppa analisi
per la rintracciabilita, autenticita, gualita, sicurezza e sostenibilita della fillera agro
alimentare.

# alla rigenerazione urbama e all'inclusione saciale

L'approccio alistico e sistemico adottato dal Dipartimento nel suol intervent! sul territoria,
consente di definire, programmare e realizzare progetti di fgenérazione urbana basati sulla
chiusura dei cicli, sulla riqualificazione del patrimonio edilizio ® delle aree industriali
dismesse, sulla valorizzazione In chiave innovativa della agricoltura urbana e periurbana,
delia protezione e valorizzazione del Benl Culturall.

In virth delle competenze multidisciplinari presenti, e della elevata capacitd di integrazione e
messa a sistema delle stesse, il Dipartimento S5PT & in grado di fernire un'ampia offerta che trova
applicazione in domini trasversali guali 'economia circolare, la biceconomia, I'agroindustria, il
turismo sostenibile, le citta sostenibill, materiali, processi e approcci per edilizia e industria
sostenibile, |la mitigazione e Vadattamento ai cambiamenti climatici, la salvaguardia e Ia
valorizzazione del territorio & del benl artisticl & culturali e [a protezione della salute dei cittadini.
Temi pricritari a livello nazionale ed Internazionale che, nel lorg complesso, mirano a favarire una
transizione verso una societd a basso tenore di carbonio e basata su modelli di economia circolare
In grado di promuovere un uso efficiente delle risorse @ di ridurre gli impatti dei cambiamenti
climatici.

5§l tratta di una offerta che si rivolge alla Pubblica Amministrazione Centrale, alle Regioni e agli Enti
locali, & al settore privato, con particolare attenzione alle PMI. 51 inseriscond in questa ottica
anche le azioni gia intrapreze da ENEA e finalizzate al rafforzamento della proposta di creazione di
una "Agenzia nazionale per I'uso effidente delle risorse”, con I'oblettivo di far inserire nella Legge
di Stabilitd 2018 la costituzione di detta Agenzia, affidandone ruolo e funzioni ad ENEA.

Da sottolineare & anche il rafforzamento del ruolo del Dipartimento @ di ENEA nelle Piattaforme
tecnologiche, Cluster e Distretti tecnologicl nazionali e comunitari {tra le quali si citano a titolo di
esemplo Economia del mare, Agrifood, Chimica Verde, Energia), nella Knowledge Innovation’
Community (KIC) sul Raw Materials dell'lstituto Europeo per Finnovazione e la Tecnologia (EIT),




neila cooperazione internazionale ed il frasferimento tecnologicn al Paes! in Via di Sviluppo, oltre
alla presenza, a supporte e in collaborazione con il MATTM, nel processi & tavoll decisionall
afferenti alle politiche per |la mitigazione & "adattamenta al camblament! climatici.

L‘offerta citata & attualmente finanziata da tre princlpall fanti:

e “tradizionall™: sl tratta di finanmamenti nationali, regionali ed europei, e dl finanziamenti diretti
dalle imprese; "obiettive 2 stato quello di aumentare il rateo di successo di partecipazione ai
bandi, in particolare guelli UE, incrementare le entrate provenienti dal settore privato e
recuperare un rapporto continuativo e consolidato con la PA centrale, | risultati sono stati
positivi su tutti & tre | fronti g, in particolare, va soltolineato || rinnovato ragporto con il MATTM
{latente da molti anni), che si & concretizzato, sin dalla costituzione del Dipartimento, con |2
firma di Convenzioni su tematiche quali 'economia circolare e il trasferimento tecnologico
werso il Paesi in Via di Sviluppo [PVS), rifiuti e biocarburanti, e il rafforzamento dei rapporti con
gli altri Ministeri a partire dal Mi5E;

® non “tradizionali™: di particolare interesse sono | canall direttl con | Governi deil PYS, gperti
all'interno di una delle Convenzioni con il MATTM citate sopra, che, come ad esempio nel caso
delle Maldive e delle S5eloman, stanno gia procedendo a finalizzare accordi finanziati con EMEA
per la realizzazione di attivita progetiuali di contrasto agli impatti dei cambiamenti climatici sul
foro territorio. Altri principall sogeetti finanziatori potrebbero essere la World Bank, fa FAD, la
BEL I'UNIDO, le agenzie della Nazioni Unite che finanziano interventi presso j PVS;

s “interme”; il Dipartimento mette a disposizione delle altre Unita ENEA Fofferta di competenze
per lideazione di grandi progetti sistemici, dowe velorizzare |le molteplici competenze
dell’Agenzia, e per svolgere attivitd specifiche a supporto degli altri Dipartiment] e di ISER.

Il Dipartimento continuera nel triennio a perseguire le strategie sopra indicate, impegnandaosi
inoltre nella individuazione di ulterion opportunita di finanziamento innovative (si pensa ad
esempio @ meccanismi di “revenue sharing” e/o “success fee”, modelll in cul ENEA potrebbe
diventare beneficiaria di imposte di scopo).

Fusione e tecnologie per la sicurezza nucleare

|| Dipartimento Fusione e Tecnologie per |a Sicurezza Nuclears (FSN) ha come missione lo sviluppo
delle tecnologie nucleari e delle radiazioni ionizzanti @ non fonizzanti, di processi e prodotti
dell’'optoelettronica e della fotonica, nonché di metodi di progettazione innovativi. | campi
applicativi sono I'energia, |a sicurezza, 1a "security”, | materiali, il settore medicale, Uesplorazione
del territorio, la tutela dei beni culturali, il trasferimento tecnologico.

La missione di F5N & quella di fornire al sistema Paese conoscenze, metodi e strumenti
indispensabill per fronteggiare sfide sempre crescenti nei settori pid diversi. La ricerca di nuove
fonti innovative di energia come la fusione, la necessita di garantire risposte adeguate nel campo
della sicurezza nucleare anche ricarrendo a tecnologie d'avanguardia, le aumentate esigenze della
protezione (security] verso i rischi chimici, batteriologici, radiologici e nucleari (CBRN), le esigenze
del settore medicale, che richiede nuovi sistemi per le cure ancologiche e la produzione di radio-
farmaci sempre pid efficaci ed efficienti, I'utilizzo delie tecnologie per |a protezione dell'ambiente
e la tutela del patrimanio artistico, fanno delle attivita del Dipartimento un patrimonio unico che
caratterizza fortemente I'Agenzia.

Il Dipartimento ha in tutti guesti campi un posizienamento di assoluto rilieva internazionale.



La ricerca & sviluppo nel seftore della Rusione rucleare rappresenta una delle eccellenze: def
sistema Italia. La fusione & oggi universalmente considerata una delle opzion| pit attrattive par un
portafoglio energetico sostenfbile. In questo settore I'ENEA si & puadagnata una leadership
rlconosciuta & Ivello mondiale & coordina tulta la comunitd sclentifica itallana, che annovers le
princigali istituzioni di nicerca & molte tra le pla prestigiose universita.

Mel campo della ricerca dei reattori a fissione dl IV penerazione, (i Dipartimenta & diventato un
rifefimento mondiale per le tecnologie del plombo, che wviene considerato il sistema. di
raffreddamenta pld intrinsecamente sicuro. |l Dipartimento & anche punto di riferimento
istituzionale per | problemi di non proliferazione ad & molto attiva nelle sedl internazionali nel
campo della regolamentazione dei sisteml di slcurézza del reattorf a fisslone, in collaborazions con
istituzioni come Minternational Atomic Energy Agency (IAEA) e la Nuclear Energy Agency dell’'OCSE.

Nel campo medicale & da segnalare lo sviluppo di acceleratori di proteni con caratieristiche uniche
per il trattamento delle neoplasie.

Nel campo della security, le attivita sono orientate verso 1 sistemi per la rilevazione di esplosivi
convenzionali, bombe sporche e agenti batteriologici.

Tuttl questi temi di intervento presuppongono uno stretto contatto con il sistermna industriale e
I"Universita.

Verso lindustria, il Dipartimento effettua un trasferimento tecnologico che spesso ha delle
ricadute importanti come quella della partecipazione a ITER (il reattore sperimentale per lo studio

della fusione] e la commercializzazione di impianti basati su tecnologie sviluppate in ENEA
destinate al settore nucleare, industriale, medicale e della sicurezza da rischi CBRN.

F5N funge anche da liaison Officer verso Fusion for Energy (I'sgenzia europea incaricata di fornire
il contributo europeo a ITER). Sona oltre 500 le PMI registrate nel database che 'ENEA ha costruito
per promuovere ka partecipazione italiana.

Le attivitd del Dipartimento attraggono, inaltre, malti studenti e dattorati che trovano nei suol
laboratori un terreno ideale per approfondire le conoscenze e fare del training di altissimo profilo.
F5M & parte attiva in due Master di primo livello: uno relativo ai rischi CBRN e I'altro alle tecnologie
della tusione; fornisce inoltre supporto ai Ministeri competenti per la gestione dei trattati su
questioni nucleari e alla Sogin per attivita di ricerca relative al decommissioning.

Come coordinatore delle attivitda del programma fusione italiane, il Dipartimento riveste Ia
funzione di Program Manager del loint Fund Program Fusione e rappresenta I'ltalia in Eurofusion,
il Consorzio europeo 3 cui @ stata demandata I'esecuzione delle attivita del programma fusione
Euratom.

Una caratteristica importante delle attivitd di FSN & la loro portata internazionale. Per questo, tra
gli stakeholder figurano, accanto a istituzioni pubbliche e private nazionali, anche maolte istituzioni
internazionall. | principall interlocutori sono il Ministera dello Sviluppo Economico, Il Ministero
dell’ Universita e Ricerca, Il Ministero degli Affari Esteri, gli Enti locali, 'Istituto Superiore di 5anita,
I'Euratom, FIAEA, |a NEA, Ja NATO, Fusion for Energy, I'ITER Organization, altre a importanti gruppi
industriali pubblici e privati. Molteplici e proficue sono le collaborazioni con i laboratori di tutta
Europa e del reste del mondo, principalmente in Cina, Giappane, Corea, Stati Uniti.

Le linee di attivita su cul |l dipartimento si concentrera nel triennio 2017-19 sono per una quota
parte in continuita con guelle attuali: la partecipazione al programma fusione in supporto a ITER &
la progettazione del reattare a fusione DEMOD; I'impegno sui temi della sicurezza nucleare con la
partecipazione al progetti Euratom sulla fissione; lo sviluppo di tecnologie per i reattori di guarta
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generazione; o sviluppo di sistemi per la security e || trattamento di neoplasie; le applicazion! per
la salveguardia dei beni culturali; 7l monitoraggio amblentale. S0 guesti teml sl prevede un
moderata ma significativo auments del volume di attivith.

Accanto a gueste, sono In corso di sviluppo due lnee di atthitd molto amblziose  the
consoliderebbera i ruolo dell’ Agenzia su temi che fanno parte del core businezs del Dipartimento:
una nuova infrastruttura per o sviluppo dei’energla da fusione denominata Divertor Tokamak
Test facllity (DDT) e due diversi Implant! per la produzione di radic-farmaci, owvero il TRIGA & una
nuowva sorgente di nevtronl denominata “Sorgentina”.

La DTT richiede un investimento di 500 milioni di euro, di cui 100 nel triennio. 51 tratta di una
infrastruttura Inserita nella rood mog europea per lo sviluppo dell’ energia da fusione e riveste una
fungone strategica estremamente importante ai fini della realizzazione di DEMG: dovrd trovare
solurioni innovative per |l controlio dalla potenza termica del plasma in un reattore, rendendo cos
possiblle una drastica riduzione dei costi di realizzazione e quindi dei costi dell’energia.

IL problema dei radio-farmaci diventera estremamente critico nel prossimo guinquennio. La
progréssiva chiusura dei reattori a questi dedicali, che non si prevede vengano rimplazzati,
comportera una forte carenza di offerta a fronte di una domanda che purtroppo si prevede in
crescita, Per far fronte a gueste criticita il Dipartimento sta adattando il reattore TRIGA, che sara
capace nel brevissimo termine di produrre guantita di Tecnezio 99 sufficiente per gli ospedali
dell’area ramana; ha sviluppato inoltre un progetto per una sorgente di neutroni capace di
soddisfare fing al 30% del fabbisogno mondiale. Linvestimento complessivo si aggira attorno ai
120 milioni di eura, di cul 20 nel trennio.

| progetti “di interesse comune™

51 Intendono come "progetti di interesse comune” le attivith nelle quali I"Agenzia svolge il proprio
compito istituzionale al servizio della collettivita in settori nel quali convergono sinergicamente |
contributi di diversi Dipartimenti, anche nella prospettiva di Intensificare e gualificare
ulteriormente | rapporti di collaborazione con le Universitd, gli EPR per cosktruire percorsi
informativi e formativi conglunti sul temi dell’efficienza energetica, Minnovazione, la prevenzione e
la sicurezza del Patrimonio culturale.

Un ambito di particolare interesse, per il quale all'italia & intermazionalmente nconosciuto un rualo
di eccellenza, & gquello del Patrimonio Culturale, declinato nelle sue componenti di conoscenza,
conservazione, fruizione e valorizzazione.

L"Agenzia Nazionale ENEA ed il Ministero del beni e delle attivitd culturali e del Turismo (MIBACT)
attraverso il Protocollo d'intesa siglato sul teml dell’efficienza energetica, Vinnovazione, la
prevenzione e la sicurezia del patrimonio culturale, sl impegnano a collaborare per un perodo di
tre anni curando la predisposizione e la realizzazione di progettl d'interesse nazionale sulle
seguenti termatiche:

= Comportamento energetica degli edifici museali e di quelli di pregio

«  Inserimento di fonti rinnovabili in modo non invasivo per I"edificio/sito

s Prevenzione e protezione da rischi naturali e antropici

* Alta formazione, aggiomamento professionale ed Educazione sui temi del Protocollo
# |ICT applicato alla diagnoskica, sicurezza e virtualizzazione del Patrimonio Culturale

» Partecipazione ai Nodi ltaliani delle Infrastrutture di Ricerca europee DARIAH ed E-RIHS
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# Miglioramenioc del comportamentn dei dipendent] e degli utent
s  Promozione della collaborazione nazionale e internazionale

In limea con la wishan di "fare sviluppo nel territorio” ENEA & [l Comune di Matara hanno siglato il
Patto d'Azione per Matera Smart City, che da prioritd alle esigenze organizzative dell'evento
"Matera Capitale Europea defla Cultura®™ previsto per | 2015 e il modello Matera In Classe A,
inserita nella Campagna nazionale "Italia in Classe A", promossa dal MISE e atiuata d2 EMEA per la
rigenerazione urbana e la riqualificazione energetico-ambientale in chiave sostenibile. 1| Patto
d'Aziane puntera a realizzare un vero e proprio distretto energetico innovativo in cui le tecnologie
del fatovoltaico, selare termico, accumulo elettrico, salar cooling e biomasse, sarmnno integrate in
rete per soddisfare il lsbbisogno elettrico e termico di Matera. Il tutto gestito e ottimizzato da una
prattaforma "smart" di ultima generazione. Verranno inoltre sperimentati nel Comune di Matera
sistemni di Smart Lighting, reti di compostaggio, attivita di recuperc energetico-ambientaie di edifici
storici e soluzioni innavative per il turismao e per la mobilita.

La costituziane di network di cooperazione attivi sul territorio & una delle priorita individuate per
rilanciare il sistema Paese e, in quest'ottica, ENEA e I"Associazione Nazionale dei Comuni delle
Isole Minori (ANCIM) hanno siglato un protocollo d'Intesa finalizzato alla progettazione e
realizzazione di interventi per lo sviluppo e la valorizzazione dei trentasei Comuni delle fsole
Minori. ENEA & ANCIM coopereranno per tre anni attraverso un Piano di Azione che integri Il
Documento Unico di Progreammazione lsole del Mediterraneo (DUPIM) e i Progetti Integrati di
Sviluppo Territoriale (PIST), anche mediante I'individuazione di fenti di finanziamento regionali,
nazionali, comunitarie e internazionali. Parte integrante del Piano di Azione € la formazione e
informazione degli operator locali, del funzioparl delle Amministrazioni comunali, della
cittadinanza e dei turisti; elementi che mirano & favorire lo sviluppo di un turismo sostenibile,
responsabile e destagionalizzato, lo sviluppo del tessuto produttivo locale e l'occupazione ne
Comuni delle Isole Minori.

Le altre attivita programmatiche
Antartide

Sin dal 1985, anno In cul |a Legge 284/85 ha istituito il Programma Nazionale di Ricerche in
Antartide [PMEA), ENEA ha |l compito di attuare le Spedizioni italiane in Antartide.

Il Becreto Interministeriale MIUR-MISE del 30 settembre 2010, che definisce "attuale governance
del PHNRA, ribadisce tale compibto, assegnando all’ENEA una missione molto specifica & definita:
attuare, quanto alle azioni tecniche, logistiche & organizzative, le Spedizioni del PNRA a valere sulle
risorse finanziarie messe annualmente a disposizione a tale scopo dal Ministere dell’lstruzione,
dell’Universita e della Ricerca.

L'obiettivo programmatico dell'EMEA in guesto settore nel prossimo triennio riguarda, pertanto, lo
syiluppo dell'impegno nazionale in ambito antartico, affinché siano efficacemente perseguite, da
parte della comunitd stentifica narionale, le prioritd di ricerca negli ambiti della geologia, del
paleoclima, dei camblament| globali, della biodiversita e adattamento, delle osservazioni dello
LPAZIO.

Per consentire le attivith di ricerca, 'ENEA garantird il funzionamento e lo sviluppo delle due
strutture permanenti italiane in Antartide: la Stazione costiera "Marlo Zucchelll” (M25), localizzata
a Baia Terra Mova, affacciata sul Mare di Ross, nella regione antartica prospiciente la Nuova
Zelanda, e la 5Stazione Comcordia, cogestita tra Mtalia e Franclia nell'ambito di un accorda
Intergovernativa, sita sull’altura denominata Dome C sulla calotta glaciale antartica a 3.230 m slm,
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La Stazione "Marlo Zucchelli” realizzats all'avwio del PNRA nel 1585, viene aperta duranie |'estate
australe, generalmente tra [a metd di oftobre e la metd di febbraio, mentre 13 Starione Concordia,
completata nel 2005, rimane aperia tutio 'anno.

L'ENEA ha Inoltre la completa gestione organiziativa quanto al trasporio dei materiali e di tutto il
personale reclutato per le Spedizionl antartiche, che deve integrare wettord aerei (sia
intercontinentali che interni allAntartide, . a corto-medio rageio, ed elicotier) & navali. Centrale
obiettivo strategico del prossimo triennio sara ['evoluzione del sistema dei trasporti antartici del
PNRA, & partire dall'avvio delia realizzazione di una pista di atterraggio permanente nei pressi di
M5 per migliorare 13 flessibilita degli accessi al continente lungo I'arco della stagione estive, per
proseguire con lindividuazione delia migliore soluzione quanto al mezzi nevali da impiegare per e
esigenze logistiche e per le campagne scientifiche nell'Oceano meridienale.

Uintera strategia del PNRA continuerd ad essere calata nel fondamentale contesto della
collaborazione internazionale, che affonda le proprie radici nel sistema del Trattato Antartico, e
che consente proficui rapporti di reciproco scambic di aiuti sul piano logistico tra i diversi
programmi antartici mazicnali,

Radioprotezione

Listituto di Radipprotezione (IRP] dell’ENEA accorpa le attivitd e competenze di radioprotezione
che contribulscono ad entrambe le Missioni dell’Agenzia: "Ricerca e Innovaziong" [che include Ia
fornitura di servizl tecnici avanzatl per terzi) e "Servizl istituzionali e general™ per le attivita rivolte
all'interno dell' Agenzia. Le attivitad hanno 3 finalita principali;

-sonveglionzo fisico dif rodioproterione, sorveglionzo ambientole, monitoroggio individuole dei
lovaratori espasti ¢ formazione al sensi di legge (D.gs.230/95 e s.m.l.) per 'ENEA per tutte le
attivita nel vari Centri con rischi da radiazioni ionizzanti, inclusi gli impianti nucleari di ricerca;

- gitivita dif ricerca e swiluppo per valutazioni di radioprotezione e misura delle radiazioni ionizzanti;

- fernituro di servizi tecnici ovanzot! per oltre 250 Utenti esterni (PPAA, inclusl Enti di ricerca [es.
INFM, CHNR, L5.P.R.A), societa {e.g. Nucleco, SOGIN, ENI} & privatl) nel campo della radioattivitl
ambientale, dosimetrla individuale per esposizione esterna e contaminazione Interma, misure
radiometriche, taratura strumentazione, monitoraggio del gas radon.

LVinsieme di competenze, di risorse strumentall e di  prestazionl tecniche dell’istituto,
prevalentemente nate e realizzate per far fronte alle esigenze interne dell' Agenzia, costituiscono
un presidio tecnico-scientifico, completo @ multi-disciplinare nel campo del metodi analitici e d
dosimetria delle radiazioni ionizzanti, della caratterizzazione radiologica di siti e di valutazioni di
radioprotezione per impianti nuclearl, inclusi quelli dedicati alla fusione nucleare, ed acceleratori
di particelle, Tale presidic & messo al servizio del Sistemna Paese per le ottivitd nozionali con
impiego di radiazioni fonizzonti e nucleart di ricerca, Industriall e sanitarie e contribuisce al ruolo di
EMEA di “TSO" (Technical Support and Scientific Organizotion) per le Autorit narionali nel campo
della radicprotezione.

Nel triennio 2017-2019, oltre a garantire per lAgenzio 'adempimento di legge ai fini della salute e
sicurezza nel luoghi di lavoro per ghi aspetti di radioprotezions, "lstituto intende mantenere ed
aggiornare le competenze specialistiche attraverso attivita di ricerca e sviluppo, partecipazione a
gruppl di lavaoro e commissionl di normativa tecnica nazionali ed internazionali (es. UNI, 150, IEC,
CE, EURADOS, |1AEA, ICRU); cid anche al fine di garantire la qualith dei servizi interni all'Agenzia, di



slluppare & agglomare | metodi e & tecniche di radioprotesione impiegati, 0"altira parte, come di
conseeta, & atthitd def sendzl becnicl avanizati saranno sottoposte & verifiche tecniche nazionall ed
internazionali (es. PROCORAD, IAEA, EURADOS, PHE).

Sl puriterd a rafforzare il ruolo di EMES, di riferimento nazionaie, in particolare, rispetio a:
* in visto deil‘opplicazione dello Direttive 2013/59/EURATOM entro il 2018;
a) officobilitd delle misure di rodiorioni ionizranti e dosimetiiche
blmonitoraggio per la rodioattnvitd noturale anche negli omblent! di vitg
 corgfteriziazione radiclegica di ambient! di lovero e siti ambfentali

&  monmiloraggio & indivigls, fevoratorr &/o popolazicne, in coso di incidenti 8o emergenie
ruclear.

In merite ai suddetti punti, si citano le attuall collabarazioni con | Ministero defla Salute, Vistituto
Superiore di Sanita, il ¥ NBC "Reggimento Cremona” del Ministero della Difesa, nonche il Joint
Research Centre dello Commissione Europea [CE JRC) di lspra.

5i conferma inoltre 'obiettivo di proseguire nella fomitisra di servizl tecnici avanzoti, potenziatl in
numerosita e tipologia, per il monitoraggio individuale e dell’ambiente, in particolare per implanti
industriali e nucleari, nonché luoghi di lavoro e di vita,

Studi e strategie

Per il triennio 2017-2019 le strategie dell’Unita STUDI sona in linea con il ruclo di supporto
ricoperto all'interna dell’Agenzia.

| principall referentd dell’'Unitd restano la pubblica amministrazione centrale e locale, noncheé le
aziende e le associazionl del settore energetico, per le quali STUDI castituisce un riferimento terzo
in grado di offrire un maggiore contenuto tecnico-scientifico alle loro strategie.

STUDI continua inoltre a fornire il proprio contributo alle Unitd tecniche dell'Ente, wolto ad
inguadrarne gli obiettivi in un contesto di impatto economico & sociale.

Relativamente alla pubbiica amministrazione, con particolare riguardo al Ministero dello Swiluppo
econamico, "Unita svolgerd anche nel breve medio periodo attivitd di supporto alla elabarazione
delle politiche energetiche, attraverso studi sullo sviluppo del sistema energetico nazionale e sugli
effetti delle politiche sul sistema sociale ed economico. Queste analisi comprendono [a
costruzione di scenari e il monitoraggio del principall mercatl energetici, contribuendo tanta alla
preparazione del piani nazionali Energla e Clima richiesti nell’ambite dell’Energy Unkon, quanto alla
definizione della Strategla Energetica Nazionale.

In particolare continuerd e sard rafforzata la realizzazione dell'Analisi trimestrole del sistemao
energetica italiana, uno strumento informativo rivolto agli operatori, ai ricercatori, ai decisori e al
mondo dell'industria, la cui pubblicazione & iniziata nef 2016.

L'Unita anche nel triennio continuera ad operare nel proprio ruolo per fadlitare | rapportl fra
organizzazioni con finalitad differenti — aziende, associazionl industriall, enti locall — che agiscono
sullo stesso territorio.



Certificati Bianchi

L'Unita Certificati Bianchi supporta il Gestore dei Servizi Energetici (GSE) neila gestione del
meccanismo dei Certificati Bianchi, occupandosi della valutazione tecnica delle proposte di
intervent di efficientamento energetico e della verifica dej risparmi cons2guiti a seguito delia loro
realizzazione.

Il maccanismo del Certificati Bianchi @ uno degh strumenti pili important] di cui si & dotato il Paese
per raggiungere gli obiettivi di effidenza energetica. Nellz Strategia Energetica Mazionale (SEN] -
adottata nel marzo 2013 dal Governo ftaliano - 5i prevede che it meccanismo contribuisca alla
riduzione dei consumi di energia finale al 2020 per almeno 1| 60%.

Il meccanisma impone ai grand] distributori di energia elettrica e di gas di effettuare interventi di
efficientamento energetico negli usi finali di enengia secondo obiettivi quantitativi determinati con
decreta del Ministra dello Sviluppo Economico di concerto con il Ministro defl’Ambiente.

Gli interventi devant essere realizzati presse gli utenti finali & possono essere effettuati
direttamente dai soggetti obbligati o da altri soggetti (ESCO, distributori non obbligati, Energy
Manager ecc.) che, una volta ottenuti i Certificati Bianchi, possono "venderli” ai soggetti abbligati,

L'ENEA ha contribulto alla pestione del meccanisme dei Certificati Bianchi sin dalla sua nascita,
prima a supporto dell’AEEG, poi del GSE. Il ruclo e i compiti attuali dell'ENEA sono stati stabiliti
nella specifico nel Decreto interministeriale del 28 dicembre 2012 & nella Convenzione stipulata in
data 20/12/2013 da G5E ed ENEA, con la quale sano stati regolati | rapporti @ le obbligazioni delle
Parti, in esecuzione del suddetta Decreto.

Le attivitd svolte nell'ambito del meccanismo dei Certificati Bianchi sono importanti, non solo
parché contribuiscono all’eguilibric del bilando dell’ Agenzia, ma anche per le conseguenze sul
ruolo e sull'immagine dell’ENEA, data la rilevanza del meccanismo per l'incremento dell'efficienza
e il perseguimento di risparmi energetici, ma anche = pid in generale - per le ricadute in termini di
innovazione e di crescita della competitivita delle imprese e di tutto il Paese.

| portator di interesse coinvolti sono:

1. il sistema delle imprese, che nel meccanismo del Certificati Blanchi trova un incentivo ed
un aluto per mettere in atto interventl di efficientamento che, oftre a3 comportare un
risparmio effettivo di energia, contribulscono ad aumentarne [a competitivita;

2. la Pubblica Amministrazione - in particolare il Ministero dello Sviluppo Economico -, come
supporte all'attuazione della politica energetica come prevista nella nuova Strategia
Energetica Nazionale [SEN);

3, il sistema economica in generale, contribuendo il meccanismo dei Certificati Blanchi a dare
impulso alla crescita e alla competitivita delle imprese nazionali.

Mei prossimi anni, anche grazie all'acquisizione e formazione di nuove risorse di personale, si
intende acquisire un ruolo pio articolato @ completo in tale ambito, in coflzborazione e a supporto
del GSE, oltre che accrescere la qualita dei risultati e la quantita dei progetti valutati e dei
carrispettivi percepiti.



4.3 La promozione della domanda

Le atfivita verso |z PA cenfrale

Mel perioda 2017-2019 & previsto un rafforzamento delle attivitda ENEA verso |'Amministrazione
Pubblica Centrale; tali attivitd, che sono operativamente reafizzate dal Dipartimenti e dalie altre
Unpitad programmatiche, vengono promosse @ coordinate attraverso un apposito Servizio della
Direziane Committenza,

Le attivitd con || Ministero dello sviluppo economico

Una guota significativa delle attivita riguarda il Ministero dello Sviluppo Economico nel guadro
della "Ricerca di sistema elettrico Nazionale® (RdS), un programma che prevede un insieme di
attivitd di ricerca e svfluppo finalizzate a ridurre il costo dell'energia elettrica per gli utenti finali,
migliorare I'affidabilith del sistema e la qualitd del servizio, ridurre 'impatto del sistema elettrico
sull'ambiente & sulla salute e consentire I'utilizzo razionale delle risorse energetiche ed assicurare
al Paese le condizioni per uno sviluppo sostenibile.

Le attivith della RdS sono finanziste dalla componente AS delia bolletta elettrica. L'ammontare di
guesta componente viene fissato periodicamente dall’Autorita per I'energia elettrica il gas e il
sistema idrico (AEEGSI).

Le attivitd di ricerca e sviluppo, gli obiettivi e gli stanziamenti economicl sono definiti attraversa
Piani triennall, approvati dal Ministero dello Sviluppo Economico e predisposti dal Comitato di
Esperti di Ricerca per il Settore Elettrico, previa acquisizione del parere dell’AEEGSI & sono svolte
sia nell'ambito di Accordi di Programma tra MISE e soggetti pubblici o arganismi a prevalente
partecipazione pubblica (EMEA, RSE e CNR), sia nell’'ambito di Bandi con la partecipazione
dell'industria.

Mel Triennio 2017-2019 si procedera alla esecuzione delle attivita relative all’Accordo di
Programma 2015-2017, con i relativi Piani Annuali di Realizzazione, che costituiscono la
programmazione di dettaglio per le tre annualita. || valore complessiva delle attivita nel triennio &
previsto in 685 ME, di cui 16,6 ME da assegnare nel triennio ai cobenefician Universita e
Sotacarba (2,2MEfanno). L'entrata programmatica prevista per ENEA & quindi di 51,9 M€ che pud
essere suddivisa in 20,1 M€ per la prima annualita, 17,4 M€ per la seconda annualitd e 14,4 ME
per la terza annualita, Al momento & definita |2 prima annualita, per un importo complessiva pari
a 25,5 ME. | progetti previsti dall’ Accordo di Programma sono 14 nel primo anno, 10 nel secondo e
9 del terzo. Nel triennio sl provvederd Inoltre alla predisposizione per la stipula del successivo
Accordo di Programma ENEA MISE 2018-2020,

Per quanto riguarda | Bandi della RdS, nel triennio 2017-2019 ne € previsto uno a totale beneficio
degli utenti del sistema elettrico nazionale con finanziamenti al 100%, per complessivi 16 ME sulle
teratiche “Meterioll innovotivi per Foccumulo® e “Moterioli innovativi per (f fotovoltaice®, con la
partecipazione di ENEA ad una proposta progettuale per ognuna delle due tematiche, in
partenariato con CNR, TRISUN, RSE ed altrl istituti di ricerca. L'uscita del bando relativa e I'avvio
presumibile dei progetti sono previsti per la fine del 2017 - inizio 2018,

Mel coreo del 2014 si & svolta inoltre |3 procedura concorsuale per la presentazione di proposte
progettuali cofinanziate con I'industria. ENEA ha partecipato al bando attraverso 15 progetti, di cui
8 sono statl approvati, per un totale di 2,6 ME di finanziamento, a fronte di 3,5 ME di attivita.
Attuzlmente | progettl, di durata triennale, seno in fase di negoziazicne: 'avvio & previsto per tutth

mel corsa del 2017. _
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Infine il Plano Triennale 2015-2017 prevede un uiterlore bando cofinantiato con I'Industria per un
importo di 26,0 ME per fe tematiche bloenergla, reti dl distribuzione e sfficienta nei processi
imndustriali.

Restando nell’ambito delle attivita can il MISE, sono stati stipulat] una Canvenzione blennale 2016-
2017 per I"'attuazione del Sistema Informative Naztlonale per || Moniteraggio sullo Stato e sulle
Prospettive delle Tecnologie Energetiche per la produzione di Energia: Elettrica e di Calore e per
I'Efficlenza Energetica (SIMTE], con un finanziamento di 1,2 M£, & un accordo di collaborazione in
sttuazione del regolamento europea REACH, per un imparto di circa un ME per gli anni 2015-2018.

Le attivita con Il Ministero dell’ Ambiente & dalla Tutela del Territorio & del Mare

L'ENEA ha stipulato due convenzioni df 6 mesi ciascuna con il Ministero dell’Ambiente o dells
Tutela del Territorio e del Mare, per un Importo complessiva di 2,6 ME, riguardantl entrambi il
trasterimento tecnologico verso | PYS per le misure di adattamento ai camblament climatici, lo
sviluppo di metodologie, Manalisi @ gl interventi per 'uso 'efficiente e sostenibile delle risarse, ii
supporto per la strategia nazionale di sviluppo sostenibile e per la valutazione degli impatti sul
sistema produttivo e territoriale nazionale sulla base degll impegni previsti dall’accordo di Parigi.
Sono Inoltre in corso progettl sull'inguinamento atmosferico @ sulle tecnologlie per Vefficienza
nell'uso e gestione sostenibile delle risarse.

Le attivits pil rilevant] con le altre Amministrazioni Centrall

Mell'ambito dei Cluster tecnologici nazionali del Ministero dell'lstruzione, dell'Universita & della
Ricerca, I'ENEA partecipa ad un progetto (SAFEESMART) per il cluster "Agrifood” @ a tre progetti
per il cluster "Chimica verde", per una bicraffineria di Il generazione, per la produzione di
biochemical da biomasse e per lo sviluppo di biomasse alternative agli elastomeri, per | quali sono
previsti finanziamenti per il 2017-2018 pari a circa 1,5 ME. Sono state Inoltre presentale cinque
proposte progetiuali per || bande del nuovl cluster "Energla”, "Benl culturall”, "Blue Growth™ e
"Made in Italy”. Questi progetti potranno verosimilmente essere avviati nel corso del 2017.

L'ENEA ha stipulato accordi con altre Istituzioni ed enti pubblicl, guali Ministero del beni culturall,
Ministero della Difesa, CONSIP per attivita di promozione e redazione della diagnosi energetica
degli edifici. Con riferimento particolare al parco immobiliare in gestione alla Difesa, "ENEA si
occupa della verifica delle performance energetiche, del consumi e delle emissionl inquinanti del
attraverso Ia realizzazione di un sistema unico (anagrafe) di gestlone @ di monitoraggio che
fotografa le caratteristiche energetico-strutturali degli edifici e di sistemi.

Ha siglato inottre un Protocollo dintesa con il Ministero del Beni e delle attivitd culturali e del
Turismo sui temi dell'efficienza energetica, linnovazione, la prevenzione e la sicurezza del
patrimonio culturale, che prevede un impegno di collaborazione per Lre anni attraverso la
predispasizions e |a realizzazione di progetii di interesse nazionale.

Mei prossimi tre anni continuera I'attivita di supporto al Ministero degli Affari Esteri e della
Cooperazions Intermazionale per il controllo e |a verifica del rispetto del trattato sul divieto di
esecuzione dei test atomic [CTBTO) in tale ambito si prevede lNincremento delle attivitd sulle
analisi dei gas nobili radioattivi in atmosfera.

L'Agenzia partecipa inoltre al progetto AVIAMED con il Ministero delle Politiche agricole sul
controlio delle malattie virali aviarie nel mediterraneo, con scadenza a giugno 2019,

Infine, sugli 11 Piani Operativi Nazionali (PON) per il periodo di programmazione 2014-2020
previsti dall'Accorda di Partenariato ltalia-UE, una particolare attenzione sara posta al PON
"Ricerca e innovazione® (MIUR) & "Imprese & competitivita” (MISE), di cui il primo coinvolge e
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Infrastrutture di ricerca e le tecnologle abilitantl, il secondo invece riguarda principalmenite
"efficienza energetica nel settore indusiriale

Le attivitd verso le Reglonl e gl entd locali

Le Regionl = gl Enti locall sono tra | principall attori delle politiche per lo sviluppo economico
sostenlbile. Con le lora iniziative in materia dl energla, amblente, planificazione territoriale, saiute,
trasferimento dell’innovazione, possono determinare lo sviluppo gualificate del territorio e |e
trasformarionl econpomiche necessarle per affrontare sfide sociali ed amblentall.

L'ENEA & presente in quasi tutte le Regioni taliane con i suoi Centri di Ricerca e con s rete di Uffeci
territoriali ed ha raggiunto, nel tempo, una sollda & consolidata esperienza nell'affiancamento alle
Amministrazioni dei territorio a livello Regionale, Provinciale e Comunale.

La Direzione Committenza, nel nuovo assetto dell’ENEA, ha l'obiettive di rafforzare tali
collaborazion] attraverso la fornitura di servizl avanzatl che consentano alle Amministrazionl non
solo di avvalersi di competenze teeniche che non sona disponibili nell’ambito dei proprl uffici, ma
di attuare una gestione attiva degll strument] di intervento a propria disposizione.

In questa prospettiva, Il rapporto con le Regioni e gli Enti Locali ha avuto un nuovo slancio ed una
valenza diversa, complementare ed aggluntiva alla precedente. Infatti, a differenza del passato,
FENEA non si limita a cogliere | bisognl delle Amministrazioni e ad affiancarle nella ricerca delle
soluzioni, ma promuove |a domanda di innovazione in tutti | settori di propria competenza. Svolge
un ruoclo proattivo sia attraverso il sistematico trasferimento dl conoscenze ed esperienze al
decisori ¢ al personale tecnico delle Amministrazioni, sia aumentando fa partecipazione alle
procedure competitive con progettl in collaborazione con Imprese e altri Organismi di Ricerca.

Le principali linee di finanziamento alle qguali ci si riferisce derivano: per le azioni di rafforzamento
delle competenze tecniche delle Amministrazioni dal PON Governance; per la procedure
competitive dai fondi FESR e FEASR, oltre che da fondi di diretta competenza di Regioni, Aree
metropolitane, Comuni.

Le attivitd verso la Commissione e il Pariamento dell’Unlone Europea

Il prossimo triennio 2017-2019, in una prospettiva eurapea, si annunoa ricco di sfide in termini di
trasposizione ed implementazione di misure legisiative europee, ma anche e soprattutio di
passagei decisivi per I3 stessa Unione europea, L'attivazione dell’art. 50 del trattato UE da parte
del Regno Unito per la formalizzazione dell’'uscita dello stesso dal'Unione (Brexit) formalmente
annunciata, implichera 'avvio di negoziati bilaterali tra UE-Gran Bretagna, per una durata di non
meno di due anni, come previsto dai Trattati. Ad oggl, non sono ancora prevedibili quali possano
essere gl effetti su tutta la struttura unitaria, ed in particolare gli effetti sul bilancio wnitario che
condizionerebbero le dimensionl finanziarie e | contenuti delle politiche di rilevanza per 'ENEA

In guesti tre anni saranno adottati, o implementati con buona probabilita, importanti strumenti
legislativi di preminente interesse dell’Agenzia, come ad esempio il pacchetto legislativo relativo
alla ‘Clean Energy for ol Europeans’ (cosiddetto ‘winter package’), il Piano di Azione sull’economia
circolare & 'estensione del Programma di ricerca Euratom per gli anni 2019-2020,

Un'attenzione particolare andra riservata all'adozione del future Programma Quadro della Ricerca
{FP9) che andra a sostituire I'attuale programma in corso, Horizon 2020, sul quale & gia cominciata
una discussione tra i vari portatori d’interessi dell'area della ricerca, con una potenziale differente
allocazione delle risorse sulle singole aree di ricerca, possibili nuovi obiettivi, nuovi strumenti e,

probabilmente, una NUoOvVa governoce.



In questo contesta, per il triennio 2017-2015 le attivitd dellfapposito Servizio della Direrione
Committenza sono finallzzate a garantire |'efficacia & la complementarieta nel promucvere la
partecipazione dell’'ENEA alle iniziative suropee ed intermazionali, Le principall attivita del Servizio
nel triefnio riguarderanno:

A. il supporto alle proposte di finanziamento [financing), | cwi benefican saranno i
Dipartimenti & le altre Unita programmatiche dell’ Agenzia;

B, il supporto alle politiche di settore [policy), | cul beneficiarl saranno la Rzppresentanza
Permanente ditalia presso I'Unione europea, le Amministrazioni centrali dello Stato di
competenza nelle politiche di settore e le Amministrazioni locali su richiesta specifica

C. la Rappresentanza a Brukelles di cui potranno beneficiare tutte le strutture dell Agenzia.

I servizio garantira anche i supporto nell’analisi critica del testi preparatori di direttive e
regolamenti sulle materie di interesse, nella preparazione di position poper, roodmap, laddove
richiesti nella fase ascendente dell’atiivita legislativa di settore e nella partecipazione a gruppi di
lavoro tecnico-scientifici della Commissione su tematiche di interesse EMEA.

La promozione dell'innovazione nel sistema delle imprese

L'Agenzia & chiamata, in maniera crescente, a soddisfare | bisogni espressi dalla societd e a
trasferire conoscenza in contesti applicativi, attraverso le relozioni con le imprese, in modo da
rendere piG competitivo il sistema industriale e contribuire allo sviluppo economico dal Paese,

Lo sviluppo futuro dell’attivita di trasferimento tecnologico dell'ENEA si basa programmalicamente
su tre lewve:

1. la realizzazione di un "Knowledge Exchange Program” articolato per aree tecnologiche;

2. l|avalorizzazione delia proprietd intellettuale (bravetti);

3. lacreazione di una "Techhology Transfer Compony" partecipata dali'ENEA.

Le interazionl dirette fra | ricercatoriftecnologi dell’Agenzia e il personale delle imprese, ne
cantratti di ricerca commissionata o in quelli di ricerca collaborativa, rappresenta senz'alino una
delle forme pil efficaci di trasferimento tecnologico, tenuto conto che la conoscents tecnologica
ha un'elevata componente di natura tacita e la sua trasmissione & in gran parte affidata
alf'interazione fra persone e organizzazion|.

Proprio: per stimolare guesta interazione, EMEA ha recentemente realizzato Atlante
dell'innovazione tecnologica, una banca dati on line - pella guale vengono sinteticamente
presentate le tecnologie (con indicazione del TRL- Technology Readiness Level di riferimento) ed i
servizi avanzati a disposizione delle imprese - interrogabile per codice ATECD, cluster tecnologico
o ricerca testuale libera - oggetto di Flgura 4 - Conoscenze del mercato & competenze
presentaziona alle imprese, in collaborazione tecnologiche delle imprese italiane

con Confindustria, nel corso di un road show

ﬂazhnﬂlﬂ. . G - g _]:
In un recente studio di Assolombarda sul ' ' & Emf & Bp "
sistema di  Innovazione in |talla, | ,.af"'i-;cn & “'i-a;h .
posizionamento delle imprese pei confronti Conoscenm dui = Ey:
dell'Open Innovation wviene rappresentato i — ﬁ 1 o -
come in figura. Mel 1° quadrante troviama la - i
situazione pil rischiosa per le imprese in g b g B

i L . -
quando corrispande al grado minimo di ~ T | TTwh
::unm_tﬂn_ﬁ deli !'rrerﬁm & al minor numerao di D ) e P
mezzi a disposizione. Percorrere guesta strada Tecnologiche



in un ambito di nnovazione & rischloso perché dipendenti in maniers imporiante da Tigure
esterne, pur esistando un potenziale per innovane,

Nel quadrante speculare, | 47, I livello di conoscenza del mercato & i1 pil alto e | mezzl tecnologici
a disposizione sono abbondant!, ma se da un lato questa & senz'sltro la situazione pit comoda
dove trovarsi, dail’altro rappresenta la scelta con minori margini di innovazione del proprio
business. Mel 2° quadrante Farienda ha una prande conoscenza del mercato di riferimento, ma
pochi mezzi e conoscenze técniche, DI conseguenza dovrd per forza ricorrere all'uso di
campetente esterne, siano esse partner per Iinnovazione, brevetti o altd strumenti. Nel 3"
guadrante, |a situaziona & simile ma opposta: qul I'azlenda i trova in una posizione in cui ha poca
conoscenza del mercata, ma ha le capacits e | mezzi tecnologicl. In guesta caso |ideale & mettere |
propri strumenti e conoscenze a disposizione dell’esterna. Ciascuna azienda, a seconda del propric
posizionamento, dovra comungue definire la strategia mighore per raggiungere gl obiettivi di
innavazione che si propone.

EMEA pul rappresentare per le imprese appartenentl a tuthi e quattro | quadrantl, un partner in
grado di fornire le competenze necessarie per geperare innovazione, in un'‘oftica di knowledge
exchange (traspasizione del concetto di technology transfer, in ambito open innovation), Per
guesto, nel medio termine, I'Atlante per linnovazione dovra evalvere in un progetto piu
ambizioso, denominato Knowledge Exchange Progrom - coordinato dalla Direzione Committenza
in collaborazione con i Dipartimenti & con e Relazioni Esterne — da attuars: in partnership con le
associazioni imprenditoriali. Obiettivo fidelizzare | rapporti tra ENEA e le imprese, integrare le
priorita industriali con il patrimonio delle conoscenze dell'Agenzia, fornire una qualificata offerta
di innovazione e favorire la definizione di progetti di ricerca e innovazione congiunti. Il programma
prevede |a realizzazione di un Portale con i contenuti di natura tecnico-scientifica sulle diverse
piattaforme tematiche di ricerca applicata dell'Agenzia (energia, sostenibilita ambientale,
patrimonio culturale, salute alimentazione e gualitd della vita, smart communities & maohbilita
sostenibile). Le imprese saranno invitate ad aderire al programma dichiarando l'interesse per una
a pit piattaforme tecnologiche e a ciascuna di esse verra associato un knowledge exchange officer
the awrd || compito prevalente di facilitare, in maniera proattiva, Vawvio di interazioni
personalizzate dellimpresa con | ricercatori dell’Agenzia, in modo da rispondere in maniera
efficace agli interessi e alle necessita dell'azienda in termini di ricerca ed innovazione, a seconda di
guale i3 il loro posizionamento rispetto all innovazione,

MNel breve terming, intanto, per stimolare || rapporto tra | ricercatori e le imprese, s prevede
I'organizzazione periodica di Technology Doy events su specifiche tematiche di interesse delle
imprese stesse, nel corso del guali invitare ricercatori dell’Agenzia a presentare tecnologie, idee,
brevettl ed iniziative progettuali.

Come noto, |a gestione della proprieta intellettuale si conferma senza dubbio una delle attivita pid
importanti per un EPR. |l processo di individuazione, analisi, protezione e valorizzazione delle
invenzion & ormai piuttosto ben codificato e il brevetto non & un fine, ma un mezzo a disposizione
degli EPR per réalizzare il trasferimento tecnologico. La decisione di proteggere un determinato
risultato di ricerca ritenuto rilevante dal punto di vista scientifico-tecnologico richiede la
preventiva valutazione della sussistenza dei requisiti previsti dalla narmativa; in considerazione dei
costi connessi alle procedure di brevettazione, la valutazione delie prospettive di sfruttamento dei
trovati diviene fondamentale, cosl da provwedere a brevettare solo quelle invenzioni per le quali &
ragionevale ipotizzare la possibilithy di un successivo sfruttamento industriale da parte di una o pid

imprese licenziatarie.
ol
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Per guesto motivo, l'obiettivo che, nel breve termine, si Intende perseguire & quelio di impostare,
ailinterna dell'Agenzia, un percorso standard per la valorizzazione della proprietd intellettuale,
percorso che prende awvvio da una sorta di due diligence costituita da unz preliminare analisi
tecnologlca (carattedstiche Innavative, stato dell'arte, applicazioni), dalla successiva analisl del
brevelto [ambite di protezione, anteriorita, dipendenze) sino 2 givngere ad una analisi preliminare
del mercato (opportunita, freedom of operation, criticitd), per le diverse piattaforme tematiche di
ricerca.

L'output oi guesta attivita =ara costituita da un insieme di schede commercioli per clascuna
tecnologia, recantl Informazioni strutturate sulle applicazioni, 7 vantaggi competitivi, lo stadio di
sviluppo & I'obletiivo persaguits.

Mon é escluso a riguardo il rlcorso, nel medio termine, a professionalita specifiche da individuare
sul mercato con le quali formalizzare specific contratti di collaborazione per |a valorizzazione di
famiglie brevettuali.

Infine, ancora sul terma della valorizzazione dei risultati della ricerca e della proprieta intellettuale,
sara perseguito, nel medio termine, un confronto con gli altri Enti Pubblic di Ricerca, e in
particotare con il CNR, per mettere a fattor comune |"attivitd di trasferimento tecnologico e di

valorizzazione dei brevetti; cid incrementerebbe significativamente l'efficacia e 'efficienza
dell’azione verso il sistema delle imprese.

Nella stessa ottica si potrd valutare con gli altri EPR la possibilitd di introduzione di un business
maodel innovativo comune, tipo wniversity technolagy tronsfer componies, guale guello
defl'universita di Oxford e della maggior parte degli enti di ricerca israeliani. La
commaercializzazione della proprieta intellettuale & divenuta upa delle maggiod fonti di
finanziamento delle universitd e degli istituti di ricerca israeliani e il loro successo deriva
dall'operare come del venture copitalists interni alle universita, selezionando realmente solo quei
progetti che contengano tutti gli elementi necessari per svilupparsi in casi di successo,

Le attivitd di Comunleationa

Per un'istituzione di ricerca pubblica Impegnata su tematiche di grande portata quale & 'ENEA, la
comunicazione @ un elemento essenziale per promuovere e far conoscere Vattivita svolta,
favorirne |2 valorizzazione a finl produttivi & sociali @ consolidare il ruolo di riferimento
dell’Agenzia a presidio di settori di particolare eccellenza.

Divulgare in modo trasparente ed efficace al Sistema Paese - inteso come Istituzioni, mondo
scientifico, imprese, amministrazioni centrali e locali, cittadini - il vastissimo patrimonio di
conoscenze e di risultatl raggiunti & Indispensabile per un posizionamento coerente dell’Agenzia
rispetto @l "“mondo esterno”. Inoltre la presenza sul media contribuisce a dare wvisibilita rispetto a
soggetti pubblici e privati potenzialmente interessati a sostenere attivitd e progetti di ricerca con
EMEA e ad attrarre investimenti.

Mell'ambito del percorso di riorganizzazione e di uscita dal Commissariamento, le attivita di
comunicazione sono state profondamente innovate: [a responsabilith di “comunicare 'ENEA e la
sua attivita” & rimasta in capo all’Unitd Relazioni, molto pia snella nel personale e nelie attivita, ma
in affiancamento con le altre Unita dell’ Agenzia.

L'Unita offre supporto e collaborazione per favorire 'incontro tra I'offerta (ricerca e tecnologie
ENEA) e la domanda (stakeholder, portator] di interesse, potenziali committentl) in qualita di
cerniera tra il mondo ‘interno’ ed i soggetti esterni: istituzion| nazionali e internazianali, unlwﬁrtﬁ 5
scuala, entidi ricerca, media, imprese, FA, enti locali, grande pubblico. .
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Nei periedo pili recents, uno depli obiettivi prioritarl della comunicazione & stato quello di
individuare un unico collante per presentare le attivita dell'EMEA: 'ECCELLENZA nella ricerca.

ENEA ECCELLENZA della Ricerca & quindi diventata il filo per collegare attivita anche maolto diverse,
ma tutie caratterizzanti 'operato dell'Agenzla - dalla fuslone nuclesre, all'efficienza energetica,
dall’agroindustria al turismo sostenibile, daila baze in Antartide, all’economia circolare. Sono poi
stati Individuati alcuni temi portanti - 'energia, il clima, 13 sostenlbilita, i beni culturali - intorme &
guall dedlinare filoni prioritari di attivita e notizie, accompagnati da messaggl chian e semplici,

Sono anche state individuate linee guida strategiche lungo le quali sviluppare servizi @ attivita di
Comunicazione allesterno e verso linterno dell’Agenzia con un restyling dell’intranet e della
newsletter,

A livello operativo sono stati rafforzati I'utilizzo del web e dei social media, con la pagina Faceboaok
e la trasfarmazione della web tv in ‘ENEA Channel’ con servizi su you tube dal taglio molto veloce e
gicrnalistice. E nata Eneainformi®@, testata guindicinale in itallano e in inglese, sono stati tatti corsi
di formazione per giamalisti, in collaborazione con FOrdine di Roma e del Lazio. Nel 2016 € stato
anche lanciato un progetto di "citizen science”, letteraimente la scienza dei cittadini, una modalita
innovativa di partecipazione pubblica e di comunicazione della ricerca e dei suoi risultati, ben
conosciuta all'estero, ad esempio negli Stati Uniti e in Canada. Il progetto intormo al quale & stata
costruita |a campagna si chiama MONICA (sigla che sta per “MONItoragglo Cooperativo della
gualitd dell'dria”), un sistema multisensore portatile e un‘app per smartphone, in grado di
individuare inguinanti atmasferici.

Il portale istituzionale & stato profondamente innovato e sono statl apert siti web tematici, per far
sempre meglio conoscere e rendere disponibili le informazion| sulle attivita ed | servizi offerti. E
attualmente in corso un progetto di aggiornamento e restyling con l'obiettive di migliorare
I'esperienza di navigazione dell'utente (anche su supporti mobill) e diffondere in maniera pil
mirata i risultati delle ricerche e il relativo trasferimento delle tecnologie sviluppate.

Fra gli strumenti utilizzati per diffondere informazione e conoscenza presso il mondo della ricerca,
delle Istituzioni, delle imprese, | media e il largo pubblico anche il bimestrale “Energia, Ambiente e
Innovazione®, le brochure, gli Speciati. Sono anche statl introdotti nuovi prodotti editoriali
Informativi e di approfondimenta tecnico-scientifica con una nuova linea grafica.

Anche gli eventi -convegni, workshop, seminarl- sono utilizzati come mezzo di comunicazione per
presentare analisi, studi e risultati scientificl d'interesse nazionale e internazionale, raggiungendo
un pubblico ampio e differenziato. Sono anche statl organizzati, per la prima valta, cicli di incontri
su tematiche di particolare rilievo guali "ENEA per la Salute”, ed & stato lanciato il progetto "Enea
per la scuola® anche con Porganizzazione di attivita di Alternanza Scucla Lavoro.

L'obiettivo per il triennio & di continuare in questa direzione, innovando il pil possibile e cercando
di migliorare costantemente le attivith attraverso un coerente & puntuale monitoraggio di quanto
avviene allinterno e all’esterno dell’Agenzia e l'utilizzo coordinato e ottimale degli strumenti
disponibili, sito, web, eventi, pubblicazionl, ecc.

Mello specifico, la Cormunicazione si propone di accrescere sempre pid ‘in positive’ la notarieta
dell'attivith ENEA per facilitare la richiesta di servizi e collaborazioni con Imprese, Pubblica
Amministrazione e Istituzioni scientifiche, aumentare la riconoscibilitd del suo operato e
accrescere all'interno dell’Agenzia il zenso di appartenenza.

Un secondo oblettive qualificante & guello di raggiungere un sempre pil adeguato raccordo I'_m :
linterno & I'esterno dell'Agenzia, per soddisfare con efficacia e gestire in modo snello & -non
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burocratico le richieste -in forte crescitz-, assicurando risposte esaurienti in tempi il pil contenuti
possibile.

Le attivitd di Cooperarione allo Sviluppo

Le attivitd di Cooperagione internazionale allo syiluppo (C5) costituiscono una delle linee di azione
strategiche decite con ia riorganizzazione di ENEA avviata 28 meta del 2015; "Agenzia aveva gis
maturato positive esperienze in questo campo, ma - anche alls fuce dalle rilevanti novitad a livello
di scenario pit complessivo- ha deciso di refforzare il suo impegno e |2 sua presenza nel medio
lungo-periodo. Fra queste, i nuavi ohiettivi di sviluppo sostenibile deli'Agenda 2030 delle Nazioni
Unite, il profondo riassetto della Cooperazione italiana delineato dalla legge n. 125 del 2014 ‘ele
tematiche sempre pit stringenti sull'immigrazione e la necessita di interventi 2 beneficio dei Paesi
di origine;

L'atiivita di cooperazione, inoltre, trova 1 suol valori fondanti in guelll deila mission ENEA di
mettere a disposizione del sistema Paese, dei cittadini e della PA competenze multidisciplinari per
promuavere, fra I'altro, lo sviluppo economico sostenibile e tecnologie innovative per I'energia,
I'acqua, I'ambiente, la salute, il patrimonio culturale e il contrasto al cambiamento climatico.

Il primo sforzo @ stato di far si che 'ampio spettro di competenze dell’Agenzia venisse focalizzato
sempre pit sul sistema della cooperazione attraverso una rinnovata capacita di interazione con
istituzioni centrali e locali, ONG, organizzazioni e organismi internazionali, industria, associazioni,
centri di ricerca e universita.

A livello operativo sono stati istituiti un Gruppo di lavoro interdipartimentale coinvolgenda il
persanale di tutti i Dipartimenti ENEA e una specifica task force di esperti all'interno del Servizio
Relazioni Internazionali, guest'ultima con il ruolo di riferimento e di interfaccia fra Vinterno e
I'esterno, e con l'incarico di curare il posizionamento di EMEA nel settore & di individuare |e azioni,
gli interventi, i possibili partenariati e le opportunita - anche in termini di progettualita e di
tinanziamenti - per valorizzame le competenze.

Questi obiettivi primari sono da declinarsi lungo diverse direttrici operative gquali:
# |deazione, progettazione, realizzazione di progettl con | soggetti della cooperazione;
& supporto, assistenza e consulenza tecnico-scientifica;
= trasferimento di tecnologie innovative e creazione di occupazione;
attivita di formazione anche a distanza;
= sviluppo di reti per |2 cooperazione, ovvero netwaorking e collaborazioni con istituzioni,
organizzazioni non governative, Agenzie delle Mazioni Uinite quali FACL UNIDO, UNEFP e con
associazioni quali MEDENER e RESAMED.
E stata anche avviata la realizzazione dellstlante delle Tecnologie ENEA per la Cooperazione allo
Sviluppo rivolto principalmente al diversi attori del Sistema della cooperazione italiana e
internazionale, per iillustrare per la prima volta in modo organico e sistematico le tecnologle, |
servizl e le competenze maturate nel centrl EMEA in guesto settore.

& livello di progetti, dalla seconda meta del 2015, 'EMEA ha partecipato a numerose iniziative
maolte delle guali sono in corso al momento della stesura di questo rapporto. Fra gueste, interventi
in Burkina Fasa, Etiopia, Kenya Senegal, finanziati dal"Agenzia Italiana per la Cooperazione allo

'La legge “Discipling Generale sulla coaperazione internazionale per lo sviluppo® ha definito une nuova srehitettura
i pevernance e istituito I"Agenza ltaliane per 1a Cooperazione allo Swiluppo (ARCS) che svolge le funzioni e reslizze g
interventi in precedenza gestiti dalla Direzione generale per la cooperazione allo sviluppo del Ministero degli Es
DGCs, -
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svlluppo [AICS), al flanco di alcune Ong italiane (Green Cross, Salute e Sviluppe, Tamat, Comunitd
Wolontari per il Mondo CVM) con |e guali sono state siglate apposite convenzionl operative. Altd
progetti hanno riguardato la Mauritania, con finanziamenti IFAD e |a Dng mauritana Ecodew,

EMEA ha anche awvviato Protocolli di Intesa con la Federarione degll Organismi Cristiani Servizio
Internazionale Volontario FOCSN (71 Organizzazioni opesanti in oitre 80 paasi) @ con Graen Cross
italia per fa definizione di iniziative congiunte, in risposta 8 bandi di finanziamento nazionall e
internazignall.

La Convenzione Quadro con I"AICS siglata nel novembre 2016, e [l rinnovo del Protocollo di intesa
con la DG Cooperazione allo Sviluppo del Ministero degli Affari Esteri @ delia Cooperazione
Internazionale, completano il piena raccorde e posizlonamento ENEA nel nuovo gquadro
istituzionale disegnato dalla legge 125/2014.

Mel prossimo triennio le azioni previste si svilupperanno lungo le direttricl sopra descritte, con
eventuall integrazioni e aggiustamenti qualora se ne valutasse la necessita. In particolare,
proseguira V'azione di monitoraggio delle opportunita di finanziamenta per Intervent! di
cooperazione, privilegianda le iniziative che nasconao in seno all’A1CS con a finalita di promuovere
I"EMES nel ruolo di consulente tecnologico della Agenzia.

Melle attivita di networking verranno privilegiali gli attori istituzionali [polo romano delle Mazionl
Unite} che hanno accesso diretto agli strumenti finanziari internazionali messl a disposiziona
dalle banche multilaterzli di sviluppe, quali ad esempio il Green Climate Fund.

Dal 2017 verrd implementato Faccordo di collaborazione biennale con FICTP, il Centro
internazionale di fisica teorica di Trieste per (| conferimento di borse di studio internazionali a
candidati provenienti da Paesi in via di sviluppo, selezionat! congivntamente da ICTP ed ENEA ad
ospitati pressa i laboratori delfAgenzia. Nella stessa prospettiva si inguadra V'accordo In via di
definizione con il TWAS, 'Accademia delle Scienze per | Paesl in Via di Sviluppo che gestisce
programmi di cooperazione scientifica e tecnologica.

4.4 Lo sviluppo delle competenze

La formazione e il ricambio generazionale

Il persepuimento dell’obiettivo generale dell’Agenzia nel triennio 2017-201%, ovwero Il progressiva
incremento, in termini quantitativi e gualitativi, delle proprie attivitd, richiede prioritariamente
non solo una piena valorizzazione delle competenze disponiblli ma anche una adeguata crescita
delle competenze di eccellenza necessarie.

Investire nello sviluppo delie competenze & guindl un’azione indispensabile che passa, in primo
|luogo, attraversa la formazione ed |l ricambilo penerazionale.

Infatti la formazione costituisce, al contempo, elemento strategico e fondamentzle per la crescita
professionale del personale in servicio e per I'inserimente nel processi organizzativi del personale
di NuoVa 355UNZIONE.

L'analisi dell’ultima ricognizione relativa alle attivita di formazione dal personale dell’Agenzia,
effettuata nell’ambito della rilevazione censuaria ISTAT delle istituzioni pubbliche, evidenzia per il
2015 un numero parl @ 1300 interventi formativi per complessive 2980 ore, erogati in favore di
2800 unita di personale.



Significativa & la concentrazione di tall interventi sulla formazione tecnico-specialistica; inerente o
specifico contenuto tecnico delli’attivita professionale realizzata, ma del par significativa &
fincidenza, sul totale delle ore della formazione, di guelle relative alle competenze c.d.
“rasversali”, inerentl | comportament relazlonall ed organizzativi.

Cits dal resto & coerente con la molteplicit del ruoli svolt] dal ricercatori, che sono &ssunti non salo
per svolgers attivitd di ricerca efo effetiuare attivitd dl sviluppo, ma intervengono anche nella
supervisione, nel mentoring, nella gestlone @ nel compitl amministrativi.

Da cit deriva la necessitd che nella loro attivitd | medesimi siano consapevoli del vincoll operativi,
quali gqueHi di bilancio, e defla responsabilita defl"utilizzo efficace de! denarg dei contribuenti sulla
base di una gestione finanziaria solida, trasparente ed efficace.

Significativa per la formazione tecnico-specialistica & il repporto che I'Agenzia ha gia instaurato
con gli ordini professionali per 'organizzazione di eventi formativi destinati, sia ai propn
dipendenti [scritti ai medesimi ordini, sia ad esternl (ad esempio con |'Ordine del Giarnalisti s
temi della comunicazione scientifica o con quello degll Avvocati per | temi relativi alla prevenzione
della corrurione], npell’ambito del programmi di formazione permanente prevista dagli
ordinamenti professionali. Questa leva sard ulteriormente implementata anche con riguardo ad
altri ordini professionali [ad esempio guello degli ingegnerl) con | quall gid esistono consolidati
rapporti di collaborazione. Le iniziative di formazione possono essere organizzate oltre che
all'interno, con forme di collaborazione con altri sogpetti (Atenei, Scuola Superiore della Pubblica
Amministrazione, Organismi nazionali e internazianali, ecc.) per uno sviluppo delle competenze e
delle risorse umane ad ampio raggio.

Un elemento di criticitd per | mantenimenta del livello di competenze dell'Agenzia & stato
sicuramente rappresentato nel passato dal bloceo del turn over degli ultimi anni, che ha
comportato la riduzione dell'organico e la perdita di competenze, In particolare tecnico-
scientifiche.

Tale pardita & stata mitigata, solo parzialmente, dal ricorso a contrattl di lavoro flessibile, che
includono gl assegni di ricerca, imputat] sulfle commesse tecnico-scientifiche per un numero di
sogpetti coinvaltl intorno alle 200 unitd. 51 tratta comungue di una forma di lavoro che interessa
un numers di ricercator parl a circa il 10% del personale tecnico-scientifico in forma stabile in
EMEA.

Pertanto, ulteriore presupposto essenziale per conseguire | risultati previsti per if 2019 & un
significative ricambio generarionale dell’Agenzia che porti, da una parte; alla sostituzione del
personale che per ragloni di etd o per annl di servizio abbandonerd il lavero e, dall'altra,
all'incremento in valore assoluto dell'organico alla fine del 2019, per lo pil di ricercatori e
tecnalogi.

Il D.gs. n. 218 del 2016, orientato a dare impulso all'occupazione nel mondo della ricerca per
guegh enti che hanno dato leogo ad una consolidata capacitéd di autofinanziamento, trova
nell'ENEA un‘agevole applicazione, In guanto gli ultiml bilanci dell’Agenzia hanno determinato
negh anni 2014-2016 entrate correntt mediamente superiori alle reall spese di personale,
determinando per 'Agenzia una significativa potenzialitd di assunzioni.

La forza lavoro di previsto inserimento nel triennio 2017-2019 & pari a 575 unita ed andra a
costituire, altresl, un significativo ricambio generazionale (a fronte di 323 cessazioni dal servizio
stimate} che servird non solo a consolidare la presenza dell’ENEA nei suoi tradizionali settori
strategicl, ma anche a formare le competenze del futuro in settori di attivita critici del Paese dove,
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lo sviluppo economico sostenibile dovra coniugare crescita economica e difesa dei beni ambientali
e naturali per imenere al passo degll altri Faesi tecnologicamente avanzati.

| giovani saranno pertanto principaimente orlentati verso slcuni specificl settori di attivitd dove e
competenze attualmente presenti in ENEA, anche se [imitate, costituiscona serbatol di eccellenza
& livello mondiale, ancora in condizions di formare e traghettare verso nuove competénze una
nuova generazione di esperti al servizio del settore pubblico e del sistema produttivo,
indizpensabile per e sfide future del Paese.

Il ricorso 2l lavaro flessibile, per una spesa annua di 5 milioni di euro ed un Aumero di circa 200
unita, da utilizzare direttamente sui progetti che alimentana la spesa necessadda, permettera di
soddisfare le criticita lavorative connesse allo specifico progetto @ nel contempa saré un doverosa
strumento attraverso il quale I"Agenzia, in quanto ente di ricerca, manterra attivi 1 canali di
apertura verso le Universita, per offrire ai giovani laureati che intendono aprirsi al mondo delia
ricerca un utile riferimento per 'avvio della professione di ricercatore ed a quelli che intendona
affrontare il mercato del lavoro a tutto campo un’importante sponda di formaziane.

| progetti di ricerca autofinanziati

| programmi di ricerca e sviluppo dell’'ENEA, con richiamo ai suoi compit! Istituzionali, sono solo in
parte finanziati dalle risorse pubbliche provenienti dal contributo dello Stato. Una parte
significativa di tali programmi & svolta attraverso autofinanziamenti riconducibili principalmente a:

s progetti finanziati dalla Pubblica Armministrazione Centrale dello Stato, tra i quali sono da
annoverare |a Ricerca di sistema elettrico ed || Programma nazionale di ricerca in Antartide;

= progetti finanziati in ambito europeo, tra | guali il pid significativo riguarda || Programma
EuroFusion sulla fusione nucleare;

» progetti commissionati da Consorzi e Societa partecipate, quando sono gli stessi a rapportarsi
con | soggetti finanziatori per aver direttamente acquisito il finanziamento, per programmi di
rleerca banditi in generate da Amministrazioni Centrali dello Stato e locali;

e servizi e forniture di impianti prototipall ad alte contenuto tecnologico assicurati ad enti
pubblici e privati, anche internazionali, per i quali 'ENEA funge da operatore economico
[attivita commerciale).

| ricavi che derivano da servizi @ formiture, ma con una marginalitd inferiore anche dagli altri
progetti, sono fondamentali per Mequilibrio del bilancio, In quanto le attivitd softese realizzano
sipnificativi margini finanziarl. Essi quindi sono uno strumento aggiuntivo di finanziamento per |
programmi di ricerca e sviluppo dell’Agenzia esclusi dalle apportunita di finanziamento e per le
altre iniziative istituzionali di servizio al Paese che non rcevono une specifico finanziamento
{Radioprotezione, Metrologia delle radiazioni ionizzanti, Sistema integrato di gestione dei rifiuti
radioattivi a bassa e media attivita, ecc). In molte occasionl, con specifico riferimento al servizi
assicurati in particolare alla Pubblica amministrazione, riguardano "apporto di competenze di
assoluta eccellenza, spesso uniche nel Paese.

Le proposte di Piana per il triennio 2017-2019 intendene miglorare la performance dell'ENEA per
quanto riguarda la portata in assoluto dei programmi di ricerca in alcuni settori strategici, senza i
quali il Paese non sarebbe in condizione di dare un’adeguata risposta all'armonizzazione della sua
politica con quella europea per quanto riguarda il connubio energia-ambiente.



La previsione di crescita dei programmi di ricerca e sviluppo nel triennic 2017-2019 va da 281 a
2592 milioni di euro, con una crescita significative dellautofinanziamento per gl stessl programmil
da 139 3 142 milioni di euro.

| programmi autofinanziati costituiscone inoltre uno strumento indispensabile per sostenere |a
formazione di nuove competenze a ventaggio dei giovani ricercatori, oftre ad assicurare e
necessarie provviste finanziarie per lincremento occupzzionale in assoluto nel séttore dells
ricerca, in applicezione deil'articolo 9 del D.lgs. n. 218 del 25 novembre 2016.

Nel seguito viene riportata una tabells di sintesi dei programm| delfAgenzia con la portala
dell'autofinanziamento per ciascuno di essi.
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4.5 La promozione dell'efficacia e dell'efficienza delle attivita
dgll'Aggnz_Ia

L'Drganizzatione; pili autonomia & pli responsablilith

La struttura organizzativa dell'Agenzis & articolata per Dipartimenti, Direzioni Centrali e strutture
di secondo livello & con specifico riferimento ai Dipartimenti anche in Unita settoriali di terzo
livella, Per specifiche esigenze funzionall ed organizzative, per particolari setton di competenza,
sono inoltre costituite specifiche Unitd tecniche e Servizif/Uffici di dipendenza gerarchice del
Presidente per "esercizio del suol poteri di direzione.

L'articolazione def Dipartimenti risponde al criterio di accorpare in grandi aree omogenee (e
attivita tecnico-scientifiche, individuate in relazione alle finalita istituzionali dell’Agenzia ed al suni
principall settori di intervento.

L'articolazione delle Direzioni Centrali risponde all’esigenza di svolgere le funzioni e le attivita di
imleresse generale comuni all’organizzazione dell’Agenzia, secondo un’ageregazione omogensa dj
attivita, che assicuri livelll ottimali di funzionamento, di operativitd e di mantenimento di elevati
livelli di competenza.

L'articolazione delle Unitd di secondo livello afferenti ai Dipartimenti risponde all'esigenza di dare
Impulso allo sviluppo di capacitd propositive ed operative ed al miglioramento dell’efficienza nella
gestione delle risorse, anche per assicurare alla dislocazione territorizle dei Dipartimenti nei
diversi Centri di ricerca un'opportuna azione di coordinamento locale, mentre guelle afferenti alle
Direzioni Centrali di perseguire I'obiettive di determinare gruppi critici di competenze omogenee.

I| raggruppamento della guasi totalita delle attivita tecnico-scientifiche in quattro Dipartimenti ha
permesso di finalizzare I'organizzazione verso un numero limitato di obiettivi, nell'ambita del
guadro strategico e delle linee di intervento in cui opera 'EMEA, e determinare logiche operative
che mettono in linea oblettivi, responsabilita e valutazione dei responsabili in ragione dei risultati
conseguitl,

La stessa organizzazione amministrativo-gestionale & improntata ad una reale capacitd di
assicurare | necessart servizi alla struttura tecmica attraverso procedurs operative snelle,
tempestive ed efficient.

Wa da sé che una siffatta organizzazione richiede ampia autonomia di decisione e di assunzione
delle relative responsabilita da parte dei dirigenti e dei funzionari preposti alla guida della stessa
struttura.

Il sistema di deleghe, gia sutorizzato durante | commissariamento delf Agenzia, nel 2017 sara
oggetto di una proposta di revisione, per 'approvazione del Consiglio di amministrazione, con
|"obiettivo di migliorare |'efficacia organizzativa attraverso un ampliamento delle responsabilita e
auindi dell’autonomia operativa dei soggetti delegati.

Le deleghe pperative per quanta concerne I'acquisizione delle risorse finanziarie in entrata sono
attribuite ai Direttori della struttura organizzativa, salvo i casi limitati aghi accordi con soggetti
internazionali al di fuori dell'Unione europea o alle iniziative di finanziamento esterno che non
conseguono un adeguato margine finanziario (differenza tra il finanziamento e le ipese
strettamente correlate alio svolgimento del progetto, escluso il personale a tempo indeterminato).



Le prospettive finanziarie di cul al Bllancio di previsione triennale per gli annl 2018 e 2019, in
partleodare per anno 2019, indlcana come consegulblll delle- attivitd su commessa margind
finanziar] di valore molte pit significativo di quelli attuali, per cui & da ritenere fin d'ora che ke
predette limitazioni allesercizio delle deleghe possapo essere rimosse, almeno oer guanto
riguarda Il conseguimenta del margine finanziario.

Le deleghe di spesa sono conferite, al momento, alla struttura di primo e secondo livello in
relazione alla tipologia della spesa e alllammontare della stessa in relagione al ruolo ed zlle
funzioni assegnate alla singola struttura organizzativa, In ognl caso, tali deieghe sono
assolutamente ampie per i Direttori della strutfura, in particolare nel caso in cui la spesz sia in
relazione all'esecuzione di programmi di attivita commissionati da soggetti terzi.

Anche per la spesa, nell'ambito della citata revisione del sistema di deleghe % [ntende comungue
conferire uma maggiore auwionomia operativa alle strutture divisionali di secondo livelio del
Dipartimenti attraverso ampliamento in valore e tipologia delle deleghe gia assegnate.

L'autonomia operativa comporta una pari assunzione di responsabilitd rispetto agli obiettivi di
piano di cul I'Agentia intende dotarsi.

Di parl passo alla portata dell’autonomia operativa saranno rafforzate le azloni dl werifica
dell'operate con gl strumenti di cuj I'EMEA &1 & autonomamente dotata [Audit) e con guelli preévisti
dalla fegislazione wvigente in termini di trasparenza ed anticorruzione (Piano triennale di
prevenzione della corruzione).

La responsabilitd assegnata & a sua volta funzionale al conseguimento degli oblettivi e del risultati
previstl nel documenti di programmazione e pianificazione, per cul s dovrd dare conto delle
responsabilitd ricevute con "evidenza dei risultati prodatti con I'ausilio degli opportuni strumenti
di valutazione, d'altra parte previsti dalla normativa legislativa, che sona il Piano degli indicatori di
bilancio e dei risultati attesi ed Piano della performance.

Il riconoscimento del merito in termini di risultatl economicl e sclentificl. La performance
Individuale e collettiva

La misurazione e valutazione del risultati effettivamente ottenuti, con conseguente
riconoscimento del merito, & un obbligo di tutte le Amministrazionl pubbliche introdotto dal Dulgs.
15042009, || guadro nermativa di riferimento & tuttavia in continua evoluzione, anche a seguito
dei decreti legislativi emanati in attuazione della Legge 12472015 e delle norme di riforma del
bilancio dello stato finalizzate a favorire 'integrazione tra il ciclo della perfformance e il ciclo di
programmaziong economico finanzaria, gid esplicitamente previste dal DJlgs. 1502009 e
rafforzate dal D.lgs. 91/2012,

Le norme in tema di misurazione e valutazione delia performance, quelle relative al clcle di
programmaziong economico-finanziaria, noncheé guelle in tema dl prevenzione della corruzione e
trasparenza impongono alle amministrazioni la produzione di una serie dl documenti coordinati
tra lora.

In gquesto spirito, gia nel 2016 FENEA ha avviato un iter di revisione dei processi finalizzato alla
gestione integrata del ciclo della performance e del ciclo economico finanziario. Quale primo atto,
| Consiglio di Amministrazione ha adottato la delibera N°® 49/2016, con la quale, in armonia con
quante riportato nel documento "Misurazione & valutazione della performance In ENEA = linee
guida per una gestione integrata”, sono stati individuati | documenti oggetto di armonizzazione:
Plano Triennale delle Attivita; budget; Bilancio di previsione; Planc degli Indicatord e del risultati
attes| di bllancio; Plano della performance; Plano triennale delia prevenzione della corruziane &
trasparenza e relazione sulla performance. Tra i principi di riferimento per la misuraziong e
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valutazione della performance [organizzativa ed individuaie), || documento sottolines la rilevanza
del contesto econamico-finanziario nel guale FENEA deve cperare [la continua diminuzione del
Contribute Ordinario dello Stato rende indispensabile il reperimento di significativi finanziamenti
dall'esterno, dell’'ordine de! 50% del bilancia), Tale necessitd impone zlle Upitd tecniche di
impegnarsi nel reperimento di nuove entrate ed alle Unita funzionali di ottimizzare 'uso delle
risorse, divenendo cosi tali impegni veri e propri obiettivi di piano, soggetti anch'essi a
misurazione e valutazione di merito. Inoltre, anche per sottolineare fa rilevanza di tale impagno di
tipo economico-finanziario, & stato sancito che |a ripartizione delle risorse economiche destinate
g riconoscimento del merto awwengs sulls base dei risultatl effettivemente raggiunti dalle
strutture organizzative di primo livello, complessivamente intesi. Analogo principio verra
applicato, a cascata, per le Unitd organizzative sottostanti.

Per il triennio 2017-2019, verra dunque sperimentato ed implementato il sistema di misurazione e
valutazione della performance organizzativa per tutte le Unitad della struttura, limitando la
valutazione della performance individuale ai soli titolari di posizione di responsabilitd nella
struttura organizzativa dell'ENEA. In coerenza con le indicazioni del CdA, nel corsa del 2017 anche
per tener conto del particolare contesto ENEA, sard rivisto il sistema di misurazione & valutazione.
In particolare, la performance organizzativa delle singole Unita si fondera sulla misura e successiva
valutazione di:

= raggiungimento degh obiettivi pianificati;

&= sostenthilitd economica delle azioni intraprese;

# efficacia dell’'azione amministrativa,
con riguarda alla specifica tipologia di oblettivo;

1. produzione tecnico sclentifica;

2. realizzazione di infrastrutture e attrezzature tecnico scientifiche;

3. funzionalith interne & prestazione di servizl;

4. trasferimento tecnologico e servizi alla PA e alle imprese;

5. swiluppo competenze interne.
Il principio base & quindi quello di misurore e successivamente valutare non wna carattenstica
astrattamente e aprioristicamente riferita all'organizzazione (o al singole) ma la concreta capacitd
di raggiungere gli obiettivi che essa stessa s @ data per assolvere alla propria mission istituzionale,
Infatti, il confronta tra il prodotto atteso e il livello effettivamente raggiunto misura il livello di
performance organizzative di una singoela Unita e guindi, per aggregazioni successive, quella
dell'ENEA nel suo complesso.

| presuppost] fondamentali per la valutazione del merito sano "adozione del Plano della
performance con il gquale sono formalmente assegnati gli obiettivi e | relativi risultati attesi,
corredati di adeguati indicatori di realizzazione fisica/finanziaria, di risultato/impatto e target e la
Relazione sulla performance, con la quale vengono rendicontati i risultati effettivaments raggiunti.
Tra laltro, preso atto che il processo di definizione e assegnazione degli obiettivi &
sostanzigimente partecipativo, si € ritenuto opportuno introdurre un “coefficiente di ditficolta”
{che influenzera anche la ripartizione delle risorse) al fine di stimolare | Responsabili di strutture
organizzative @ proporre obiettivi sfidanti,

Mel 2017, & stato infine avviato il processo di integrazione tra il ciclo della performance e quelio
econemice finanziario (caratterizzato dalladezione di un piano degli indicatori e dei risultati attesi
di bilancio) nel guale le attivita dell’lENEA sono stati raggruppate in *Programmi” e sottostanti
obiettivi dotati di adeguati indicatori economico-finanziari. In tale contesto il Piano della
performance, oltire che  assicurare [integrazione con il cicle economico, dovra essere
rappresentativo di tutte le attivith svolte dallAgenzia & corredato di adeguati indicatori di




realizzazione fisica, finanziaria, di risuitato ed Impatio, in modo da consentire una obiettiva
misurazione e valuzazione del risultati reslmente raggiunti, sis sotto Paspetto scientifico che
ectnamico finanziario.

L'iter delineato consentira di avviare nel 2017 tutte le azioni necessarie per metters 3 punto i
processi e gii strumenti necessari che saranno sperimentat! nel corso del 2018 e diverranno
definitivi nel 2019 dopo eventuali azicni correttive.

La semplificazrione e il controllo del processi amministrativl

La struttura organizzativa dell’Agenzia opera nell'ambito di un modello amministrativo-gestionale
che raccorda le strutture periferiche e quelle centrali secondo un'opportuna ripartizione dei
compiti e delie responsabilita e che attua con efficienza ed efficacia T procedimenti di acquisto di
beni e servizi necessari per l'esecuzione dei programmi tecnico-scientificl, gl obiettivi di
Investimentl dell'Agenzia, il funzionamento dei Centri di ricerca ¢ 'operativitd complessiva
dell’Agenzia nel rispetto di norme e regolamenti, tenendo sempre nella dovuta evidenza Iz
concorrenzialits dei fornitori, la trasparenza verso il mercato dell’offerta ed | tempi di pagamento
ai medesimi fornitor,

I modello amministrativo-gestionale assume come riferimento il continuo miglioramento dells
gualita dei processi e la loro ottimizzazione in termini economicl, secondo procedure operative
volte allo sviluppo delle capacitd professionali dei singoli attorl ed al conseguente potenziamento
gualitativo dei gruppi di competenza.

Il modelio amministrativo-gestionale, inaltre, garantisce ia gestione delle interfacce tra i diversi
gruppi di competenze e, in particolare, tra le strutture di servizi e quelie beneficiarie degli stessi
servizi attraverso le "carte dei servizi" nelle quali sono definiti, in via prioritaria, | meccanismi di
relazione tra utenti e fornitori del servizio, gli aspetti di programmatzione delie esigenze, i ternpi di
risposta alle richieste e gli strumenti di misura della guantita e qualith del servizio assicurato.

Il sistema amministrative dell'Agenzia, in linea pgenerale, & concepito secondo una
settorializzazione verticale delle attivita, finalizzata a soddisfare due distinte specificitd gestionali:
ciclo attivo e ciclo passivo, Per ciclo attivo si intende 1l complesso di attivith connesse alla gestione
delle commasse per [a parte "entrate”, mentre per ciclo passive il complesso delle attivita
finalizzate alla gestione delle "spese”,

Il processo amministrative inaltre, al fine di portare i servizi amministrativi quanto pid vicino
allutente, si realizza in parte in strutture periferiche, anche per vincoli e disponibilita di
competenze presenti territorialmente.

L'organizzazione del sistema amministrativo @ improntato a:

rendere i modello per quanto pil possibile indipendente da eventuali esigenze di
riorganizzazione delle attivitd tecniche, data la maggior dinamicita che nel tempo accompagna
l2 pertinente struttura organizzativa;

consentire che | processi amministrativi slano governati da un unico responsabile aj fini di
un‘agevele ed efficace focalizzazione del Responsabile sul risultato e di verifica dei risultati
conseguiti in relazione alla capacitd di gestione del predetto Responsabile;

realizzare un‘economia di scala delle competenze per prodolti omegenel per una maggiore
efficienra operativa;

reglizzare un prodotto amministrative di qualitd attraverso il miglioramento  della:
performance degli operatori e l'accrescimento del livello di competenza;

evitare sovrapposizione di ruoli @ vuotl di responsabilitd anche per quanto riguarda la leva del

comandg, realizzando la dovuta omogeneizzazione delle competenze;
@m



s massimizzare la standardizzzrione dei prodotti attraverso un punto unico di scquisto per le
gsiganie di interesse camuns;

» potenziare ka furzionalita della cosiddetia picocola cassa [spese economali);

& ridurre i costi della strutture amministrativa.

Pertanto i processi amministrativi sono cosi allocati:

» il ¢ciclo attive all'interno della struttura tecnico-scientifica in contiguita con le funzionl ed |
compiti attribuiti alle strutture di supporto programmatico e di amministrazions;

# |l ciclo passivo, per | procediment! connessi allacquisizione di beni e servizi, all'appalio di
lavari, di interesse generale dell'ENEA, Taciimente programmabili o basati su prodotti
standard, compresi quelli di pertinenza deila struttura tecnico-scientifica, ad una "Centrale
Unica di Acquisti” allocata nell’ambito della struttura di supporto amministrativo;

& jl clcdo passivo per | procediment] connessi all'acquisizione di beni e servizl attraverso
procedure negoziate In economia, di Interesse della struttura tecnico-scientifica, nell'ambito
delle predette strutture per la sola faze di acguisizione, al fine di determinareé una forte
interlocuzione con 'utente per una maggiore efficacia operativa;

s il ciclo passivo per la parte ragionieristica, intesa come liguidazione ed ordinazione della spesa
per cassa, nellambito della struttura di supporto dei Centrl di ricerca, In ragione della
allocazione territoriale delle competenze e dell’esigenza di assicurare in ogni Centro il servizio
di cassa.

L'autonomia declsionale ed operativa & assicurata alla struttura attraverso il sistema delle deleghe,

affinché Il delegato possa ademplere ai compitl ricevuti senza vincoli e limiti di sorta, in moda che

alcun pretesto possa essere invocato nel caso di mancato conseguimento degli obiettivi azsegnati.

D'altra parte la delega, pur consentendo al Responsabile di decidere autonomamente nell’ambito
del perimetro definito dalla medesima, per quanto riguarda il procedimento amministrativo ad
es5a sotteso, parte di esso cade nella responsabilitd di altrl soggetti responsabili, al fine di
assicurare un'cpportuna forma di controllo in termini di terzietd, senza comprometters |e
esigenze di snellezza delle procedure ed il buon andamento dell’azione amministrativa,

| soggetti delegati, con riferimento alle entrate ed alle spese di loro competenza, dovranno
produrre periedicamente per Il Vertice il rendiconto delle azioni autorizzate nel periodo.

L'esercizio delle deleghe, inoltre, & sottoposto ad un sistema di controflo di gestione e di auditing,
al fine di valutare in itinere i comportamenti del delegati con riferimento al principi della buona
amministrazione. | risultati dei delegati saranno valutati con riferimento agll strumenti di
programmazione/pianificazione opportunamente  previsti, anche in risposta alle nporme
regolamentari e legislative vigenti, con riferimento In particolare al budget economica-finanziari,
agli indicatori di bilancio e del risultat attesi, al piano della performance, alle carte dei servizi.

La trasparenza e I‘anticorruzione: Il PTTC

L'ENEA adotta tutte le azioni previste dalla normativa vigente per porre in essere una efficace
strategia di prevenzione della corruzione attuando, in primo luogo, I'istituto della Trasparenza al
fine di permettere, a tutti i soggetti interessati, di avere notizia delle iniziative assunte in coerenza
alla mission istituzionale dell’Agenzia.

Sono stati adottati i relativi piani triennali di prevenzione della corruzione unitamente ai connessi
piani della Trasparenza, nonché adottate anche misure ulteriori di prevenzione della corruzione e
di pubblicazione di dati ed informazioni in linea con la “filosofia™ testé riportata.

L'Organo di indirizzo, la macro struttura, "Organismo Indipendente di Valutazione [OIV], il
Responsabile della prevenzione della corruzione unitamente al suo staff e tuttl gl altri soggetti
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esplicitamente. riportali nel PTPC assolvono, ciascuno peér la propria parte dl competenza, alla
funzione di attuare una efficace strategla di prevenzione della corruzione, conlugando il rspetto
della normatha vigenie con Mesigenza di mantenere & [ivelll di prim’ordine il collegamento con la
ricerca internazionale & nazionsle nonché con il mondo delle imprese.

La rationalizzazione degli asset patrimoniall

L'ENEA gia nel 2009 ha effettuato una ricognizione delle partecipazioni all'epoca In essere, ed ha
provveduto all"obbligatoria dismisslone di quelle mnon rispondent] al regulsiti normathd ali'epoca in
vigore; altri provwediment] successivi, come l'azione di Spending Rewlew ed il recente D.lgs.
175/2016, hanno visto || vertice dell'Agenzia intervenire tramite I'Unitd praposta sull®area delle
partecipate con diverse attivita dl razionalizzazione volontaria, tramite cessiond, liguidazioni ed
efficientamenti.

In particolare negl wultimi anni obiettivo principale & stato rendere sostenibile e sirettamente
necessario I'intervento dell’Agenzia in enti di diritto privato, dismettendo le partecipaziani il cui
rapporto costi/benefici non fosse pid positivo o che avevano concluso e attivitd programmatiche.

Altre azioni sono state violte al massimo contenimento del costi a carico dell'ente, tramite blocco
delie assunzioni, riduzione dei dipendenti, dei costi generali, in particolare sia quelli di consulenza
che degli organi societari, tramite la loro riduzione, soppressione o contenimento del compensi,
arzerandol dove possibile ed affidando tali posizioni a dipendenti dell’Agenzia,

Anche le nuove acquisizioni di quote azionarie sono state dettate unicamente da espressa
previsione del bando di finanziamento ministeriale a progetti di ricerca applicata o precompetitiva
che vedevano I'EMEA coinvolta con propri laboratori per attivita finanziate e con marging positivi
accertati; queste nuove recenti acquisizionl, diversamente dal passato, sono state tutte di
minoranza ed ispirate a criteri di massima tutela dei dirittl del socio pubblico ENEA, in particolare
tramite previsioni statutarie che vieltassero |a corresponsione di costi consortili e permettessero il
recesso ai soci pubblicd af termine delle attivitd di ricerca, per espressa previsione normativa o per
indicazione del ministero vigilante,

Cuesti principi saranno necessariamente applicatl a tutta la pestione delle partecipate nel
prossimo triennio, sia in continuita con "azione di focalizzazione strategica del complesso delle
attivith dell'Agenzia, volta alla tutela del patrimonio pubblico e delle risorse affidate, sia per
espressa previsione legislativa contenuta nel D.lgs. 175/2016 che impone V'elaborazione di un
Piano Straordinario sottoposto al controlle del MEF e della Corte dei Conti .

Oltre zlle azioni di mero contenimento dei costl e defle responsabilith patrimoniali, una particolare
azione gestionale sard dedicata al riorientamenta strategico delle attivitd delle partecipate, in
modo. da renderle - sempre pil in coerenza con le attivitd delle strutture tecniche - strumenti
applicativi delle politiche generali che I'ente sard chiamato ad applicare da parte degli staleholder
istituzionall ed industriali.

Per guesto sara un obiettivoe primario del Vertice | massimo coimvolgimento delle migliori
professionalita & disposizione dell'Agenzia, sia nella gestione ordinaria del soggetti giuridici, sia
nell attivita scientifica, con compiti di reporting diretto tale da prevenire sovrapposizioni e conflitti
con le attivitd generali di ente, massimizzando la resa del fattorl disponibill e minimizzanda il
rischio di crisi aziendale e di perdita di Immagine & di patrimonio.

Le partecipate saranno infatti un utile strumento di crescita e valutazione delle varie
professionalita In organico all'ENEA, chiamate ad un necessario confronto sia con altri mattr
privati socl (PM1 & grandi aziende), sia con | maggiori enti pubblici nazionall coinvoltl nelle varie
compaginl azionarie. 1
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L2 modifica degli statuti volta alla massima tutela del socio pubblico, come sopra descritto, sard
uno degli strumenti che continuersd ad essere messo in atto compatibilmente con |z volonta degli
aliri seciy il monitoraggio continko degli andamenti delle attivita e dell'utilizeo delle risorse
finanziarie sera volto a prevenire crisi aziendali, prevedendo azioni di risanamento o dismissione,

Anche |e nuove partecipazioni che dovessero rendersi necessarie, oltre ad essere valutate a regola
di legge in termini di indispensabilitd e non fungibliits con strumenti gla esistentl, avranno come
indice prioritario 1| rapporta positivo in termini di rfsultati attesi, cost] e rischi inerentl, disegnando
gin dall'ingresso o costituzione | piani di prevenzione della crisi e le strategie di uscita deil'ente dal
velcolo societario, preservando al massimo il capitale investito.

Questo obiettivo dovra essere raggiunto con i@ massima efficienza in termini economid e dl
risultati per capitale investito, mentre FAgenzia studiera I'eventuale dismissione o liguidazione
delle partecipate non pienamente rispondenti a tali standard, o che hanno esaurito le motivezioni
originarie.

Grande attenzione sard destinata alla walorizzazione degli asset patrimoniali, materiall ed
immateriali, tale da restituire per quanto possibile il capitale pubblico conferito come gia accaduto
per alcune dismissioni recenti.

Lo sviluppo € Ia razionalizzazione della presenza dell"Agenzia sul territorio

Tra gli obiettivi principali del prassimo triennio c'e il miglioramento in termini di efficacia ed
efficienza dei servizi che I'Agenzia pud offrire alle diverse realta locali attraverso la realizzazione di
una piattaforma informatica per limplementazione di servizi "innovativi. | primi servizi, gia
operativi in alcuni territori, sono 3 Gestione del Catasto regionale degli APE [Attestati di
Prestazione Energetica degli edifici) e del Catasto regionale degli Impianti Termici, con il relativo
consolidamento dell’azione di raccordo tra I'Amministrazione locale e quella centrale (attraverso,
ad esempio, |2 gestione de! Sistema Informativo sugli Attestati di Prestazione Energetica [SIAPE)).

Il conseguimento di questi cbiettivi si oftiene anche con il rafforzamento della presenia
dell'Agenzia sul territorio: tra le azioni che si stanno valutando ¢ sono 'apertura di strutture in
Lombardia e in Sardegna;: due Regioni, per vari motivi, strategiche,

D'altra parte si proseguira nell'azione di razienalizzazione circa I'occupazione degli spazi nej Centri
ENEA con il duplice obiettive di rendere disponibili locali per potenziali affittuari e di ridurre le
spese correnti di gestione degli stessi Centri a vantaggio degli investimenti, da rivolgere guesti
ultimi principalmente all'efficientamento degli edifici e degli impianti tecnologici dal punto di vista
energetica.

Per guanta riguarda gli spazi in locazione riguardanti I'Area bolognese, sara perseguito il graduale
abbandono dei lacali in affitto per insediamento presso I"Area Tecnopolo-BAT di Bologna in via di
realizzazione da parte della Regione Emilia-Romagna, in attuazione degli accordi intercorsi tra
EMEA, MISE e la stessa Regione, || previsto trasferimento consentira di dare una risposta razionale
e definitiva al riassetto logistico dei Centri emiliani, che dovrebbe coinvolgere anche i laboratori di
Faenza e Mantecuccoling, 1 cui locali sono a loro volta in locazione rispettivamente da enti privati
e dall'Universita di Bologna.

Per guanto riguarda il Centro di Saluggia, sempre con ['obiettivo di ridurre | costi di gestione, sara
verificato I'eventuale interesse di SOGIN per una maggiore disponibilita di spazi rispetto a quelli
attuaimente ricevuti in uso e detenuti in affitto.
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5. Le risorse per attuare il Programma

5.1 Lerisorse umane

ll personale a tempo Indeterminato

Il sastanziale blocoo del turnover causato dalla mancanza — dopo Il 2010 — delle autorizzazion|
ministeriali @ bandire nuovi concorsi 2 tempo indeterminato, 2 dal forte rallentamento dei
pensionamenti dovuti all’entrata in vigore del DL n, 201 del 2011, convertito nella L. n. 214 del
2011 (c.d. “Legge Fornero), ha avuto 'effetto di elevare notevolmente Fetd media del personale
(50 anni a fine 2011; 49 anni a fine 2012; 50 anni a fine 2013; 51 anni & fine 2014; 52 anni a fine
2015; 52 anni a fine 2016).

Inoltre, in base alfa citata L 214/2011, nel perlodo 2017-2019 sono previste 323 cessazioni dal
servizio, sia per pensionamenti di vecchiala che per raggiungimento del requlisiti richiestl per la c.d.
pensione anticipata.

A fronte di tale scenario tendenziale di riduzione della dotazione organica, fa realizzazione delle
attivita previste dal presente Piano Triennale comporta la necessita di:

#  un incremento del personale delle Unita programmatiche pari a circa 250 nuove unita
lavarative, come puntualmente definito nei Piani defle stesse Unita;

* jl spstanziale mantenimento dell’attuale consistenza degli organicl delle Unita di Staff, che
presuppone un incremento di efficienza connesso alle maggiori attivitd dell’Ente.

Complessivamente, per assicurare il conseguimento degli obiettivi del Plano occorre - nel Eriennio
in esame - sostituire | dipendenti cessati e proveedere ad un incremento dell’attuale organico di
ulteriori 252 wnita lavorative, per un valore complessivo, In termini di assunzioni a tempo
indeterminato, pari & 575 dipendenti

Appare pertanto necessario bandire, guanto primz possibile, nuovi concarsi, sulla base della
recente normativa introdotta per gli Enti pubblici di ricerca dal D.gs. n. 218 del 2016 che,
semplificando i vincoli preesistenti (decreti autorizzativi a bandire ed ad assumere, dotazione
organica, ecc.), ha introdotto all‘art, @ un criterio economico - “nel rispetto dei limitl massimi di
tale tipologia di spesa” - introducendo “la programmazione per |l reclutamento del personale nei
Piani Triennali di Attivita®,

Pertanto, sin dall'anno in corso, I'Agenzia dovra bandire — con le modalita previste dalla normativa
vigente {D.lgs. 165/2001; L. 125/2013; L. 350/2003; DPR 411/76; DPR 70/2013; CCNL EPR 2002-
2005, ecc.) concorsi per parte dei 575 dipendenti, nei vari livelli/profili, previsti dal vigente
Contratto Collettivo MNazionale, in fase di rinnovo.

Tra | posti da mettere a concorso, si stima che almeno 200 dovrebbero essere banditl per
profiliflivelli di Primo Ricercatore/Primo Tecnologo e Dirigente Ricercatore/Dirigente Tecnologo.
Questo al fine di garantire le progressioni di carriera al persanale gia in servizio presso FENEA, in
base a guanto previsto dall’art. 52 D.Lgs n, 165/2001 (che prevede la riserva fino al 50% dei posti
messi @ bando in concorsi pubblici per il passaggi al livello supericre di personale interna in
possesso dei reguisiti richiesti dal bando), nonché per consentire 'assunzione di personale
esperto, proveniente dal settore pubblico o da quello privato, ivi compresi | [aureati in possesso di
esperienze lavorative maturate all’estero. -
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Il restante personale neplaureati, ma anche neodiplomati, o — nel caso dei ricercatoriftecnologi =

con esperienza triennalefdottorato di ricenca, potrd essere assunto nel Hwelll Intziali del vari profili
professionali,

Melle tabelle seguenti sono evidemziati 1 dati relativi alla prevista consistenza del personale a
tempa indeterminato nel corso del triennio; | datl assumono a riferimento la consistenza del

personale inservizio al 31.01.2017, parl a 2.471 dipendent] a tempo indeterminate {al 31,12.2016
ammontsva a 2487 dipendentl).

Un maggior dettaglio, anche in termini di qualifiche professionall, @ riportate nell'allegato 2
relativo al Piano di fabbisogno del personale.

Tabalis 4 - Personale ENEA 3 tempo indeterminato allocato nel Dipartimentl: cessaiont & socgquisiziond nel trisnnic
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Taballs & - Parsonale ENEA & tempo Indetermingto: casazioni & acgulsizian] nal triennlo
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Il personale a tempo determinato

Per guanto concerne i contratti @ tempo determinato volti ad acquisire professionalitd non
presenti in ENEA, ma necessarie a svolgere attivita lavorative a carattere transitorio — come i
progetti di ricerca — sl ritiene debbano rimanere sostanzialmente immutati nel loro ammaontare
complessivo, che gia rappresenta una percentuale virtuosa, considerando la numerositd presente

presso gli altri enti di ricerca,

Mel raffronto con il grafico che segue sl evidenzia Pevoluzione del ricorso a tale forma di

reclutamento da parte dell’ Agenzia.

Figura & - Personale ENEA com contratto a tempo determinato. Anni 1997-2016
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5.2 Lerisorse Injlplanﬂst_h_:he e infrastrutturali

Il Fiano degll investiment! nel triennio 2017-2018 per la ricerca prevede una spesa di 51,3 midiani
di euro e riguards I'acquisizione di nuove attrezzature scientifliche ed intervent! di adepuamento
tecnologico di impianti di ricerca, spesso unic a {ivello nazionale, nonché la realizzazione di nuove
facilities tecnologiche.

Con riferimenta al Programma Tecnologle energetiche, per portare avantl le proprie attivitd, sia in
amblto europea che nazionale; sl prevede di potenziare le infrastrutivre dl ricérca atiraverso la
costruzione, nel biennlo 2013-2019, df un Impianto di combustione biomassa a sall fusi con
integrazione di un utilizzatore da aszervire allimpianto steam explosion asistente, di un nuovo
patsificatore a letto fluido e di un biodigestore. Tali fnvestimenti sono richiesti per s
partecipazione ai bandi europei in @mbito Horizon 2020, 2i bandi nazionali e al Cluster Tecnologico
Nazionale sull'Energia.

Per guanto attiene al poltenziamento delle infrastrutture esistenti, si intende completare
Pimplanto di gassificazione ed effettuare Fupgroding della piattaforma genomica asservita alle
attivitd sulla bioraffineria & chimica verde, Altri investimenti strategici sono costituiti dal
potenziamento dellimpianto PCS, con lintegrazione di un nuovo collettore salare parabolico
lineare, datato di un sistema innovativo di inseguimento della radiazione solare con motore
elettromeaccanico, con integrazione di un gruppo ORC per la produzione di energia elettrica e di
un nuova serbatoio, al fine di ampliare la capacita di accumulo del serbatoio sali fusi. Tali attivita
hanno l'obiettivo di abbattere il costo del kWh prodotto da solare termodinamico, senza perdere
la prerogativa di questa tecnologia rivolta alla produzione di energia e che fa dell’accemulo
termico una tecnologia fondamentale per la continuita nel tempo della stessa produzione.

Sono inaltre previsti lavori di adattamento dell'impianto sperimentale MOSE per lo sviluppo delle
attivita di ricerca/servizio previste per conto di terzi ed interventi sullimpianto AGATUR per |l
completamento del foop in configurazione EGR (Exhoust Gas Recirculotion) aperta, L'obiettivo di
tale ultimo intervento & guells di sperimentare un turbogas operante con forte ricircolo di gas
combusti {combustione EGR) per ottenere basse emissioni. Altri interventi previsti riguardano
I'impianta COMET (con linserimento di una valvola di laminazione fumi raffreddata all’'uscita del
bruciatore] e 'ampliamento dell'impianto VALCHIRIA, finafizzato allo studio di processi di cattura
della C0; mediante sua mineralizzazione,

Per il programma di attivita riguardante la Sostenibilita dei sistemi produttivi e territoriali, gh
investimenti previsti nel periodo di riferimento sono prevalentemente indirzzati al rafforzamento
dei grandi poli infrastrutturali, quali il Polo Analisi non distruttive, il Polo Analisi Chimiche, il Polo
Analisi Fisiche ed il Pole Analisi Biologiche per una spesa complessiva di circa 5,7 milioni di euro.

Inoltre, con riferimento alla modellistica sperimentale relativa all'inquinamento atmosferico e ai
rischi sismici & da altri eventi estremi, nonché per 'upgrade dell'impianto pilota PEWEC "Energia
dal mare®, & prevista una spesa di circa 0,7 milioni di euro. Sono poi previsti investimenti per la
manutenzione ordinaria e straordinaria delle infrastrutture strumentali. L'importo totale degh
investimenti previsti nel biennio & di circa B milioni di eure, di cuiil 30% nel 2018 e il 70% nel 2019,

Gli investimenti riferiti al Polo Analisi non distruttive riguardana il ripristino e la manutenzione dei
grandi impianti sia per upgrade sia con acquisto di componenti aggiuntive quali tavole vibranti,
camera anecoica, shaker elettrodinamici, camere climatiche,

Per il Pole Analisi Chimiche gli investimenti riguardano I'adeguamento ed il rinnovamento deélle
infrastrutture per analisi ambientali, per il potenziamento dei sistemi osservativi afferenti alle
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grandi infrastruttere EU (EMSO, ICOS, ACTRIS, METROFOODD), per Il monttoraggio del clima & del
mare, per il monitoraggio atmosferico, per |z realizzazione della piattaforma analitica per la
caratterizzazione dei metabelitl da microalghe e della piattaforma di spettrometrfa di massa
MALDI & per moduli aggiuntivl per "impianto di recupero e rlciclo delie materie prime da RAEE.

Per il Polo di Analisi Fisica sono previsti investimenti aggiuntivi nel settore della stampa 30D def
materiali, in particolare materiall non metallici, nonché apparecchiature volte all'integrazione e
sostituzione di quelle esistentl: tagliavetrl, macchine per le prove di invecchiamento, spray
coalting, completamento FTIR ecc.

Per il Polo di Analisi Biologiche gli investimenti sono orientati alla strumentazione per I'iperterrmia
oncalogica, alle riattazione dello stabulario, alle nuove strumentazion! a radiofrequenza, alla
citometnia e dosimetria citogenetica. Per |l settore agrofood e biotechoiogie sono previel
investimenti finalizzati al potemziamento della infrastruttura METROFOOD; inoltre, per le
applicazion] di “Urban Vertical Farming®, & prevista la realizzaziona di una piattafarma
sperimentale di coltura idro-aeroponica in un ambiente controllato cul si aggiunge 'investimento
in una piattaforma di microbiologia.

Per il programma Fusione tecnologie per la slcurezza nazionale, con riferimento alla tecnologie
energetiche, gl investimenti complessivi nel triennio, par a circa 17,6 milioni di euro, riguardano
principalmente: il potenziamento Implanto Calllope [1,1 milioni); il mantenimento del campioni
metrologicl nazionall delle radiazioni ionizzanti [0.8 milioni}; il potenziamento delle infrastrutture
per la ricerca nel campo della fisica e delle tecnologie per la fusione nucleare (3,65 milionil:
I"adeguamento delle infrastrutture di ricerca sulla superconduttivita (1,45 milioni); la realizzazione
di nuove facility di ingegneria sperimentale a supporto della ricerca nel campo della fissione e
della fusione nucleare (53 milioni}); gl interventi per la gestione in sicurezza e [|‘awio
dell'adeguamento dei reattori sperimantali e dei laboratori di caratterizzazione per I'avvio della
produzione di radiofarmaci (2,5 milioni); il potenziamento delle infrastrutture a supporto degli
acceleratori di particelle, dei sistemi laser e dei rivelatori di radiazione elettromagnetica e nucleare
{2.8 milioni).

In relazione alle infrastrutture dei Centri di ricerca, molti edifici e strutture tecnologiche di servizio,
dopo un lungo perodo di stallo negli interventi di conservazione, ma anche di adeguamento
strutturale, versano in uno stato di deterioramento, con standard limiti per quanto conceme e
candizioni di sicurezza e la salubrita dei lupghl di lavari,

Gli stessl impianti tecnologici, progettati e costruiti molti anni fa con criteri non rispondenti agli
attuali standard in materia di efficienza energetica, richiedono un severo adeguamento delle reti
di servizio, compresi gli impiant| che garantiscono i servizi tecnologici.

Il Centro che si caratterizza per una maggiore obsolescenza tecnologica & il Centro della Casaccia.

Ai fini di una maggiore economicitd degll intervent], diventa opportuna procedere con saluzioni
tecnologiche e strutturall volte anche all'efficientamento energetico delle strutture interessate,
tall da consentire il riterno degli investimenti in un arco temporale, anche di medio periada, per
via dei nisparmi Che s andranno a conseguire.

Si dard corso pertanto ad un intervento a tappeto di diagnosi energetica in modo che si possano
selezipnare come prioritart gl interventi per le strutture particolarmente energivore.

L'obiettive & quello di pervenire contemporaneamente all’adeguamento  strutturale, ad
un'ottimale salubrita del luoghi di lavoro, a standard di sicurezza elevatl e nel contempo ad un
sostanziale miglioramento della classe energetica degli edifici e ad un'elevata efficlenza energatica

dei servizi tecnologicl. -~



Sard un'occasione per mettere a punto delle *best practices” di intervento vaite a realizzare, con 11
concorso delie competent! strutture tecnico-scientifiche, “strutture prototipe® come esempio da
trasferire @ contestl esterni, ma anche come luogo di studio e sperimentazione,

|| Piano degll intervent] prevede un ammantare di risorse per il triennio di circa & milioni di 2uro da
distribuire in egual misira nej re anni e da integrare possibilmente con altri finanzismenti esterni
per progett! finalizzati alla realizzazione di imptanti sperimentali e la messa a punto dl processi e
prodotti nef settore delfz produzione e del risparmic enengetico, affinché | risultati di tall progett
diventing un tutt'une con gl interventi di cul sopra.

5.3 Il guadro economico-finanziario

Il guadra finanziario del Piano trisnnale 2017-2019 & coerente con | Bilanclo pluriennale allegato
al Bilancio di previsione per I'esercizio finanziario 2017,

Come gia evidenziato nel precedente paragrafo 4.1, le risorse finanziarie necessarie per la
realizzazione del Plano sola in parte provengono dai trasferimenti correnti dello Stato tramite il
Ministera vigilante guale contributo ordinario (COS) senza vincoli dl destinazione, mentre le
rimanenti risorse sono conseguenti all'operato dell’Agenzia, per un indice di ampliamento del
predetta COS nel triennio 2017, 2018 e 2019 nspettivamente del 91%, del 95% e del 104%.

Mella tabella che segue & riportato un guadro delle entrate per le principali tipologie.
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| vabori del COS5 nei tre anni coincidono con quelli previsti nel documento di Bilancio di previsione
della Stato per I'anne finanziario 2017 e del Bilancio pluriennale per il triennio 2017-2019,

Le entrate provenienti dalla Pubblica amministrazione si riferiscono a risorse a destinazione
vincolata conseguenti ad accord| conclusi con la stessa P.A., centrale e locale, non aventi finalité
commerciali. Parte di essi sono finalizzati alla realizzazione di progetti di ricerca e sviluppo
nell'ambito di bandi di finanziamento concorsuall nazionali e regionali, emanati appunto
principaimente dal Ministeri e dalle Regioni. L'EMEA partecipa alle predette iniziative anche con
altri soggetti pubblici e privati ed assume sovente il ruolo di soggetto coordinatore,

Rientrano in queste tipologia di entrata | finanziamenti di cui al Programma Nazignale di Ricerca in
Antartide per I"attuazione delle spedizioni annuali nel territorio antartica ed il funzionamento delle
basi, per un valore di circa 20 milioni di euro/anng; |a Ricerca di sistema elettrico, nelfambite. .
dell’Accordo di programma con il Ministero dello sviluppo econamico, di oltre 16 milioni di ml,l’?}'f
per la scla parte di competenza ENEA, per un valore medio nel triennig; il cofinanziamen oa.-
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valere sulla legge n. 18387 [Fondo di rotazione) al Programma "EuraFusion”, per un valore di circa
25 miligni di euro/anno.

La portata finanziaria dei tre programml citatl & da considerare consolidata almeno fino al 2019,

Lo sforzo della struttura tecnicz & orientato 8 promuovere ['offerta di competenze, in particolare
in campo ambientzle ed energetico e nel settore del patrimonio artistica, facendo leva anche sulle
risorse umane di prevista acquisizione, al fine di Intercettare 'offerta di finanziamento con
proposte progettuall volte alla realizzazione di prodotti e servizi di elevata valenza strategica e
tecnologica, che andranno a costituire element] per una sicurs gualificazione della pertinente
spesa delle amministrazioni finanziatricl. Si valuta che le strategie da porre in essere possano
raccogliere solo nel 2019 rlsultati estremamente positivi.

Di riflesso & previsto un incremento crescente nel triennio, con un picco nel 2019, del
trasferimenti dalle “partecipate” per le attivita che le stesse riversano ad ENEA per progetti
conseguenti a finanziamenti ministeriali ed in ambita locale, aventi misure di intervento orientate
g compagini consortill e societarie.

3 waluta, inplire, fatta eccezione per il Programma EuroFusion, di cui 'EMEA & il coordinatore
nazionale, contrattualizzato fino al 2018 per un contribute nel quinguennio 2014-2018 (circa 31
milioni di eura] per le attivita di esclusiva competenza ENEA, che esistano significativi margini
operativi per potenziare le attivitd in ambito internazionale, in particolare in ambito comunitario
in tutti | settori di attivita dell’Agenzia. 51 prevede, anche grazie all’azione di marketing che dovra
svolgere I'Ufficio dl Bruxelles nel canalizzare wverso |a struttura tecnica le opportunitd dl
finanziamento e le indispensabili alleanze con altri enti di ricerca europei, di raddopplare tra il
2017 ed Il 2019 | finanziamenti per | progetti comunitari.

L'ENEA, infine, esegue come operatore econamico servizi ad alto contenuto tecnologico (servizi di
radioprotezione, trasferimento tecnologico alle imprese, diagnosi energetiche, certificati bianchi,
interventi in situazioni di emergenze ambientali e territoriali, ecc.] ad enti pubblici e privati per un
fatturato consolidato intormo @i 12-13 milioni di eurofanno, che si prevede di confermare anche
per |l prossimo triennio.

E da osservare che I'attivitd di servizio si avvale di una forte componente di personale e permette
di realizzare significativi margini finanziari come differenza tra il compenso percepito e le spese
vive necessarie a realizzare gli stessi servizi,

Si riportano nel seguito le tabelle di sintesi delle entrate connesse ai programmi tecnico-soientifici
per gli anni 2017-2019.
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Le altre entrate, di cui al quadro generale prima riportato, anch’esse consolidate nel tempa
interno ai 15 milioni di euro, riguardano principalmente || imboarso per personale comandato ad
altre amministrazioni, il imborsa di servizi fornitl per lo pil a SOGIN e Nucleco, I'affitto di locali

S0GIN, Nucleco, a societa partecipate ed a societa di spin-off, il rimborsa delle polizze a mnﬁs
del trattamento di fine servizio per i dipendenti ed altri oneri finanziari.




Le spese di competenza def singoll asercizi sono in linea generale coerenti con le predette entrale
ed allineate alle previste disponibilita di cassa, in osservanza alle indicazioni di cui alle Circolari
della Ragioneria generale dello S5tate in materfa di formulazione del bilancio, ai fini
deli'allineamento dej bilanci di competenza e quelll di cassa.

| disavanzi di competenza nei tre esercizi del triennio sono coperti dall’avanzo di amministrazione
che al 31 dicembre 2016 {dati di cui al Bilancio di previsione 2017) ammaonta a circa 112 miltoni di
Bura.

E da osservare che nello Stzto patrimaniale dell’ENEA figurano crediti verso il Ministero dello
sviluppo ecanomico, legati al mancato trasferimento delle risorse relative al contributo ordinario
delio Stato agli inizi degli anni 2000 per un ammontare di circa 168 milloni di euro, dalla incerta
definizione, per cul upa parte significativa del predettc avanzo di amministrazione & da
considerare un’esigenza tecnica ed una garanzia per Pequilibric del bilancio dell'ENEA in caso che i
crediti di cul sopra o parte di essl dovessero tradursi In un’insussistenza all"attive del bilancio.
Daltre canto il valore dell’avanzo corrisponde alla differenza tra la dispanibilita di competenza e
guella di cassa, in ragione dell'opportunita di allineare a gueste ultime le spese di competenza.

La spesa nel triennio segue in linea generale il trend di crescita delle entrate; le spese di personale
sano incrementate mediamente del 5% tra i diversi anni @ gl investimenti incrementati di cirea il
30% tra il 2017 ed il 2019,

L'incrementa deile spese di personale @ in parte dovuto agli incrementi degli stipendi conseguent|
alla contrattazione integrativa conclusasi nel 2016 ed al previsto rinnovo contratiuale ed, in parte,
allincremento netto nel triennio del numerc del dipendentl, di circa 252 personefanno.
L'incremento riguarda gquasi esclusivamente personale tecnico, mentre per il personale
amministrativa & sostanzialmente assicurato 11 solo turn-over al 100%. Ne consegue un
miglioramento dell'efficienza amministrativa per via del diverso rapporto che va a determinarsi tra
personale di "line” e personale di supporto, @ peér via dell'incremento della portata delle attivitd.

Le altre spese di funzionamento sono tenute pressoché costanti, mentre guelle correnti riferite
alla realizzarione dei programmi di ricerca e sviluppo risultano mediamente decrescentl a Favore di
quelle per gli investimenti.

Le previsioni finanziarie hanno riflesso positivo sul piano economico, come COnseguenza
dell'allargamento della forbice tra i ricavi ed | costi di produzione ed il potenziamento degli
investimenti, che nel 2019, come stimato, supereranno significativamente la previsione del costo
per gli ammortamenti.

Mel seguito & riportato un quadro dei costi per i programmi di ricerca e sviluppo nel triennio 2017-
2019.
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Tabella 13 - Costo dei Programmi tecnice-scientifici. Anma 2019
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6. Analisi di rischio del Piano

| datl del Piano triennale sono improntati allz prudenza e basati su un'elevata confidenza crea
I'atiendibilité delie entrate previste, almeno per gli anni 2017-2018, essendo | relativi principali
programmi di atthita per lo pit awiati o di prossimo avvio nel 2017, la cul azione avrd effetto fino
al 2018 e addirittura fino al 2019,

5l citano ad esempio 1 programmi che hanno un respiro pluriennale, quall:

» il Programma EuroFusion contrattualizzato per il quinguennia 2014-2018, per quanta riguarda |
contributo comunitario, ma che ha come finanziamento indotto quello nazionale a valere sulla
legge n. 183/87 (fondo di rotazione) che consente la copertura totale dei costi, per um
ammantare di circa 30 milionl di euro/anno;

= la Ricerca di sistema elettrico, il cui Accorde di programma per [ triennio 2016-2018 & stato
sottoscritto con il Ministero dello sviluppo economico appena alla fine del 2016;

= il Programma Nazianale di Ricerca in Antartide, || cul Plane triennale, di prossima approvazione,
per il triennio 2017-2019 prevede un ammontare di circa 60 milioni di euro per le azioni di
competenza EMEA,

Come riportato nei parsgrafi precedenti, le entrate connesse alle attivitd commerciall sono
attestate su un vablore ormai consolidato tra | 12 ed | 13 milioni di euro/anno, con una prospettiva
di crescita, anche se i dati di Piano in via prudenziale sona riferiti a quelli consalidati.

Altrattanto dicasi per le entrate finanziarie, affitti & rimborsi vari, il cui orizzonte temporale & di
canferma dei dati consolidati, di circa 15 milioni di euro/anno.

Gli oblettivi di crescita delie entrate per quanto riguarda | rapporti con la Pubblica
amministrazione, le partecipate ed i programmi internazionali, compresi quelli comunitari, sono
rapportati alla dinamicita, responsabilita ed efficacia operativa conferita alla struttura 3 seguito
dell’efficientamento erganizzativo 2015-2016, | cul risultati sono attesi gia a partire nel 2017 per
estere consolidati nel 2018 ed avere un rilancio a partire dal 2019,

Cl sona diverse teratiche per le quali si ritiene che possa essere utilmente e positivamente
intercettata la domanda della Pubblica amministrazione ai fini del potenziamento nel tempa delle
attivita,

A riguardo si citano gli interventi connessi allz sicurezza strutturale ed allefficientamento
energetico degll edifici pubblici, scuole comprese, alla gestione del ciclo dell’acqua, compresa la
riprogettazione degli impianti di depurazione in particolare nelle Regioni meridianali, al riciclo dei
rifiuti secondo una gestione che assume come riferimento I'econemia circolare, al supporto alle
decisioni ed alla assistenza progettuale e realizzativa degll interventi della Pubblica
amministrazione secondo modelli di sostenibilita,

L'ammontare & |a gualita della spesa prevista @ direttamente correlata alla portata delle relative
antrate.

Per quanto riguarda Il personale & previsto un incremento della spesa pari a circa 5% da un anna
all'altro, a partire dal 2017, di cui una parte di esso & conseguente all’aumento del costo del lavaro
per gll incentivi connessi alla performance individuale e coliettiva, per gli effetti della
contrattazione integrativa appena conclusa e per gli increment! refativi al futuro rinnovo
contrattuale e per un'altra parte, piu significativa rispetto alla prima, per le nuove assunzioni, il cul
obiettlve, come detto nei paragrafi precedenti, & quello di un Incremento assolute, oltre al-turn-
=37
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over, di 252 unita. E evidente che le assunzionl previste per glia snni successivi al 2017 saranno
passibili a condiziene che risultine soddisfatt] | parametri di cui all‘articolo 8 del decreto leglslativo
45 novembre 2016, n. 218, per cul, qualora le previsioni di entrate dovessero rilevarst non

consegulbill, le assunzioni saranno ridotte sutomaticamente in ragione della riduzione dalle
relative entrate.

Le spese correnti sono rmantenute castanti nel triennfo, per cul qualora le entrate connesse a
finanziamenti progattuali non dovessers 2 lore volta realizzarsi nell'entita attesa, sark operato un
taglio sugh investimenti previsti, al punto da tenere il bilancio in equillbrio. Daltro canta il
programima dl assunzioni rimane determinante per il conseguimento degll obiettivl di entrata ed
un sua eventuale ridimensionamento o un suo allungamento temporale andrd a costituire un
limite non trascurabile per l'operativit? dell'Agenzia anche per | programmi di attivita gia
contrattualizzati, in quanto le competenze attualmente disponibill risultano gi2 In numero non
adeguato.

Il Piano in definitiva, per quanto riguarda le risorse di personale e la portata dei programmi di
attivita, utilizza come leva finanziaria ai fini dello sviluppo le risorse proprie dell’ Agenzia, essendo il
contributo ordinario dello Stato previsto in diminuzione, anche se di poco nel triennio.

Mello stesso tempo presenta | dovuti elementi di flessibilith che comsentono una costante
relazione tra entrate @ spese effettive ai fini dell’equilibrio dei bilanci dei singoll esercizi,
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DIPARTIMENTO UNITA EFFICIENZA ENERGETICA

Nonit DEL RESPOMNSABILE Roberto Maneta
Mz ONE Servizi istituzionall & Ricerca e innovazione
RuoLo DELLA STRUTTLIRA

Le attivita del Dipartimento frovano indirizzo neila Strategia Energetica Mazionale (SEN), nei
provvediment] carrelati @ nei programmi europei in materlz di efficienza energetica. A tal fine,
DUEE fornisce supporto alla Pubblica Amministrazione centrale e periferica ai finl dell'attuazione
delle misure volte al miglioramento dell'efficienza degli usl finali dell'energia, nel rispetto degli
obblighi derivanti dalle direttive comunitarie. Fornisce, altresl, supporto tecnico @ consulenza alle
imprese & agli operatori economici in relazione alle arionl volte al miglioramento dell'efficienza
energefica, attuando € promuovendo I8 collaborazione pubblico-privato & accordi volontari.

LE STRATEGIE Dl RREVE E MEDID TERMINE

Il programma del Dipartimento DUEE per il prossimo triennio evidenzia un percorse che tiene
conto di quanto emerge dall'ascolto degli stakeholder e si pone al servizio della pubbiica
amministrazione, dei cittadini, delle imprese, del territorio & del Passe.

Uno dei principali punti di forza del programma consiste nella capacita di mobilitare gli attori
istituzionali, di costruire obiettivi e progetti entro scenari di medio-lungo periodo a loro destinati e
di utilizzare strumenti capaci di mostrare interazioni, coerenze e interdipendenze fra progettualita
di natura varia, diverse sequenzialita tamporali, effetti localizzativi e economici differenziati, scale
di priorita alternative.

In linea con il ruolo che gli & stato assegnato, il presente programma mira a8 condurre 1)
Dipartimento DUEE a essere Vistituzione di riferimento nazionale per il tema dell'efficienza
energetica attraverso le seguenti finalita strategiche connesse; al miglioramento del livelio
generale di efficienza energetica e al conseguimento degli oblettivi nazionall assunt! dal Paese, al
potenziamento della competitivita del tessuto produttivo attraverso Il trasferimento di soluzioni
innovative € metodologie che puntano all'ottimizzazione del processi e alla riduzione del consumi
energetici, allo sviluppo di una coscienza energetica fondata su una corretta alfabetizzazione dei
cittadini e una qualificata professionalitd degli operatori del settore.

Questi tre principali assi su cui disegnare lo sviluppo futuro del Dipartimento sono caratterizzati da
un forte accento sulle dimensioni della gualita e della responsabilita soclate.

Per | conseguimento di ciascuna delle suddette finalita sono stati individuati i principali macro-
obiettivi operativi:

1. supporto tecnico-scientifico & consulenza alle amministrazioni centrali, locali e alle
imprese;

2. partecipazione a programmi nazionali e internazionali di RES per l'implementazione di
metodologie e dimostratori che favoriscano la replicabilita e la diffusione capillare di
tecnologie efficient;

3. attivita di informazione e formazione;
4, attivazione servizi commerciall per valorizzare le risorse del Dipartimento.

In tal senso, il Dipartimento intende svolgere attivita di supporto tecnico ali'amministrazione.
centrale per I'attuazione delle direttive eurcpee, per la programmazione e il monitoraggio delle
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relative misure [PAEE, RAEE, ..), per la verifica del raggiungimento degli obiettivi indicativi
nazionali, per il rafforzamento delle palitiche di coesione territoriale, Inaltre, intende svolgere
attivita di consulenga e servizl specialistici alle amministrazioni locali per s pi ampia e omogenes
applicazione della legisiazione energetica su tutto il territorio nazionale fornendo sostegno, In
particolare, per: la redazione del Fiano energetico-ambientale regionale; [l'attuazione
nell'attuazione degli adempimenti conseguenti |a realizzazione del PAES per le PA local; |z
gestione del Sistema Informative Nazionzle degli APE (SIAPE). Infine, intende assicurare |l
coordinamento delie sttivita svolte a livello nazionale con quelle regionale & provvedere allz
progettazione di una piattaforma di servizi avanzatl ed innovativi per la PA locale. Per quanto
rguarda le imprese, intende fomire, attraverso iniziative di tipo commerciale, assistenza e
validazione tecnico-economica nella predisposizione di progettt e di ottimizzazione di efficienzs
energetica ai fini della finanziabilita e accrescere il coinvolgimento di capitale privato nella
realizzazione di interventi di efficienza energetica, attivith di formazione e informazione agli
stakeholder.

Il Dipartimento intende, come gia fatto in pregresse molteplicl esperienze, svolgere attivita di
sviluppo di metodi, strumenti e prodotti per I'effimenza energetica rivolti al settore industria,
terziarip @ residenziale. In particolare, & prevista In ambito nazionale la partecipazione con tre
progetti all'Accordo di programma con il MISE per la ricerca del sistema elettrico; in ambito
internazionale intende proseguire I'attivitd di predisposizione di proposte progettuali ai bandi di
finanziamento della comunitd europea, oltreché concludere i progetti gia in corso. Il
coinvolgimenta del Dipartimento n tali iniziative ha indubitabilmente un impatto fortemente
positive soprattutto per guanto riguarda I'ampliamento della rete di collaborazioni con altri centri
di competenze tecnico-scientifiche (Universitd, centri di ricerca, ecc.) e realta imprenditoriali.
L'incentre e il confronto con le imprese e i poli scientifici nazionali e di altre regioni europee,
favoriscono 'aggiornamento della domanda tecnologica da parte delle mondo produttivo e delle
pubbliche amministrazioni e permettono a DUEE la formulazione di una offerta tecnologica
maggiormente sintonica con le richieste.

Monostante il buon posizionamento del nostro Paese in termini di efficientamento energetico,
esiste ancord un potenziale di miglioramento inespresso, specialmente in alcuni settor,
riconducibile ad una asimmetria infarmativa e una formazione non adeguata di alcuni stakeholder,
con riferimento: ai benefici ottenibili con interventi di efficientamento del parco di beni e servizi,
alla difficolta di accesso al capitale per linvestimento iniziale necessario, alla percezione di un
rischio elevato dell’investimento e alla mancanza di strumenti e dati sul ritorno economico
dellinvestimento stesso e, infine, alla piccola dimensione dei progetti associata ad alti costi di
transazione. Al fine di colmare guesta carenza il Dipartimento attribuisce un ruolo Indispensabile
alla comunicazione e alla formazione guali driver fondamentali per far nascere e rafforzare
I‘attenzione al risparmio e all'efficienza energetica e una coscienza energetica consapevale,
Proprio in linea con questa strategia, che si ritiene ancora del tutto valida, il Dipartimento nel 2014
ha costituite un servizio ad hec (“Sviluppo di strumenti di conoscenza per I'efficienza energetica-
SCEE"] con Fintento di sviluppare e coordinare un guadro programmatico, omogenso & non
discontinua di iniziative sinergiche con tutte le principali categorie di destinatari e rafforzare il
ruclo di DUEE come riferimento nazionale per I'efficienza energetica.

Il quadro fornito dal Rapporto Annuale Efficienza Energetica, pubblicato dal Dipartimento DUEE a
giugno 2016, evidenzia la forte crescita del mercato nazionale dell'efficienza energetica, anche pils
florido di aitri Paesi europei. Allo scopo di cogliere tale opportunitd, anche in termini di trescita
economica, il Dipartimento intende attivare nuovi servizi commerciali: controlli in situ &
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documentali sugll interventi richiedenti |z detrazione fiscale del 65%, |z certificazione techico-
aconomica della qualita e della convenienza di investimenti per interventi di deep-renovation degli
edifici residenziali, la sorveglianza del mercato dei prodotti efficienti e che devono rispondere ai
requisiti minimi imposti dalle norme vigentl vengano immessi sul mercate comunitarlo, la
valorizzazions economica del data-base gestiti da DUEE {detrazionl fiscall, diagnos| energetichie,
attestati di prestazione energetica, sistema informative degll Implanti termicl sul territorio
nazionale} che contengono Informazionl relativl al potenzlale sviluppo d¢ prodotti e tecnologie di
glta efficienza che costitulscono un patrimonio importante da sfruttara, | servizi di formaziona per
|8 qualificazione professionale degll operatore del settore.

Da stime condette la predisposizione e 'erogazione di tali servizi sembra prefigurare un cosplouo
incremento delle risorse economiche della struttura, tuttavia, tale interessante obiettivo non pud
BSSEre Conseguito con 'atiuale organico dell’Unitd, ma necessita di un rilevante apporto di nuove
risorse,

MACRO-OBIETTIVI OPERATIVI
1. Supporto tecnico-scientifico e consulenza alle amministrazioni centrali, locall e alle imprese

La vocazione del Dipartimento DUEE si realizza prioritariamente nelle attivita istituzionali che
trovano indirizzo nella Strategia Energetica Nazionale (SEN) e obblighi in svariati provwedimenti
narmativi, tra cui il D.Lgs. 115/2008 che all"art.4 stabilisce le sue funzioni programmatiche a valere
sulla vigente finanza pubblica. Tali molteplici incarichi assorbono 2 tempo pieno circa 11 40% delle
risgrse in grganico alla struttura.

Al fine di essere un punto di snodo della compiessa ‘rete di reti’ che sl esprimono nel territorio,
per quanto riguarda il prossimo triennio il Dipartimento intende attivare tutti gl strumenti tecnici
e organizzathvi per proseguire al meglio le seguenti attivita, che rendono il territorio competitivo e
piu corrispondente ai bisogni della popolazione:

a. Supporta il Mise e le Regioni nell'attuazione delle direttive europee, Efficienza energetica,
Prestarione energetica degli edifici, Ecodesign (requisiti di progettazione dei prodotti che
ConsUmMana energia o a essa correlati) ed Etichettatura energetica, anche attraverso la
partecipazione al Consiglic europeo e ai Comitati europei di gestione e nelle azioni di
monitaraggio, aggiornamenta e trasferimento di esperienze in ambito comunitario. 11 ruolo di
rappresentanza nazionale in tali tavoli tecnici, che provwedono alla preparazione e alla
negoziazione delle misure politiche per I'efficlenza energetica attraverso Direttive e
Regolamenti LUE, ha un significativo impatto sul tessuto produttivo nazionale. Oueste aktivita,
infatti, hanno permesso di sostenere |a posizione di alcune aziende nazionali nella
negoziazione dei reguisitl minimi i immissione sul mercato delle caldaie, degli scaldaacqua
elettrici, degli eletirodomestici del freddo e del lavaggio, del frigoriferi professionali, dei
motor elettrici, delle stufe, caminetti e caldaie a biomassa, delle pompe per il sallevamento
dell'acqua, degl apparecchi di illuminazione, delle pompe di calore e altri ancora. Questo
ruolo & stato sistermaticamente riconosciuto e apprezzato dall'industria e ha avuto una
significativa valenza sociale per aver mantenuto e incrementato posti di lavoro.

il Dipartimento intende impegnare ulteriori risorse in questo campo dal momenta che
Iimpatio di tali azioni permettera nel futuro Maffermarsi dei prodotti di eccellenza nazionali e
di evitare il phase-out di prodotti , ehe ben rispondona alle specificita nazionali, ma non
sempre alla strategia di sviluppo tecnologico ipotizzata dai consulenti della Commissione
Europea con evidenti ricadute sulle potenzialita del mercato delle suddette aziende.
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. In accordo con il medesimo Ministero, rappresanterd |'ltalia nelle diverse iniziative e
collaborazioni internazionali in materia (IEA, CEM, IPEEC);

. Supportera le Regioni & | Comuni nell'attuarione delle direttive europee inerenti |z
prestazione  energetica degll edificl e [efficienza energetica, metterd a disposizione
competenze & offrira servizl diversificat] e strumenti operativi, che, tra gli altri, comprendono:

* | pdani energetici regionali 2 il Coordinamento del Patto dei Sindaci;

» |3 validazione tecnico-ecomomica del progettl di efficienta enerpetica al fini della
finanziabilita e della valutazione di partnership pubblico private;

» |a consulenza, la progettazione e la realizzazione di campagne di comunicazione e
sensibilizzazione di cittadini e operatori, con [P'utilizze di strumenti mirat per
destinatario;

* |a formazione di tecnicl e operatori;

» la progettazione di interventi di rigualificazione energetica urbana, con particolare
riguardo ai "Centri storici", di distretti e aree industriall,

. Supportera || Mise, e gli altri ministeri competenti, per |2 definizione e I'attuaziene di misure
di incentivazione dell'efficienza energetica, in campo civile & industriale, conformemente alle
attribuziani conferite al Dipartimento dalla legislazione vigente,

Fin dalla sua Istituzione nel 2007 gestisce | meccanisma delle detrazioni fiscali del 55-65%,
attraverso la raccolta delle pratiche richiedenti 'erogazione dell’incentivo, I'elaborazione di
statistiche per il monitoraggio, 'attivitd di promozione, informazione, formazione e assistenza
werso cittadini, professionisti @ imprese. Ad oggi i risultati ottenuti in termini di riqualificazione
energetiche degll edifici sono misurabili attraverso | seguenti dati salienti:

o« A dicembre 2016 il numero di pratiche gestite & pari a 2.800.000 (circa 350.000
al'anna);

® jnvestimenti, connessi all"erogazione dell'incentivo, pari a un totale di 31MId nel settore
delle costruzioni e della produzione di componenti e impianti ad alta efficienza,
prevalentemente fornita da industrie nazionali;

» ricadute occupazionali circa 300,000 addetti direttl {occupazione preservata).

. Nell’ambito del Programma di finanziamento della Riqualificazione Energetica del Patrimonia
edilizio delle Amministrazioni Centrali (denominate PREPAC), in adempimento dell'art.5 D.Lgs.
10272014, il Dipartimento DUEE garantira la partecipazione alla “cabina di regia”
interministeriale  MIiSE, MATTM, che coordina l'attuazione del programma stesso, la
predisposizione in collaborazione con il G5E delle linee guida alla presentazione del progetti,
I'assistenza alla PA sulla procedura di partecipazione, I'attivita di valutazione tecnica delie
proposte progettuali pervenute dalle amministrazionl, [effettuazione controlli tramite
verifiche documentali efo ispezioni in situ.

. Per guanto attiene alia gestione dell’'obbligo per le grandi imprese e le aziende energivore a
redigere |a diagnosi energetica (D.lgs. 102,/2014, art. 8), il Dipartimento DUEE ha intrapreso
numerose iniziative, che intende proseguire, tese a facilitare il lavoro dei soggetti interessati
tra cui listituzione di Tavoli tecnici permanenti, come momento di confronto e analisi per
individuare procedure operative condivise con | soggetti Interessati, per VFattuazione degli
aspetti pil complessi della Direttiva. Il lavoro del Tavoli i & pol concretizzate in circolan
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attuative del PMISE. Sono risultate misure efficad anche la realizzazione di modelli di
rendlicontazione standardizzati per gli operatori & per elsborare i datt delle diagnosi,
Iz predisposizione di Linee guida settoriali per dare alle aziende indicazioni utili per ademplers
all'obblige legislative. Tali azioni hkanno permesso di conseguire |1 soddisfacimento
dell"adempimento con circa 15.000 diagnosi realizzate da 8000 aziende e di aver contribuito
ad scecrescere |2 consapevolezza delle imprese, che ridurre |e spese energetiche significa
anche miglierare [a competitivita sul mercato e che la diaghos! energetica rappresenta ungo
strumento chiave per ottenere benefici economicl rilevanti,

Grazie a tali risultati |'italia si colloca in cima alla classifice UE dei paesi pid virtuops
nell’attuazione della Direttiva sull'efficienza energetica per | check-up nelle aziende,
suscitando molto interesse e valutazioni positive da parte della Commissione europea nel
confronti deil’approccio applicato.

E- Intende elaborare g proporre studi e analisi pre e post normativi finalizzati ad sccrescere
I'efficacia delle politiche nazionali in materia nonché per la promozione dell'industria italiana
dell'efficienza energetica sui mercat esteri,

h. Intende proseguire la partecipazione alla stesura delle norme tecniche nazionali pressa il CTI.

i. In collaborazione con gli altri Dipartimenti ENEA, DUEE costituisce e gestisce Task Force
temporanees per interventi mirati a supporto di iniziative governative,

in particolare, I'azione di promozione e redazione della diagnosi energetica degli edific della P&
verra fortemente incrementata in considerazione de| fatto che ENEA su questo tema specifico
ha stipulato vari accordi con Istituzioni e enti pubblici {(Ministero dei beni culturali, Ministero
della Difesa, CONSIP). Sulla base delle attuali risorse si prevede ogni anno |3 realizzazione di
almeno 50 diagnosi standard (owwero secondo un modello uniformato adatto nel caso di
edifici semplici sotto il profilo architettonico e funzionale, ad es. scuole) e 4/5 diagnosi di
edifici complessi efo di pregio storico (come gid prodotto nel caso di Palazzo Montecitorio,
Palazzo 5an Macuto, Comando Generale dei Carabinieri-Roma). A gqueste si aggiungera la
collaborazione con la Direzione 1SER per |a rigualificazione energetica degli edifici dislocati
presso i centri ENEA,

j- Nel settore produttivo e terziario, il Dipartimento offre servizi di assistenza e progettazione
per interventi di efficienza e di ottimizzazione energetica dei processi industriali, anche
finalizzali all'ottenimento di incentivi. L'attivita di supporto tecnico alle imprese e agli
operatori privati verra incrementata anche attraverso lo sviluppo di una domandas di
consulenze tecniche, che si sta affermando presso gli stakeholder a seguito dei risultati in
termini di interventi proposti dalle diagnosi energetiche effettuate dal soggetti obbligati (art.
£ del Dlgs. 102/2014). Questa attiviti & compatibile con Fazione del Dipartimento in
considerazione della netta separazione delle competenze con la struttura ENEA, Unith
Certificati Bianchi [(UCB), che svolge la verifica delle istruttorie relative alle richieste di
Incentiv,

2. Partecipazione a programmi nazionali e internazionall di R&ES

L'attivita di promozicne di tecnologie e soluzioni innovative e 'implementazione di metodologie e
dimostratori su temi di competenza o tipici del ruolo di DUEE e che favoriscano la replicabilita e la
diffusione capillare di tecnologie efficienti manterra il trend attuale {2016-2018] in considerazione
della pianificazione triennale del principale programma di riferimenta, ovwero I'Accordo- MISE-
ENEA sulla Ricerca del Sistema Elettrico, con previsione di continuazione anche per il u'ﬁmh:r.
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successivo. Inoltre, si intende continuare la vivace attivita di predisposizione di proposte
progetiuale da sottoporre ai bandi di finanziamento internazionali, che ha permesso ad UTEE di
superare |a selezione in motteplici casl, reppresentati dai 12 progetti In corso.

(i Dipartimento ritiena prioritario il presente obiettivo operativo in primo luocgo perché
rappresenta |'insieme delle attivita con le guali entra in interazione diretta con il contesto socio-
economico e con le guali pud produrre insieme al tessuto produttivo ricchezza economica tramite
il trasferimento tecnologico delle soluzioni sviluppate. In secondo luoge, favorisce I"aggiormamenta
delle competenze tecniche del personale della struttura attraverso Fapprofondimento sclentifica,
I'implementazione di best protices e lo scambio inteflettuaie. In terzo |luogo, ma altrattanto
fondamentale, permette di reclutare e risorse finanziarie aggiuntive, complementari al contributo
statale e necessarie per o svolgimento di tutte le attivita della struttura.

| eontenuti tecnico-scientifici, che in generale caratterizzanc i progetti in guesto ambito, sono
sintonici con i gli obiettivi operativi identificati dal Dipartimento e con le priorita del SET-Plan’,
adottato dalla Comunita Europea, e si focalizzano sull’efficienza energetica, rispettivamente sullo
sviluppo di nuovi materiali e tecnolegie per applicazionl negll edifici e sul rafforzamento degli
sforzi per rendere l'industria europea meno energy-intensive @ pil com petitiva.

In tale senso, per quanto riguarda gli edifici esistenti, le attivitd 51 concentreranna sullo sviluppo di
metodologie standard e soluzieni innovative per la riqualificazione delle principali tipologie di
edifici {residenziali @ non residenziali), inclusi quelli storici, secondo un approccio olistico e cost-
effective. Tali metodologie dovrebbero portare ad una progettazione ottimale tale da
massimizzare le opportunitd di risparmio energetico, con solutloni in grado di ottenere una
riduzione di almeno il 60% del fabblsogno di energia primaria. Per | nuovi edifici, le attivita di
ricerca e innavazione dovranno contribuire al raggiungimento degli obiettivi europei @ nazionali
sull’efficienza energetica (nearly Zero Energy Bullding - nZEB) e definire procedure standard, valori
di benchmark e standard prestazionali a supporto della normativa e delle politiche energetiche:
I'chiettive sara raggiunto tenendo conto del costi, delle esigenze del mercate e degli utenti finali
nel rispetto dell’ambiente, con un uso razionale dell'energia primaria e con |'indispensabile e
importante, dal punto di vista quantitativo, rcorso alle energie rinnovabili.

Il raggiungimento di un elevato livelio prestazionale’ dell'edificio comporta, infatti, un significativa
aumento dei costi aggiuntivi di investimento, legato a tutti quei provvedimenti e tecnologie da
adottare affinché un edificio possa considerarsi nZEB.

Gli studi, che saranno effettuati su situazioni progettuall puntuali e reali e sui relativi costi di
realizzazione, concorrendo @ un'evoluzione del requisitl prestazionall attualmente richiesti agli
edifici pubblici (compresi, a ricaduta, i residenziall @ quelli del settore terziario), incideranna sui
costi di realizzazione e di progettazione degli interventi di riqualificazione noncheé sulla bolletta
energetica dell’Amministrazione Centrale & costituiranno una guida per le azioni di riqualificazione
previste nel PREPAC,

' EU Strategic Energy Technology Plan, & il pitastro tecnologico della palitica energetica @ elimatics del"UE, adottato
riel 2008
* In accordo al requisiti nZEB, obbligater] dal 2019 per gl edifici pubblici e dal 2021 per i privati secondo il DM.26
Fu.grm 2015 “nuowi requisit minird di efficlenza e edifici a energia guasi eera”™,

PREPAC: "Pragramma per la Bigualificarione Energetica degll edifici della Fubblca Amministrazione l;:nmn"
previsto dal Dubgs. 102,/2014, art. 5, & predisposto dal dipartimento DUEE



E evidante guanto Fevaluzrione delle regole normative e legisiative & la valutarione puntuale
dell'efficacia degll interventi di rigualificazione traguardande il rapporta tra costi da sostenere ed
energia risparmiata nelle diverse 1one climatiche italiane, possa incidere sulle attivita delle
imprese operanti nel settore delie costruzioni e sugli cner che | proprietari devona sostenere sia
nella realizzazione sia nella gestione del lora edificl.

L'attivite si dovra focalizzare anche sugli aspetti prettamente impisntistici con particolare
riferimento allo sviluppo di soluzioni:

» hasate su sistem| ICT & BEMS (Building Energy Management Systems) applicate & scenari
diversi {abltazianl singole, edifick singoli o collegati in rete];

» che favoriscano comportamenti piu efficaci degh utenti finali, aumentandone la
consapevolezza sul mado di usare I'energia attraverso sistemi di contabilizzazione evaluti;

 che massimizzino Mautbproduzione di fonti rinnovabili;
s che incrementing la conoscenza sulle abitudini di consumo.

Per guanto riguarda il settore industria la situarione si presenta ovviamente molko pid articolata in
relazione alle diverse specificitd dei diversi processi produttivi e alle vane tipologie di supporo che
si intende fornire alle imprese,

Le linee di-attivita su cui s intende oparare possono essereé rlcondotte & seguentl punti generali:
Efficientamento di processi industriali.

b. Metodologie per la caratierizzazione di processi industriall energivori: benchmark e
valutazione dei potenziall di nsparmio energetico,

c. Sviluppo di prototipi e dimostratori.

d. Progettazione ecocompatibile ed etichettatura energetica per l'efficientamento di
macchinari.

Le linee a, b e ¢ mirano allo sviluppo di tecnologie ed apparecchiature, che oltre ad essere pil
efficienti elettricamente, risulting pid efficienti nel processo e permettano di introdurre notevali
vantaggi in termini di riduzione del costi dei prodotti stessi con una ricaduta diretta sugli utenti e
sulla crescita della competitivita delle aziende, Linnovazione dei processi industriali produce
sempre vantaggi in termini di riduzione dei consumi energetici, generalmente riguarda madifiche
significative nelle tecniche di produzions, nella dotazione di attrezzature o software, o
nell’'organizzazione produttiva al fine di rendere ["attivita aziendale economicamente pia efficiente
e sostenibile dal punto di vista ambientale,

Tali aspetti assumono un ruolo ancora piu rilevante nell‘attuazione del processo denominato
Industria 4.0, che indica chiaramente |a necessita di far evolvere il settore industriale verso
un‘industria “smart” automatizzata e interconnessa in tutti i suoi aspetti, dal manufacturing 2l
planning, grazie ad un impiego sempre pid pervasivo di dati, tecnologie computazionali & sistemi
intelligenti di produzione e gestione degli impianti industriali.

L'implemantazione sistematica di interventi di efficienza energetica nel settore industriaie
attraverso il paradigma di Industria 4.0 consentira, infatti, non solo di ridurme significativamente |
consumi di energia con conseguenti ricadute positive a livello ambientale, ma soprattutto, grazie
alla diminuzione dei costi di produzione permettera di imporre un'accelerazione al processe di
miglioramento dello stato di efficientamento energetico del Paese necessario per conseguire gil
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obiettivi europei gia stabiliti al 2020 e guelll plu sfidantl programmati nel "Quadre per { dima e
I‘energia 2030", che prevedono un ulteriore impegno pari al 27%.

La sceita del settori industriali, in cul sl intende operare, deriva dal processo di Interfacciamenta
tra le competenze di DUEE, degli altri dipartiment| e la domanda che st configura attraverso i
numeros) contatti con le principall assoclagonl di categorla. Un altro fattore abilitante la scelta
saré connessa alla fipologla di prodottl che incidono su settori come 'edilizia [sistema edificio-
Implantl], allo scopo dl colimare PMevidente carenza in termini di efficienza dell’atiuale parco
Immabiliare nazionake.

3. Attivita di informarione e formarione

I Dipartimento ritiene questo obiettivo ka8 Terza misslone ed intende valorizzare ['attivitd e i
benefici dello sviluppo di soluzioni per la riduzlone dei consuml energetici @ | risultatl ottenut
tramite azioni di supporto fecnico scientifico attraverso iniziative di public engogement con
Fintento i contribuire alfevoluzione culturale e comportamentale del cittadini sul tema
energetico.

In tal senso il Dipartimento intende offrire servizi di formazione del personale tecnico e di
consulenza per la realizzazione di iniziative di comunicazione e sensibilizzazione dei
comportamenti di dipendenti dl enti pubblici  privati, allo scopo di:

s favorire |la conoscenza dell'efficienza energetica attraverso una comunicazione chiara,
trasparente, rigorosa che utilizzi un linguaggio facilmente comprensibite;

s stimolare i comportamenti orientati all'efficienza energetica.;

= gccrescere |atteggiamento favorevale verso l'efficienza energetica attraverso messaggi
che rafforzino il sentimento positive e favoriscano una modifica negli atteggiamenti
negativi o Indifferanti;

= egliminare le asimmetrie informative fra i soggetti coinvolti, attraverso il superamento della
frammentazione, discontinuita, scarsita di sinergie nella comunicazione;

= trasferire conoscenze specialistiche a professionisti, imprese e PPLAA,

Per il conseguimento di tale obiettivo insieme al tradizionall mezzi di comunicazione, che
prevedono la predisposizione di vademecum/flinee guida/opuscoli sia di carattere divulgativo che
tecnico, si utilizzeranno mezzl multimediall, Web e Social media, con la sviluppa di strumenti
digitali ad hoc, per intercettare le rinnovate abitudini sociali,

4. Attivazione di servizi commerciall per valorizzare le risorse del Dipartimento
Controlli sugli interventi del mecconismo del 65%

Il monitoraggio del meccanismo del 65% fino ad oggi condotto non ha previsto I'esecuzione di
controlli in situ e sulla documentazione degli interventi richiesti. Cié naturaimente, crea
un‘asimmetria informativa determinata dal fatto che non si ha evidenza né dell'effettiva
esecuzione ne tantomeno della qualita della stessa, tale circostanza ha generato nel settore dei
professionisti e degli installatori una certa indifferenza riguarde all'ottenimento di un risultato di
elevata efficacia. D'altra parte il cittadino richiedente non ha le competenze per attuare un
controflo in tal senso e spesso @ apparso insoddisfatto rispetto alle previsionl di risparmio dei
consumi energetici preventivati,

Allo scopo di migliorare le prestazioni del meccanismo il Dipartimento € disposta ad atti.unre un
servizio di controlli @ monitoraggio adeguati a seguito della rimozione degli ostacoli pﬂﬂdi;lalu
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rappresentat] da un intervento normativo od hoc e dal reperimento delle risorse di persaonale e di
gestione aggiuntive necessarie {10 unitd di personale, 5 laureati e 5 diplomati® per effettuare cirea
3500 controlli documentali all'anne - corrispondenti a 1% pratiche annuali, 350 controlli in situ -
0,1% pratiche annuali, costi gestionali circa 60.000E/anno, per un totale di circa 500.000€ anna).

Sarveglionzo del mercalo

L'oblettive della sorveghanza del mercato g assicurare che solo prodatti sicun e che rispondono ai
requisiti minimi impastl dalle norme vigenti vengano immess| sul mercato comunitario. Tale scopo
wiene perseguito attraverso una serie di attivita correlate e di misure prese dalle autorita nazionali
al fine di assicurare che | prodottl immessi sul mercato siano conformi @ tutti | requisiti stabiiiti
nellz Lagislazione Comunitaria in termini di efficienza energetica.

La sorveglianza del mercato & organizzata e svolta a livello nazionale: ciascuno Stato Membro &
responsabile per l'attivita di sorveglianza sul praprio territorio, & deve garantire ogni misura
necessaria per portare prodatti non conformi in conformita, imporre misure restrittive (bandl o
ritiri] o applicare sanzioni,

Per guanto riguarda moilti prodotti impiegati per 'efficientamento energetico di processi e
apparati ad oggi la sorveglianza non & stata attivata, con grande insoddisfazione delle aziende
italiane che denunciano nel mercato nazionale ed europeo |2 concorrenza sleale di prodotti a
basso costo non confarmi ai requisiti fchiesti.

Per svolgere adeguatamente gquesto servizio & necessario creare dei laboraton certificati e
disporre di personale dedicato al controlli, attualmente ENEA svolge tali interventi con le poche
risorse digponibill e non adeguate al carico di lavoro, che viene quindi assegnato ad altri enti
certificatori. Nel prossimi cinque anni questa attivita diverra sempre pil importante se si vogliono
proteggere gli operatori economici che operanc nel rispetto della legislazione,

Per realizzare gli obiettivi descritti si dovrebbero mettere a disposizione risorse per attrezzare e
dedicare personale {almeno 10 unita) a tempo piend con una elevata conoscenza delle tecnologie
sotto esame, il riscontro economico dell'attivita potrebbe essere coperto almeno in parte con
risorse messe a disposizione dal Ministero delle sviluppo economico,

Vaolarizzozxione ecanomice del doto-base

DUEE nello svolgimento di alcune attivitd istituzionali ha predisposto & gestisce varl data-base
{detrazionl fiscali, diagnosi energetiche, attestati di prestarione energetica, sistema informativo
degli Impianti termici sul territorio nazionale) e che contengono informazioni relativi al potenziale
sviluppo di prodotti e tecnologie di alta efficienza che costituiscone un patrimonio importante da
valorizzare, Le attuali risorse di DUEE permettono di assicurare solo una gestione basilare e di
protezione dal rischi di perdita dei dati stessi.

La walorizzazione di tali data-base prevede lPanalisi e la manutenzione dei dati grezzi per
trasformarli In informagzioni ulili per gli operatori del settore, che potrebbero acquistare il servizio
con evidenti ricadute sull’ampliamento dei loro mercati efo sulla definizione dei loro paini
industriali.

Per assicurare lale servizio & necessano disporre di almeno 10 unitd di personall qualificato
dedicato a tempo pieno.

* Costo personale TI: laureato L3F0 48.000€, diplomato LAGO 40,000
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Il Piano 2017

A. SUPPORTO TECMICO-SCIENTIFICO E COMSULENZA

Amministrazione Centrale

1. Sano previste attivitd di monitoraggio dell'zttuazione delle politiche di efficienza energetica
nel nostro Paese e le conseguenti attivita dl redazione dei rapporti annuall assegnate a DUEE
richiesti da diversi adempiment! normathd (RAEE, PREPAC, meccanismo delle detrazioni
fiscali, SEN 2.0, ecc.). Atftivitd di supporto tecnico-scientifico per I'aggiornemento e
Fattuazione delle Direttive eurcpee (EPBD, efficienza energetica ..} con particolare attenzione
allz definiziane della legislazione comunitaria in materia di stichettaturs energetica ed

ecoprogetiazione attraverso la partecipazione attiva & sistematica alla discussione nei tavoll
tecnici presso la Commnisslone Europea.

2. Nell'ambito di protocolll quadro stipulati con varie Istituzioni Centrali (Ministero del beni
culturali, Ministero della Difesa, ecc.) verranno realizzate alcune diagnosi energetiche di edifici
di pregio,

3. Per guanto riguarda il tema delle diagnosi energetiche e sistemni di gestione dell’energia
Iprevistio dall’art, 8 D.lgs. 102/2014, soggetti obbligati) i proseguiranno le attivitd per il
consolidamento dei dati raccoltl dalle aziende, per I'avwio della fase di controlla e verifica dei
documenti inviati e per la promozione delle diagnosi energetiche presso le PMI. Per queste
attivita il suddetto decreto prevede |a copertura finanziaria di 300.000€ I'anno fino al 2020.

4. Nell'ambito dello svolgimento dei Pratocolll di Intesa stipulati con la Presidenza del Consiglio,
COMNSIP, ecc. verranno realizzate attivita sulla base delle richieste ricevute dai partner.

5. A supporto del Dipartimento DTE nell’ambito della convenzione SIMTE (ENEA-MISE) verranna
redatte due monografie dal titolo:™ Strumenti e soluzion| per il risparmio energetico negli
edifici” & "Valutazione di indici di benchmark per | settori: produzione della carta, fonderie e
ceramica” ([commessa interna da DTE).

6. || Dipartimenta intende affiancare la Direzione ISER nel programma di efficientamento
energetica del patrimonio immobiliare dell'ENEA, rispetto al guale DUEE ha gia realizzato la
diagnosi energetica dell’edificio della sede sito in Roma e sta procedendo alla realizzazione
della diagnosi all'edificio F&3 della sede Casaccia.

Le attivitd descritte nell’elenco (ad eccezione di quelle relative al punte 3 e 6) non ricevana un
contributo economica dedicato e rientrano nel novero delie attivithd istituzionali. Per guanto
attiene alle attivita del punto 6 si intende procedere con attivazione di una commessa interna da
parte delle Direzione ISER per |2 copertura delle spese vive e del personale.

Regionl ed Enti Locali

Uno del principall oblettivl riguarda la realizzazione della piattaforma, per guanto riguarda la
Gestione degli Attestati dl Prestazione Energetica (APE-R16), secondo guanto previsto dalle linee
guida "Certificazione Energetica® (art. 5 comma 4 DM 26/06,/2015), le Regioni devono alimentare
per via telematica i1 S5IAPE (la banca dati nazionale degli attestati di prestazione energetica). Ad
oggi, delle 21 tra regioni e province autonome, solo 9 regioni si sono dotate di un proprio sistema
informatico di gestione degli APE. Le restanti regioni sono potenzialmente tutte utenti del servizio
APE-R di EMEA.

Le Reglonl provvedono ad istituire un catasto territoriale degli impianti termicl ed & richiesto,
inoltre, di favorire linterconnessione tra il predetto catasto e quello relative agli atlestati di
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prestazione energetica. Al momento |2 regioni che hanno un catasto unico reglonale sono otto:
Emilia Romagna, Friuli Venezia Giulia, Lombardia, Piemonte, Valle D'Aosta, Marche, Umbria,
Sicilia. Nel 2017 & previsto che DUEE si attivi per reallzzare tale interconnessione e sviluppare altri
servizl connessi, Grazle a tali attivita il dipartimento ha anche ottenuto 'opportunita di coliocare il
proprio persopale in ufficl di proprieta dellUniversita di Ban, della Cittd Metropofitana di Mitano e
son0 In corso contattl con Il Pelitecnict di Toring, con la conseguente dduzione dei costi di gestione
e intensificazione del rapporti con f territorio.

MNell'ambito deli’Accordo di collaborazione tra || Dipartimento e il Comune di Monreale, che ha
come scopo {3 tutela del paesaggio e del territorio, "espansione sostenlbile delle economie locali
nell"ambito rurale & urbano e la ridutione delle emissionl di COZ, sono previste azioni di
promoziong delle tecnologie, proceszs| & sistemni produttivi sostenibill attraverso I'efficienza
energetica e I'implego di energie locali e nnnovabill nel comparti della produzione, trasformazione
e distribuzione dei beni alimentarl, Tali azioni prevedono anche la realizzazione di prototipl e
dimastrator a scala reale presso aziende agricole, oltreché azionl di formazione, comunicazione e
building knowledge sulle norme che regolano la certificazione energetica di sistemi ¢ processi
produttivi.

5l svolperanno attivith di valutazione tecnica del progetti richledenti I'erogazione dell'incentivo del
certificati bianchl a supporta dell’Unitd Certificatl Blanchi (UCB} nell'ambito della convenzione

pluriennale tra EMNEA e GSE, |a quota effettivamente assegnata a DUEE annualmente g
proporzionale al numera di progetto controllati, per il 2017 & stimata pari a 600.000€.

Imprese & operatori privati

Attivita di valutazione, per conto di IREN ENERGIA, di diagnosi energetiche edifici condominiali
redattl da professionisti esternl allo scopo di garantire tecnicamente 'oftenimento del
finantiamento per la realizzazione degli interventi di miglioramento energetico identificati
appunto dalla diagnosl, e corso di formazione su iter procedurale e standard documentale di una
diagnosi energetica,

Attivith di consulenza con la societd TEON per la valutazione delle reali performance energetiche
di una pompa di calore acqua-acqua avente potenza termica pari 2 circa 116 kW installats a
servizio di un impianto di riscaldamento palazzina uffici a Torino

Mell'ambito del contratto stipulato con la societd ABOCA Spa, I'ENEA svolge il ruolo di
afflancamento e di supporto tecnico-scientifico, assumendo 'incarico di raccolta ed elaborazione
del dati relativi ai consumi di energia e all'efficienza energetica della filiera agroindustriale delle
plante medicinali a partire dalla produzione degll input agricoli impiegati nei processi stessi
{fitofarmaci, cancimi e fertilizzantl, ecc. ).

Attivita di consulenza per |’ azienda Bartucci srl per la verifica e la validazione delle tecnologie
Power Quality Improvement & micro cogenerazione allo scopo di determinare | parametri di
riferimento per 'applicazione in modalitd Energy performance contract (EPC).

Il Dipartimento ha stipulato diversi protocelli di intesa con istituti di ricerca privati e aziende che
operano nel settore dell'energia (SAFE, EURAC, IREN Energia-Comune di Reggio Emilia, IREN 5.p.a,
ANTHEA, Efficiency Know, Sinloc AGENAS, ecc. ) allo scopo di fornire scambievole supporto alla
realizzazione di Interventi di effidenza energetica; alla progettazione, organizzazione -ed
erpgarione di percorsi formativi per tecnici, del settore pubblico e private, di elevato profilo sui
temi dell’energia; alla progettazione e organizzazione di iniziative congiunte di carattere tecnico-
(ﬁ")ﬂ.‘
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professionale (seminar, convegni, workshop, premi); alla partecipazione congiunta a programmi
di finarziaments nazionali e intermazionali,

B. ACCORDO DI PROGRAMMA CON IL NVIISE PER LA RICERCA DEL SISTEMA ELETTRIOD

Il Plamo triennale 2015-2017 dell’Accordo MISE-ENEA prevede lo svolgimento da parte di DUEE dei
seguenti tre progetti afferenti al lema dell’efficienza energetica, che avranno uno svolgimento
operative nell'orizzonte temporale di tre anni, Le attivita del primo anno (2016) sono state gia
concluse, rimangono da realizzare le attivita del secondo (2017) e del terzo anno (2018), che
camplessivamente avranno una copertura finanziaria parl a circa 11 Milioni di euro, di cul circa il
50% per il costo del personale, | 20% obbligatoriamente assegnato a collaborazioni con gruppl
Universita e il 30% per investimenti in attrezzature scientifiche, materiali di consumo, contratti
esterni e missioni.

| progetti, di seguito sinteticamente descritti, ricevono una copertura finanziaria per I'anno 2017
parl a circa & Milioni di euro e vedono il coinvolgimento del Dipartimento DTE (per una guota
stirmnabile in circa 1.200.000€) & S5TP [per una quota stimabile in cirea 1.000.000€).

1. Tecnologie per costruire gli edifici del futuro

L'obtettivo finale dell’attivitd, con un orizzante temparale triennale, consiste nellimplementazione
di metodi, strument] e sperimentazioni su casi reall per lo sviluppo di soluzioni innovative per la
progettazione e la realizzazione di edifici che rappresenting la nuava frontlera dell'efficienza
energetica in termini di riduzione dei consumi energetici, comfort abitativa e valorizzazione della
competitivita dei prodotti delllindustria nazionale.

In particolare tale attivitd prevede per la prima annualita:

* la progettazione di un impianto ibrido multicomponente (pompe di calore, accumull
termici e elettrici) sperimentale presso || CR Casaccia al fine di poter quantificare le
prestazioni delle soluzioni innovative ldentificate e la valutazione delle logiche di controllo
mediante ambiente di simulazione dinamica;

* lo sviluppo di un sistema di “demand response” per la pianificazione dei flussi energetici e
ia gestione di reti di edifici;

¢ [analisi di metodologie e strategie multi-obiettive adottabili per la minimizzazione del
costo dei vettori energetici e dell'impatto ambientale di reti energetiche distribuite a
servizio di distretti:

» [analisi di sistemi di accumulo termico compatti basati su materiali innovativi a
cambiamento di fase (PCM), sulle tecniche per il miglioramento delle loro caratteristiche
termiche, @ sul loro utilizzo in Impianti per il raffrescamento di amblentl In edifici
residenziali finalizzate alla diminuzione dei costi totali per il condizionamento ambientale
estivo tramite il peak-shaving del carico elettrico.

* |a progettazione e la realizzazione di prototipo di “parete vegetale" installato presso il
Centro EMEA Casaccia,

2. Studi sulla rigualificaziol

L'obiettivo finale, con un arizzonte temporale triennale, & quello di dare un significative contributo
al raggiungimento degli obiettivi europei e nazionali sull'efficlenza energetica (nZEB) degli edifici
pubblici esistenti e definire procedure standard, valori di benchmark & standard prestazionali a
supporto della normativa e delle politiche energetiche; 'oblettivo sard raggiunto tenendo conte
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dei costi, delle esigenze del mercato e degli utenti finall nel rispetto cell'ambiente, con un uso
razionale dell'energiz primaria e con Iindispensabile e importante, dal punto di vista guantitativo,
ricorso alle energie rinnovabill. Elementl per raggiungere guest'obietlive sono: studl sulls
rigualificezione energetica degli edifici pubbticl esistentl: direzione nZEB; messa 8 punto di metodi
per la verifica delle disponibilitd di luce naturale & per la stima del requisiti energetici per
Mluminazione naturale In edificl nZEB; Individuazione delle criticitd nella progettazione e
reallzzazione d'interventi di riqualificazrione a nZEB: implicazionl pratiche, normative e legisiative.

Le Hnee di attivita previste sono le seguenti:

# Rigualificazione epergetica degli edifici pubblici esistenti; direzione nZER.

= Metodi per fa verifica delle disponibilitd di luce naturale e per la stima dei reguisiti
energetici per illuminazione naturale in edificl nZER.

# Le criticitd nella progettazione e realizzazione di interventi di doualificazione a3 nZEB:
implicazioni pratiche, normative e legislative.

s |a qualita ambientale indoor degli edifici nZEB.
3. Efficienza energetica nel settore industriale

L'ohiettive finale dell’attivita, con un arizzante tempaorale triennale, consiste nella realizzazione di
strumenti @ metodi, che mirano alla promozione di tecnologie ad alta efficienza energetica, allo
scopa di favorire il mereato di prodotti pi performanti sia a livello di compenenti, che consumano
energia, sia a livello di sistemi che la producono & di migliorare la qualita del processi industriali
pit energivori per contribuire alla riduzione della bolletta energetica nazionale e aumentare |a
competitivita del settore produttivo rispetto ai mercati internazionali.

Le linee di attivitd previste sono le seguenti:
= Etichettatura energetica per l'efficientamento di macchinari;
= Efficientamento di processi industriali;

* WMetodologie per [a caratterizzazione di processi industriali energivori: benchmark e
valutazione dei potenziali di risparmic energetico;

= Applicazione di campi elettrici pulsati [PEF) nel processi industriall,
4. COOL IT

Il Progetto “Coal it - Riduzione dei consumi elettrici per Ia climatizzazione estiva di edifici mediante
sviluppo di Cool Materials (CM) cementizi ad elevata riflettanza solare”, & stato finanziato
nell'ambito dei progetti di ricerca di cui all'art. 10, comma 2, lettera b) del decreto 26 gennaio
2000, previsti dal Plano triennale 2012-2014 della ricerca di sistema elettrico nazionale e dal Piano
operativo annuale 2013 (decreto del 30 giugno 2014).

I progetto nasce come sviluppo di una collaborazione tra CTG, S.p.A di [talcementi S.pA e
dipartimento DUEE nel campo dello sviluppo, caratterizzazione e assessment di cool materials per
applicazioni a scala urbana e di edificio, con Nobiettivo finale di sviluppare tecnologie in grado di
ridurre | consurml energeticl degli edifici e mitigare I'isola di calore urbana.

Il progetto, che avra durata triennale, sard indirizzato allo sviluppo di materiall innovativi guali:
materiall con proprieta solarl selettive all'infrarosso; materiali fotocromici; materiali termocromicl,
Soluzioni intelligenti e dinamiche, come quelle oggetto dello studio, consentiranno di ottimizzare
la risposta dell’ambiente costruito al riscaldamento locale [iscla di calore urbana) e globale,
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riducendo conseguentemente gli usi elettrici per la climatizzazione estiva & miglicrando le
condizioni di banessere termico indoor e cutdoor,

Le attivitd in carico ad ENEA per lo svolgimento del progetto riguardana:

« S5tato dell'arte sul CM per applicazioni urbane e sui materiali dinamici per applicazioni
nell'involucro edilizic,

= (Caratterizzazione in lsboratorio ed in opera del CM cementizi sviluppatl (misura di
riflettanza, emissivita e conducibilita termica in lzboratorio durante e al termine dello
sviluppo e alla fine di cicli dj invecchiamento).

» Allestimento di un campo prova per il monitoraggio e I'invecchiamento naturzle dei
materiali sviluppati.

s [Invecchiamento accelerato in camera climatica dei materiali sviluppati con focus sughi
aspetli radiativi.

# Impatto di CM sui profill termici a scala urbana e effetto indiretto sui carichi elettrici per la

climatizzazione estiva negli edifici, attreverso simulazioni con  codici  di
termofluidodinamica; impatto di CM dinamici sulle prestazioni energetiche in edilizia,
attraversa ['utilizza di codici di calcolo complessi in regime dinamico.

¢ Monitoraggio di un edificio (o sua porzione] eguipaggiato con CM.
* (Comunicazione del risultati scientifici.
Il finanziamento complessivo concesso al dipartimento & paria 227.000E.
€. PARTEOPAZIONE A NETWORK DI AGENZIE INTERNAZIONALI E A PROGETTI EUROPEI
i Progetto CA-ESD 1™ -JEECAS11/512

L'obiettiva del progetto & lo scambio di informazioni e di buone pratiche sulle modalitd di
attuazione dei temi della direttiva UE su EE [27/2012 | in 29 paesi europei (28 SM + Norvegia) in
supporto alla Commissione Europea e alle autorita nazionali competenti e attuatrici della materia,
per creare condizioni favorevoli alla convergenza delle procedure nazionali nelle materie correlate
alla EE.

Budget: €227.000 Termine: 2017
.5 Progetto Request 2Action - IEE 2014-2017.

Il progetto ha come obiettivo guello di facilitare F'accesso a Informazionl e dati utili per la
rigualificazione energetica del patrimonio esistente. Tre progettl pllota in Italia: Metodologia e
strumenti di pianificazione del recupero; Portale EE; Edifici esistenti.

Budgel: € 304.435 Termine: 2017
3. Progetio CERtuS

Miglioramento del parco edilizio di 4 paesi dell'l.E. allo scopo di rispondere efficacemente alle
Direttive 2010/31 e 2012/27.7

Budget: €371.415 Termine: 2017
4. Progetto BRICKS
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Sviluppo di strumenti & metodologie per la realizzazione di un sisterma di formazione atto a
migliorare fe conoscenze; le abilita e le competenze dei lavoratori impegnati nells rigualificazione
energetica degll edificl e nell'uso di font! rinnovabill di energla,

Budget: £226.568 Termine: 2017

=, Progetto GuarantEE - Energy Efficiency with performance Guarantees in privete and public
sector

| progetie ha lo scopo di promuovere e armariizzare tra i paesi membei lo strumento dell'EPC
attraverso lo sviluppo e [z messa a disposizione di innovativi modelli di business.

Budget: €98.475 Termine: 20189
&, FUBLENEF: Supporting Public Authorities for implementing Enargy Efficiency Folicies

Il progetto ha lo scopo di assistere gl Stati Membrl nell’implementazione 0 maniera efficace ed
efficlente delle politiche di sostenibilith energetica {con focus specifico sultefficienza energetica),
sensibllizeare I'utilizzo di best-practices e delle Politiche gid implementate da altri Stati Membri a
livelto locale, regionale e nazionale al fine di poterle contestualizzare nelle altre reaita partecipanti
al Consorzio. Favorire || dialogo e lo scambio di informazioni per la corretta applicazione e
customizzazione delle politiche comunitarie tra istituzioni locali, ragionali e nazionali,

Budpget: € 180527 Termine: 2019

7. Progetto SCOOPE: relativo alla promozione dell’efficienza energetica nefla P.M.I.

Promozione dell’efficienza energetica nelle PMI eurcpee del settore Agricoltura ed Industria
Alimentare.

Budget: €14E.062 Termine: 2019
B. Progetta CA EFBD IV - Direttiva Europea sull'edilizia (B0OBS): progetto H2020 (2015-2018)

La CA EPBD Facllita il recepimento e I'attuazione della direttiva omonima tramite lo scambio di
buone pratiche e idee tra gli esperti nazionall delegati dai Ministeri competenti (28 Paesi EU +
Morvegial.

Budget. € 81220 Termine: 2018
9. Progetio ODYSEE MURE

Il progetta nell’ambito del programma IEE {Intelligent Energy Europe) riguarda il monitoraggio
completo del consumo di energia.

Budget: € 37.543 Termine: 2019
140. INTAS INdustrial and tertiary product Testing and Application of Standards

Implementazione della legislazione comunitaria per 'efficienza energetica @ in particolare come
azione CSA (Coordination and Support Actions = Azione di Coordinamento e support)

Budget: € 94812 Termine: 2019

11, MEDEMER, associazione di Agenzie nazionall per il risparmio energetico — | principall
obiettivi song; stabilire sinergie nelle discussionl mazignall tra gli attor istituzionall e privati,
sostenere l'attuazione di programmi di miglioramento dell’ efficienza energetica e progett d
energla rinnovabile attraverso ko scambio di buone pratiche, creare un'interfaccia con attar
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pubblici e privati nella regione mediterranea per facilitare |'attuazions di progetti di sviluppo
urbano sostenibile e I'energia. Nel 2017 e 2018 & prevista |2 Presidenza italiana,

12. Protocollo di Intesa con Algeria per la cooperazione istituzionale e |a creazione di un
quadro di collaborazione nej settori deli'efficienza energetica, delle energie £ delle tecnologie
pulite in ottica di svilu ppo sostenibile per la regione mediterranea.

D. ATTWITA DI FORMADIONE £ INFORMAZIONE E GESTIONE DELLA SCUCLA DELLE ENMERGIE

Il euare delle attivita sul presente tema & rappresentato dal Programma triennale di informazione
e formazione sull'efficienza energetica (PIF), previsto dall'art. 13 del D.lgs. 102/2014, allo scopo di
sensibilizzare i cittading, | settori produttivi e | dipendent] della PA nell'uso efficiente dell'energia. Il
programma, di durata triennale e iniziato nel 2016, e stato strutturato all'insegnz della gradualita,
dells flessibilita, del monitoraggio, della costante werifica dei risultati ottenuti quali elementi
fondanti per raggiungere gli obiettivi di legge e sl & concretizzato attraverso la campagne
nazianale "ltalia in classe A”

Sul fronte dell'informazione verranno sviluppate alcune selezionate iniziative di comunicazione
‘massive’ per sensibilizzare il grande pubblico, segulte nei due anni successivi da un insieme di
azioni ‘mirate’ per raggiungere | soggettl specificamente Indicati dalla legge, da impostarsi e
realizzarsi sulla base dei risultati @ delle esperienze maturate.

Le attivitd previste dalla seconda annualita del PIF sono orientate alla massimizzazione della
copertura informativa e all'avwio delle azioni mirate versa | destinatari individuati all’art. 13 del
decreto legislativo 102/14. In questa fase verranno ancora diffusi messaggi chiave indifferenziati,
ai quali verranno affiancati messaggl mirotl; questa Tase pil complessa e articolata, sara sviluppata
per raffarzare e consofidare informazione e la comunicazione nei confronti dei diversi destinatari
individuati dalla legge {comunicazione per target specifici).

Le attivita trovano copertura in un'apposita convenzione MISE-ENEA che prevede per I'anno 2017
fino ad un massimo di 1 Milione di euro, di cui circa il 50% per il personale [rimborso al 51% del
costo orario totale), 25% contratti esterni e 25% altro [investimenti, materiale di consumao,
missiani).

La Scuola delle Energie, costituitasi nel 2013 con la Disp. Commissariale n.231/2013 , ha la
funzione di attuare progetti educativi e formativi nel settore energetico dedicati alla formazione di
tecnici di alto livello e finalizzati al trasferimento di tecnologie innovative collegate ai progetti di
ricerca e sviluppo realizzati da EMEA in partnership con azlende di settore, costituendo un luogo di
grientamento permanente dei giovani verso e funzioni tecniche.,

L' offerta formativa della Scuola, caratterizzata da un approccio innovative per quanto riguarda il
programma didattico-scientifico, si articola in gquattro settorli: formazione e aggiornamento
professionale, alta formazione, formazione interna e educazione all'energia.

in particolare, sl intende proseguire 'offerta dei seguenti servizi:
2. Modull formativi "standard” erogati in modo:

o diretto per operatori del mercato dell’energia, personale di organismi pubblici e
privati, giovani professionisti (Summer School in Efficienza Energertica, Esperto in
gestione dell'Energia, Corsi qualifica FER, Energy Auditor, Seminari a catalogo
accessibili alla totalita delle persone che intendono acquisire degli aggiormamenti -
mirati; ;
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» indiretto [formazione dei formatort), a sopgetti formatori accreditati efo su richiesta
della committenza [Regioni, Enti locali, istituzioni pubbliche e private), interessatl ad
adottare e diffondere il modello predisposto da DUEE.

b, Maoduli formetivi predisposti ad hoc per istituzion! pubbliche o grandl organismi privati,
calibrati alle esigenze del richiedente e replicabili in tutte le eventuall sedl territoriali:

¢« Corsi Energy Manager

& |zpettori verificator per |l controllo dello stato dif manutenzione e di esercizio degll
impianti termici

= Corsi per certificatori energetici

* Corsi di lunga/media durata, riconducibili ai profili professionall presenti all'interno del
repertori regionali di gualifica professionale, suddivisi In gqualifiche [destinatl in
particolar moda al disoccupatifinoccupati) e di acquisizioni di competenze [destinantl
in particolar modo agli occupati in un'ottica di aggiornamento professionale).

& Seminari di breve durata (massimo 40 ore) in grado di proporre approfondimenti densi
e strutturati in un breve arco tempaorale.

# Eventi della durata di una giornata 2 grande impattio mediatico ed alto valore culturale
(sempre legate ai temi della Scuola).

QUADRD DELLE RISORSE UMANE

L'esigenza di una rimodulazione della dotazione organica @ legata intrinsecamente a guattro
motivi: [} ricoprire professionalita in uscita legate alla quiescenza di personale, i) integrare in via
definitiva professionalita opgi a tempo determinato che rappresentano competenze fondamentali
per |l funzionamento del Dipartimento, i) acquisire nuove risorse professionalmente rilevanti per
il conseguimento degli obiettivi strategici del Dipartimento, iv) attivare nuovl servizi commerciali,

Tenendo conte delle attivitd programmatiche, desumibill da guanto esposto nel piano triennale
del Dipartimento, della necessité di intensificare le Imiziative rivolte &l mighioramento
dell'efficienza energetica richiesto dalla PA, della probabile acquisizione di nuovi progetti e
programmi finanziati, oltre che dell'intenzione di attivare nuovi servizi commerciall si ritiene
necessario, nell’'orizzante temporale del triennio, di un rilevante apporto di nuove rsarse a tempo
indeterminato come indicato nella seguente tabella.

Per guanto riguarda anno 2017, s intende sostituire le 7 unitd che andranno in quiescenza,
integrare in via definitiva le unitd di personale a tempo determinato gid in organico in DUEE,
impiegato al 100% nelle attivitd programmatiche, ed insenre una prima tranche di nuove risorse.

Tabella 1 « DUEE - Ouadro defle risorse a tempo indeterminato. Anno 2017

Pt el Bzsunzioni Ces.:.-ar.inni F.ruenti D;f;r:lr::.

sjoioiy | Popote | sowe | omes | epetos
_31/1/2017

I-10 a9 27 Fi 109 20
IW-%1IR 36 11 a7 11
TOTALE 125 £ 7 156 31




QUADRD DELLE RISORSE FINANZIARIE

Tabsella 1 - DUEE - Quadro delie risorse Brenzisrle. Anno 3017

Entrate 2047

P&, per progell di Roeca 8.081.130
Corsorzifsocnta parecpainidlire impress Jad BB
LIE & alin Entt infernazionali TEE.4B4
Compensi per ailivitd commenzisd 436 149
Alro 5
Totals Entrate Proprie 7.640,443
Entrate generall attribuite 10,830,432
Totale 18.470.875
Spege

Spasa par alfivitd teondco-scienifiche 1.235.700
Bpase par Inveslimeanl 439,000
lT:ll.Ih Uscite 1.566. 700
Spase i Parsonaia 8.832.988
Spese generall ribatala A.7T49.535
Tatals 14,148,224
Avanad/Disavanzo manziang o competenzs 4£.330,851
Avanzo vincoleis 550,500
Risultate 4,889,751

Il Pigno per Il blennio 2018-2019
A. Supporto tecnico-scientifico e consulenza

Per il biennio 2018-2019 si prevede di svolgere le attivita previste dal ruolo istituzionale di DUEE,
per quanto riguarda: il monitoraggio dell'attuazione delle politiche di efficiznza energetica (RAEE;
PAAE, ecc.), Il supporto tecnico al recepimento delle Direttive europee |Direttiva edifici, Ecodesign,
MZEB ecc.) sul tema dell’efficienza energetica, |a gestione del meccanismo delle detrazioni fiscali e
di aitrl Incentivi in vigore, il controllo e la verifica delle diagnosi energetiche per le aziende
abbligate (D.lgs. 102/2014, art.8B), |a promozione delle diagnosi energetiche nelle PMI, la
realizzazione di diagnosi energetiche di edifici di pregio della PA centrale e locale.

Le attivita descritte nell’elenco (ad eccezione di quelle relative alle diagnosi energetiche dei
soggetti obbligati) non riceveno un contribute economico dedicate e rientrano nel novero delle
attlvita istituzionali.

B. Accordo di programma con i Mise per la ricerca del sistema elettrica

Le attivita previste per 'anno 2018, corrispondono a quelle relative alla terza e finale annualita
dell’Accordo di programma, per quanto riguarda i gia citati progetti:

» Tecnologie per costruire gli edifici del future
» Studi sulla riqualificazione energetica del parco esistente di edifici pubblici: direzione NZEB
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» Efficienza energetica nel settore industrizle

5i concluderanno le 2fioni intraprese nelle annualitd precedentf secondo 1o svolgimento del piana
friennale invizto al MISE, e che sarfanno caratterizzate dalia ingegrerizzazione e finalizeazione dei
prodotti finall. Una descritione dettaghiata dei prodotti previsti per il 201E contenuta nelle
seguenti schede refative alle “Linea di attivita” del Dipartimento.

La copertura finanziaria complessiva per | tre progetti prevista per | 2018 @ pari a 5.5 Milioni di
euro, di cul circa il 50% per il costo del perzonale, 1| Z20% obbligatoriamente assegnato a
collaborazioni con gruppi Universita e il 30% per investimenti in attrezzature scientifiche, materiali
di consuma, contratti esterni e missioni,

E prevedibile, in continuitd con quanto avvenuto in passato, che nell'anno 2019 nell'ambito di un
analogo accorda con il MISE sard awialo un nuovo programma triennale di attivita.

C. Partecipazione a rietwork di agenzie internazionali e a progetti europei

Le attivitd del seguent| progetti, descritti brevemente nel par, C del 2017, proseguano nel 2018 e
2018,

1. Progetto GuarantEE - Energy Efficlency with performance Guarantees in private and public
sector

PUBLEMNEF: Supporting Public Authorities for implementing Energy Efficiency Policies
Progetto SCOQOPE: relativo alla promaorione dell’efficienza energetica nelle LML
Progetto CA EPBD IV - Direttiva Europea sull'edilizia (B085): progetto H2020 (2015-2018)
Progetto ODYSEE MURE

INTAS INdustrial and tertiary product Testing and Application of Standards

o o e wm M

MEDEMER, associazione di Agenzie nazionali per il risparmio energelico — | principali
obiettivi sono: stabilire sinergie nelle discussioni nazionali tra gl attori istituzionali e privati,
sostenere [‘attuazione di programmi di miglioramento dell® efficienza energetica e progetti
di energla rinnovabile attraverso lo scambio di buone pratiche, creare un'interfaccla con
attor] pubblicl e privati nella regione mediterranea per facllitare ['attuazione di progetti di
sviluppo urbano sostenibile e 'energia. Nel 2018 & prevista Fultimo anno di Presidenza
italiana,

D. Attivita di formazione e informazione e gestione della Scuola delle Energle

Le attivita previste dalla terza annualita del PIF sono orientate al consolidamento delle iniziative
attivate, comunicazione dei risultati e analisi dellimpatto comunicativo La valutazione si
concentrera sulle azioni sviluppate e sara sviluppata su base annuale, attraverso un monitoraggio
costante dell'efficacia degli interventi di comunicazione realizzati 0 in via di realizzazione per
valutare se e in che misura siano stati raggiunti gii oblettivi previsti ed eventualmente assumere
decizioni per rivederll e mighorarli laddove se ne ravvisl I'esigenza,

Le attivith trovano copertura In un'apposita convenzione MISE-EMEA che prevede per 'anno 2018
fino ad un massimo di 1 Milione di euro, di cul circa il 50% per il personale {rimborso al 51% dedl
costo orario totale), 25% contratti esterni @ 25% altro (investimenti, materiale di consumao,
missioni).

Il programma termina a fine 2018 ed & prevedibile che nel 2019 si avvio un altro programma
triennale.



QUADRD DELLE RISONSE UMANE NEL TRIENNID

Per quantd rlguarda il biennio 201B-189, si intende sostituire le 11 unitd che andranno in
guiescenza ed integrare con un rilevante apporto di nuove unita Forganico gid presente in modo
da potenziara la attivita aggiuntive in programma @ acquisire nuovl progetti finanziati.

Tabefia 3 - DURE - Quadro delle risarss B termpo indeterminato. Triennio 200 7-2018

£ | £ | § B | B wBl w
e (B B8 0|0 [z8eqes
=l |32 E|E] 8|5 | E kSiesiedt
(e |8 i3 5|5 |82 SHEtet
sl B |l%|x|& E | & | § [T88 %58 33
5 || B|g|8|E|E| 8| B |8 |ey =af =2
Z| &9 7 | 30 | 25 | 7 2 5 | 208 | 137 | 157 | 20 | 28 | 48
E 16 11 | 10 2 4 a7 57 55 11 | 10 8
g 125 38 Al 7 7 2 L 156 134 212 3 EL 56




CUADRD DELLE RISORSE FINANZIARIE NEL TRIENNID

Taballa 4 - DUEE - Quardro delle risorte finanzlsde, Triannlo 2017-3018

Entrata 2017 2018 Hie

FLA. por progedl-di Rloarca g09i430 | s57s0000 | B.250,000
Comsoizitsocieta
 partecipale/fire Imprese 44,660

UIE & aliri Enll mbemazionali 766 484 108,188 24 000
Compensi per attiviis
Ei_ﬂ'ﬂ'ﬂh'ﬁ-‘éi“ 435,148 138,988 34,000
Aliro ) )
Tiotale Entrale Proprie 7840443 | 6028476 | 8.308.000
Entrate ganerall attribuite 10,639 432 13970764 14,562,886 |
Totale 18.470.875 19.207040 | 55 gop mee
Spess

Spese per altita teonoo

sclentifiche 1235700 5&0.500 535 000
Spess par [nveetiman| 534,000 15.000 10,000
Tatsle Uscite 1.566.700 575.500 545.000
Spese di Parsonale 5832588 10,992 368 12,438 508
Spesa genersll ritaltste 3749535 | 4680248 | 5134726
ok 14149734 1024817 | o0 47m.74
AvanzofDisavanzo fnanziams

di compefanze 4,230,651 £.858.823 4,722 682
AvAnF vincolsio sm‘m ~ .
Risultato 4.881.151 2050823 | 4.722.852
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DIPARTIMENTO TECNOLOGIE ENERGETICHE

NoOME DEL RESPONSABILE Gian Piero Celata
MISSIONE Ficerca e innovazicne e Servizl istituzionzli e generali
RUOLD DELLA STRUTTURA

Il Dipartimenta Tecnologie Energetiche [DTE) contribuisce, mediantz lo sviluppo e l'ottimizzazione
di nuove tecnologie, allz diffusione della low-corbon economy e all'accrescimento della
competitivita dell'industria italiana. DTE svolge attivitda di studio, analisi, ricerca, sviluppo e
gualfficazione di tecnologie, metodologie, materiali, processi e prodotti, progettazione avanzata,
realizzazione di impianti prototipali, fornitura di servizi tecnicl avanrati, trasferimento di
tecnologle @ conoscenze al sistema produttivo nei settor delle fontl di energia rinnovabili e delle
tecnologie per I'efficienza energetica e gli usi finali dell'energia, formendo supporto tecnologico
per innovare efo trasferire prodotti efo processi all'industria energetica, ma anche manifatluriera.

LE STRATEGIE Bl BREVE E MEDIO TERMINE

Gli obiettivi strategici del Dipartimento sono volti a contribuire alla diversificazione, nel medio-
lungo termine, delle fonti di energia &, nel contempo, alla riduzione delle emissioni & della
dipendenza energetica dalle fonti fossili, alla diffusione della low-corbon economy, anche
ottimizzando |'utilizzo dell'energia, all'acorescimento della competitivita dell'industria italiana,
attraverso la riduzione dei costi dell’energia, & della produttivita e della redditivitd delia
produzione agricola, anche mediante |3 valorizzazione degli scarti,

Le attivita del Dipartimento sono portate avanti nell'ambito di sei Divisioni di competenza, che ne
rappresentanc anche le linee strategiche, tre dedicate alle fonti rinnovabili (fotovoltaice e sistem
smart di integrazione alla rete, solare termico e termodinamico, bioenergia bioraffineria e chimica
verde), una dedicata alle tecnologie per |'efficienza energetica [smort citles ed uso razionale
dell'energia), una dedicata alla produzione, conversione ed uso deli'energia (inclusa la mobilitd
sostenibile, I'uso sostenibile dei combustibili fossili, | sistemi di accumulo elettrochimico e le celle
a combustibile), una all'lCT ed ai sistemi informatici. Completano |a struttura erganizzativa I'Unita
di Supporto Tecnico Strategico {DTE-USTS) e I'Unita Gestione Tecnico-Funzionale (DTE-GTF).

Con specifico riferimento alle fonti rinnovabili, nel settore del fotovoltaico |a strategia delle attivitd
di ricerca si focalizzera sull’avanzamento delle conoscenze scientifiche e tecnologiche/realizzative
nel campo del dispesitivi fotoveltaici ad alta efficienza, a base dl nuovi materiali e di strutture
innovative (perovskite, eterogiunzioni), unitamente all’ottimizzazione delle reti energetiche (smart
grid} e dei relativi servizi con I'obiettive di massima Integrazione del sistem| fotovoltaici e delle
altre fonti energetiche rinnovabill con relative accumulo. Le nuove linee di attivith puntana allo
studio ed alla realizzazione di celle con nuove strutture a base di materiali potenzialmente
applicabili per I'alta efficienza |perovskite, grafene, giunzioni multiple) e di interesse industriale,
con attivitd su simulator e dimostrater] reali di reti e microreli proviste di sistemi di accumulo
integrati con sistemi generativi e cogenerativi.

Mel settore del solare a concentrazione [a strategia a breve e medio termine punta a favorire la
diffusione di impiant] di piccola & media potenza per poligenerazione [maggiori prospettive di
mercate) da Inserire, oltre al settore industriale, soprattutto nel residenziale e terziario e per
realizzare reti di teleriscaldamento e teleraffrescamento, 3 migliorare i sistemi a concentrazione
puntuale, mediante studi e attivita dimostrativa sull'impiego di microturbine a gas di derivazione
automabilistica. Particolare attenzione sard posta allo sviluppa di sistemi di accumulo termico a
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media e alta temperatura, ad elevata efficienza e basso costo. Ulteriarmente, saré perseguito lo
sviluppo di applicazioni di chimica solare per la produzione di combustibill ecologici (idrogeno,
ldremetano), per lo stoccaggio di calore a lungo termine tramite processi termochimicl, per la
realizzazione prototipale di batterie elettriche innovative alimentate da calore solare, Saranno
anche perseguite soluzioni implantistiche solari innovative di tipo ibride, come Vintegrazione della
tecnologia solare termodinamico con fotoveltaico, cicli termici @ gas con CO; supercritica, cich
termici a fluido organico.

Per quanto riguarda le attivita sulla bioenergia, bioraffineria e chimica verde le nuove direzioni di
Ficerca sono rappresentate da swiluppo/ottimizzazione di processi @ basso consumo e alta
efficienza finalizzati all'ottenimente di materie prime destinate soprattutto allindustria
chimica/bioenergetica, sviluppo di layout inlegrati per la bioraffinazione di biorisorse finalizzata
all'applicazione piena dell’approccio o coscota per ottenere dalla biomassa pit prodottl destinati a
mercati differents, sviluppo e dimostraziene di tecnologie, processi e compaonent! Innovativi per la
produzione di biocombustibili gassosi dalla digestione anaerobica e dalla gassificazione delle
biomasse, sviluppo di metodologie e sistemi colturali ad elevata efficienza e facilith di pastione per
la produzione/raccolta di blomasse algali da utilizzare per la bioenergia e la chimica verde, studio,
sviluppo e scale-up di processi fermentativi avanzati per la produzione di alcoli, acidi organici,
idrocarburi ecc. da scarti, sottoprodotti ed effluentl delle produzioni agricole e delle lavorazioni
agroindustriali,

Le linee di attivita sulle tecnologie per l'efficienza energetica ¢ della smart energy intendono
prioritariamente rafforzare le applicazioni dell'lCT alle Smart Citles per la progettazione di
piattaforme interoperabili, inclusi i sistemi aziendali di reti di imprese unitamente con I'adozione
dei dispositivl 10T in ambienti cloud (industria 4.0}, e la realizzazione di prototipi, la realizzazione
del PELL (sistema di monitoraggio e contrallo delle infrastrutture pubbliche energivore a supporto
delle PA e dei cittadini), lo sviluppo di un sistema di aggregazione di smart homes per servizi di
assisted living e supparto energetico al cittadino, inclusa "evoluzione della smart lighting verso un
concelte pid ampio di smart street attraverso Vintegrazione di servizi aggiuntivi per il cittading,
Ulteriori linee di attivita riguarderanno la Protezione delle Infrastrutture Critiche ampliando
considerevalmente le reti, estendendo la collaborazione con diversi Operatori, lo sviluppo dl
attivita sulle tecnologie per la cyber security, lo sviluppo di tecnologie di comunicazione
soltomarina (10T sottemarina), e di controllo e gestione droni per applicazioni di sicurezza e
monitoraggio ambientale urbano, gestione delle infrastrutture critiche e degli smart districts.

Per quanto riguarda la produzione, conversione e uso efficient! dell'energia si punta alla sviluppo
di tecnologie low-cost per la de-carbonizzazione di combustibili fossili per il settore della
produzione di energia e dell'industria energivora, di cicli energetici turbogas operanti con flulde
cormburente ricco di CO; (puntando a cicli a CO; supereritica attraverso lo sviluppo della tecnclogla
EGR, Exhaust Gas Recirculation), di produzione di combustibili e chemicals da CO,. Con riferimento
alla mobilita elettrica e sostenibile saranno sviluppate tecnologie di ricarica veloce wireless
dinamica, sistemi modulari di ricarica veloce (< 30') ad alta potenza per il trasporto pubblico
locale, strumenti di supporto alla definizione, progettazione e valutazione economica, energetica
ed amhbientale di soluzioni operative di elettrificazione de! trasporto pubblico urbano nel processo
di innevazione tecnologica del loro servizio. Verranno anche sviluppate tecnologle per I'accumule
elettrochimico dell’'energia per applicazioni sia fisse che mohili, che riguardano accumulatori litio-
zolfo, batterie litio-ione (riduzione costi di produzione), sistemi ibridi batteria-supercondensatore
per dispositivi di ricarica rapida di veicoli elettrici adibiti al trasporto urbana, inclusa la valutazione
dell'invecchiamento e della sicurezza. Saranno sviluppati ed ingegnerizzati componenti, procsssi-
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proguttivi e dimostrativi per favorire fa diffusione e la penetrazione commercigle delle calle 2
cambustibile & In sostegno all'Intreduzlone del biometano e dell'idrogeno come combustibile per i
trasparto, favorendo la realizzazione delle infrastrutture per il riformimanto, in ossequlo alle
direttiva europea 2914/34/UE sibi combostibili alternativi. Saranno sviluppate tecnologie di
scambio termico nel settore delle pompe di calore, per il controllo termica di component
nell'industria elettronica, sero-spaziale, del server.

Per quanto riguarda I'ICT si intende potenziare le attivita nel settore della auove architetture di
calcoio basate su mix di processori Power & CUDA, per allinearsi al plli recenti trend evolutivi del
settore HPC. Sul versante applicstive saranno potenziate le attivitd di sviluppo di soluzioni per
I'elaborazione di grandi moli di dati e per I'interoperabilitd dl basl di dati eterogenee, in vista di
applicarion! per il settore energetico (smart cities) e del Beni culturali. 5 intende noltre
potenziare |l processo di applicazione del Codice dell’Amministrazione Digitale introducendo
anche sistemi di autenticazione basati sul Sistema Pubblica di identita Digitale {SPID), visti come
naturale evoluzione di quanto attualmente in use nell’Agenzia, ed indispensabili
allammodernamento dei servizi informatici ENEA e alla loro integrazione can servizi gestiti da altri
sOggetti.

Le priorita delle attivita del Dipartimento tengono conte della Strategia Energetica Nazionale
{SEN), dell’Accordo di programma con il MISE per la Ricerca di Sistema Elettrico e delle vision del
SET Plan, del’EERA (European Energy Research Allionce), del BIC (Bio-bosed Industries
Consortium), della SERIT [Security Research i ITaly) e del programma Horizon 2020,

Tra le principali attivita, & possibile citare la Ricerca di Sistema Elettrico e numerose collaborazioni
con I'Unione Europea e paesi extraeuropel attivate partecipando a studi, ricerche, innovazione
tecnologica e fornende suppario tecnico-scientifico. Sono attive collaborazioni anche con grandi
aziende e industrie tra cui Ansaldo, Archimede Solar Energy, Enel, IBM. DTE fornisce supporto alle
Amministrazioni sia centrali che periferiche dello Stato ed & impegnato in Convenzioni che hanna
per oggetto principale il rapporto energia-tecnologia, anche con lo sviluppo di modelll. |l
Dipartimento partecipa a gruppl di lavora e commissioni nei principali organismi nazionall e
internazionali del settore energetico quali, tra gli altri, EERA [European Energy Research Allionce),
BIC (Bio-based Industries Consortium), SET Plan (Strotegie Emergy Technologies Plan), 1EA
{International Energy Agency), CEN (Comitato Europeo di Normazione), e contribuisce a negoziare
progetti europel di Horizon 2020 relativi ai programmi in cul trovano applicazione le proprie
attivita di ricerca, In particolare, Secure, Cleon and Efficient Energy, Green Chemistry, ICT.

Il Dipartimento coording la proposta di Cluster Tecnologico Nazionale sull’Energia presentata al
MIUR, insieme a ENI, TERNA, ENEL, General Electric Dil&Gas, CNR, RSE ed EnSIEL, & partecipa
all'iniziativa Mission Innovation supportando il MISE nella partecipazione Internazionale sui temi
delle smart grids, del biocarburanti, della CC5 e deli'emission free heating & coaling.

Liniziativa Mission Innovation vede | 23 soggetti partecipanti (Unione Europea e 22 Paesi quali
Arabia Saudita, Australia, Brasile, Canada, Gle, Cina, Corea del Sud, Danimarca, Emirati Arabi Uniti,
Finlandia, Francia, Germania, Giappone, india, Indonesia, Italia, Messico, Norvegia, Olanda, Regno
Unito, Svezia e USA} coinvolti nell obiettivo di accelerare drasticamente I'innovazione nel settore
dell’'energia pulita a livelio globale. In particolare, | governi dei Paesi partecipantl si sono impegnati
a raddoppiare, in un orizzonte temporale di 5 anni, i propn investiment! In attivitd di ricerca e
sviluppo nel settore dell'energia pulita, incoraggiando, nel contempo, maggiori livelli di
investimenti del settore privato. Tali risorse aggiuntive accelereranno notevolmente la
disponibilita delle lecnologie avanzate che definiranne il futuro mix energetico globale sostenibile
dal punte di vista amhbientale, economico ed affidabile.
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If Piane 2017

Le principall attivita planificate per il 2017 nelle tre Division] dedicate alle fanti rinnovabili [F5N,
=TT, BBC) sana le seguanti:

- sviluppo di dispositivl, componenti e sistemi innovativi per la generaziona fotovoltaica anche
atiraverso approccl innovativi di integrazione a rete della generazione distribuitz da fonti
energetiche rinnovabili;
ottimizzazione delle prestazioni di celie solari ad eteroglunzione a-5ifc-5i mediante lo sviluppo
di film sottili di sliicio e di materiali non convenzionall, da utilizzare come cantatti selettivi:
potenziamento delia tecnologia per celle solari a base di peravskite e di kesterita;
sviluppo di dispositivi e componenti per l'lnnovazione delle reti energetiche & delle reti
intelligenti in senso ampia, finalizzati alla riduzione dei consumi e al miglioramento delle
prestazioni per gli utenti finali;
ingegneria dei sistemi fotovoltaicl piani, a concentrazione, ibridi e caratterizzazione e
qualificazione dei componenti @ dispositivi di sistema;
implementazione di tecnologie e strategie per la modellazione e la gestione ottimizzata di reti
energetiche integrate in presenza di poligenerazione distribuita da fonte rinnovabile e di
sistemi di accumulo energetico;

- costruzione, in collaborazione con Toshiba e NEDD, di un dimostratore di un sistema
innovativo in corrente continua HVDC-VSC (High Voltoge Direct Current-Voltoge Sourced
Converter) con |'obiettive di contribuire allo sviluppa di reti di trasporto HYDC multi-terminal
interoperabili. || sistema consentira di far viaggiare 'elettricita In corrente continua, favorendo
|z creazione di retl interconnesse a livello evropeo e favorendo la penetrazione in rete delle
fonti rinnovabili;

- sviluppo di sensori @ di retl intelligenti di sensori;

- ottimizzazione delle prestazioni di un concentratore paraboelice lineare [PTC) con aumento
dell'efficienza e, al contempao, riduzione dei costi;
analisi di nuove saluzioni per la realizzazione delle superfici riflettenti e valutazione delle loro
prestazioni ottiche e durabilita in laboratorio;

- Sviluppo, nell'ambito dei nuovi materiali per l'edilizia a basso consumo energetico, di coating
basso-emissivi per finestratura, per un'edilizia pli sostenibile dal punto di vista energetico;

- Sviluppo di processi volti a migliorare l'efficienza di celle fotovoltaiche del tipo ad
eterogiunzione;
proseguimento delle attivita sperimentali nell'ambito dei sistemi di accumulo termico;

- completamento della realizzazione dell'impianto dimostrativa nell'ambito dei sistemi di
produzione elettrica distribuita di piccola taglia (impianto OMSoP);
progettazions di un impianto solare ad acgua pressurizzata con accumulo termico innovativa,
basato sull'uso delle zealiti:
realizzazione di un impianto pllota per aceumulo a sali fusi (progetto ORC-PLUS) e
progettazione di un sistema di accumulo termico realizzato con residul di alte formo o
materiale ceramico [progetto RESLAG);

- attivitd sperimentale sull'implanto MOSE per la progettazione e la sperimentazione di uno
scambiatore di calore a fascio tubiero, che utilizza | fumi prodotti da gas combusti (biogas,
syngas, metano) per scambiare calore con la miscela binaria di sall fusi;

- supporto alla PMI in merito allo sviluppo della tecnologia solare a sali fusi:

- supporto all'industria nazionale per il migloramento delle prestazion di companenti e impianti
per |a preduzione di calore a bassa e media temperatura, per usi civili ed industriali; -1

- gualificazione e certificazione di collettari e sistemi solari termici a bassa e media temperatura;
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realizzazione di una plattaforma sperimentale di digestione anaerobics per la verifica su scala
pilota di processi innovativi dl produzione di biocombustibili gassosi;

sviluppo di sistemi a basso costa per i3 coltivazione di microalghe utilizzablll come integratar
alimentar o come fonte di colaranti naturali;

studio e sperimentazions su reattor di laboratorio di un processo continuo per la produzione
di idrogeno ed etanolo da glicerolo;

partecipazione & progetti di cooperazione intemazionale con riferimento alla valerizzazione
energetica di biomasse residuali e scarti delie produzioni agricole;

completamento dei progetti del Cluster della Chimica Verde;

sviluppo di soluzioni di coibentazione e nuove formulazioni per cementi tramite l'uso di
Ingredienti bio;

messa a punte di un processo per |l reforming ad alta temperatura degli idrocarburi leggeri da
canvertire in gas combustibili;

completamento dell'impianto di gassificarione multistadio per la valorizzazione energetica dei
fanghi di digestione anaerobica della frazione arganica dei rifiuti solidi urbani:

realizzazione di un clrculto sperimentale per la produzione di energia da biomasse tramite
combustione, basata sull'utilizzo di sali fusi come fluido termovettore in sostituzione deli'olio
diatenmico.

Le principali attivita planificate per il 2017 nella Divisione SEN dedicata alle tecnologle per
I'efficienza energetica [smart cities ed uso razionale dell'energia) sono e seguenti:

sviluppo, implementazione e qualificazione di una soluzione integrata per la gestione degli
smart building con potenzialitd di risparmio energetico del 30-50%, caratterizzata da tempi i
ritorno dell'investimento molto vantaggiosi;

progettazione di un modello di smort buiding di seconda generazione in grado di
autosostenersi energeticamente in isola, integrando tecnologie di building outomation, energy
on demand e controlle adatiativo, user interaction, rinnovabili, sistema di accumulo elettrico,
loT e telegestione;

progettazione del modulo edifici e sviluppo di casi d'uso e dei key performance indicators
nell'ambito della piattaforma PELL [Public Energy Living Lab);

sviluppo di modelli di smart homes al fine di abbattere | consumi energeticl domestici ed
abilitare logiche di eutomation demand response, attraverso la connettivith diretta tra sistema
domotico e smart meters multisenvizio di seconda generazione;

sviluppo e gqualificazione in comunitad urbane di differenti approce fondatl sul tema del citizen
engagement;

applicazione ad altre citta [diverse da Roma) della piattaforma ICT per la raccolta e
lintegrazione GIS di dati relativi ad infrastrutture urbane e previsioni meteo a breve (6-12 ore)
per il calcolp, in tempo reale, di rischi di malfunzionamento delle infrastrutture critiche;
sviluppo di un sistema coordinato di droni marini per il monitoraggio di infrastrutture marine e
qualita dell'acqua.

Le principali attivitd pianificate per | 2017 nella Divisione PCU dedicata alla produzione,
conversione ed uso dell'energia (inclusa la mobilith sostenibile, 'uso sostenibile dei combustibili
fossili, i sistemi di accumulo elettrochimico e le celle a combustibile} sone le seguenti;

sintesi e caratterizzazione di nuovi materiali compositi (ossid| di calcio e grafene), caratterizzati
da una migliore efficienza di cattura della €0, e di un processo innovative per |a simultanea
separazione della CO; e la produzione di Hy;

- tonsolidamento dell'infrastruttura di ricerca Zecomix per la produzione di enarﬁi&-e‘leﬁtr_ic'a
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“low carbon” e la sua evoluzione verso |'applicazione al campo ai settori industriall "energy
intersiva";

ulteriore sviluppo del sistema ODC (Optical Diognostics of Combustion) di diagnostica della
comblustione;

- studic di cicli turbogas non convenzionali EGR [ Exhaiusts Gos Recirculation) ad alta efficienza, In
gredo di accoppiare 13 flessibilita di esercizio delle turbine a gas con I'implementazione efficace
defle tecnologie CC{S). Mel corso dell'anno sard realizzato || primo assetto sperimentale
dell'impianto con miscela gassosa di gas caldi ricircolanti a crescente percentuate di CO4;
sviluppo di tecnologie che sfruttano 'eccesso di energia elettrica prodotta da FER per fa
produzione di comblstiblli alternativi a minore impatto ambientale;
sviluppo di sistemi di trasferimento di calore passivi e di sistemi di controllo termico avanzato
con potenziali applicazioni, nel settore spaziale/aeronautico, al raffreddamento di componenti
efettronici e di server;
realirzaziona di un pratotipo di ricarica wireless dinamica per city car;
progettazione di un sistema di ricarica di tipo modulare da installare su un veicolo
sperimentale per ricarica di "soccorso® autostradale;
realizzarione di strumenti di supporta alla definizione, progettazione preliminare € valutazione
economica, energetica ed ambientale di soluzioni operative di elettrificazione del trasporio
pubblico locale;
sviluppo di uno strumento in grado di prevedere a breve termine [maggiore di 1 ora) il
fabbisognao di energia elettrica per utenze di mobilita pubblica e privata;
ricerca e sviluppo di accumulatori elettrochimici innovativi litio-zolfo, zolfo-lone @ sadio-ione e
realizzazione di pre-serie industriall di cellefstack su linee di produzione pileta per
accumulatori elettrochimici litio-ione;
definizione di procedure di prova e loro applicazione per la caratterizzazione dei sistemi di
accumulo per il sistema elettrico;

- definizione di procedure di prova per analisi di sicurezza di sistemi di accumulo elettrochimicao;

- sviluppo di celle a combustibile ad ossidi solidi (SOFC) al fine di favorire nel breve termine Ia
diffusione di guesta tecnologla;
sviluppo di procedure di standardizzazione per la validazione delle performance di componenti
e stack di SOFL.

Infire, le principali attivita planificate per il 2017 nella Divisione ICT dedicata all'lCT ed ai sistemi
informatici sono:

assicurare il servizio di calcolo scientifico ai ricercatori dell'Agenzia;

- potenziamento delle risorse di calcolo @ Portled con Pattivazione del nuovo sistema CRESCOE;

- gestione dellinfrastruttura di rete dell' Agenzia;

- gestione e sviluppo dei servizi in rete a supporto delle attivitd istituzionall e di ricerca;
rilascio operativo di un nuovo ambiente per il backup dell'infrastruttura e l'aggiornamento dei
dispositivi di protezione;
mantenimento e sviluppo ulteriore dell"attivitd di comunicazione istituzionale web-bosed.:

= gestione del software legati al funzionamento dei centri;
incremento delie attivita di sviluppo di piattaforme informatiche per 'implementazione di
soluzioni smart legate a tematiche energetiche e di mobilita, tipiche delle smart cities;
sviluppo dell'attivitd di ricerca nel campo del calcolo scientifico ad atto parallelismo;
sviluppo delle attivita di repository e long term storoge di dati legati al settore dei beni
culturall.



Le attivitd svolte dal Dipartimento prevedone deadute wtili sia per |l sistema Industrizle nazionale
che per ia coliettivita. ! maggior beneficiario & §l sattore della produzione di energia elettrica,
seguito dalle industrie particolarmente energivare. In particolare, le ricadute si possono cosi
riassumerse:

» maggiore competitivita in ambito internazionale, attraverse ['utilizze di  tecnologie
impiantistiche Innovative crientate all'abbattimento del cost! inerent! al consurmna energetica;

* supporto alle madie e piccole aziende nel settore delle tecnologie energetiche;

* costruzione dl un sistema di filiere industriale che forniscono servizi di valore aggiunto
Innovativo nell'ambito delle smart city;

* ricadute economiche positive sia per il cittading che per [a Pubblica Amministrazione.

OUADRD DELLE RISORSE UMANE

L'esigenza di una rimodulazione deila dotazione organica @ legata intrinsecamente a tre motivi: )
ricoprire professionalita in uscita legate alla quiescenza di personale, i) Integrare In via definitiva
professionalita oggl a tempo determinato che rappresentane competenze fondamentali per il
funzionamento del Dipartimento, 1il] acquisire future professionalith rilevant! per lo svolgimento
delle attivita di ricerca,

Tenende conto delle attivita programmatiche, desumibili da quanto esposto nel plano trignnale
dalle vane Divisioni, e della probabile acquisizione di nuovi progetti & programmi finanziati, oltre
che delle necessita di supporto tecnico-funzionale, si reputa necessaria almeno la conferma delle
attuali risorse umane, In realtd bisognerebbe conziderare anche la sostiturione delle 8 upitd
cessate e delle 2 unita decedute nel corso del 2016. Inoltre, || personale a tempa indeterminato
gia nel corso del 2017 subira un ulteriore ridimensionamento, dovuta alle 23 unitd di personale
per le quali & gia prevista la cessazione. Pertanto il numera di persone a tempo indeterminato,
NEecessano per portare a termine le attivita dipartimentali, dovrebbe ammontare almeno a 516,
ossia il numero degli effettivi al 31 gennaio 2017, al guale vanno detratte le 23 unita che andranno
in pensione nel corso dell'anno ed aggiunte le 28 unita che si ritiene di dover acquisire per lo
svolgimento delle attivita programmatiche e tecnico-gestionali, Alla luce dei progetti di ricerca
attivi, sarebbe inoltre necessaria P'acguisizione di ulteriori & risorse a8 tempo determinato e
Iattivazione di ulteriori 10 assegni di ricerca, Le risorse a tempo determinato passano cosi da 16 a
24 e gli assegni di ricerca da 26 a 36,

Tabefla 5 - DTE - Quadm dolle rsoror a tempo indelerminata. Anna 2047

Presenti al Assunzioni Cessarioni Presenti Differenza
31/1/2017 proposte stirmate 2017 | stimati al arganico

2017 31f12/2017 rispetto al

112017
LIWVELLT 110 354 14 360 +i
LIVELLT V=% 157 B g i56 =1
Totale 511 516 +5




CIUADRD DELLE RESORSE STRUMENTAL E INVESTIMENTI PREVISTI
Taballs &= DTE - investtment] iecnologicl previsti nefle varie Divisioni. oo 2047

OTE FSN ST BBC SEN PCU T
hobill & arredi per
laboratori ] 5,000,00 i, 0 0,04 1] o 0,00
Irmpianti di ricerca 1] S0.000.00 | 150.000,00 | 127,000,560 a 1] 0,00
Marutenzione
straordinaria su
impianti di ricerca 225, 000,00
Attrezzature
scientifiche 5.000,00 | 616.441,42 | 313.000,00 | 315.125,00 | 602.029 B0 | 665.000,00 0,00
Strumentazione
scientifica 1] 50.000,00 0,00 | 24.600,00 | 10000000 |  6.800,00 0,00
Server 20.000,00 31.000.00 0,00 0,00 [ T0RO0E0N | 7.000,00 | 160.000,00
Pastaziont di lavero 25,000,00 41,330,000 | 900000 | 30.000,00 [ 100,000,060 | 1000000 | 20.000,00
Apparati di
telecomunicazione .00 0,00 0,00 0,00 | 120.000,00
Hardware n.a.c. 0.00 0,00 0,00 0,00 S0.000,00
Fabbricatl e costruzioni
leggere [container) in
costruzione 1] 0.00 0,00 | 130,000,040 0.0o 0.00
Matariale bibhografico a 150,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Swviluppo software e
manubenzione
evolutiva o .00 0,00 5.000,00 [ 30.000,00 0,00 | #0.000,00
Totali 50.000 | 1.019.911,42 472000 631725 | 932.029,6| 6BE.B00 230.000 |

Uria voce di spesa degna di nota é costituita dagli investimenti per [a sleurezza che sono compresi
in altre voci e che ammontano a € 351.500 per l'intero Dipartimento. Tall voci sono riportate
dettagiiatamente per le varie Divisioni nella tabella successiva,



Tabells 7 - OTE - Spese per |a sicurerra, Anno 2017

DTE FSMN 5T BRC SEN PCU T

Manutenzione ordinarla e rigarazloni di
_il'Eif‘li‘li_]__E_l‘_l‘lEl_EEElEi_irl 10,400 5.000 J0.000
Manutenzione phdinaria e riperationi di |
atireczaiune 10,600 5.000 T.500 200000

Contratti E.'?Jf.ﬂ"'izj tecnic e scientificl 10,000 20.000

Acguisto di servizl per formazione
abbligatoria per legge = 2.000
Rimozione e smaltimento di rifiuti tossico-
nocivi e di altri materiali 4.500
Maobili e arredi per laboratori 5,000
Manutenzione straordinaria su impianti di
rcerca 235,000
Manutanrione ordinarla e riparazioni di
implanti teletonici; elettric, idrici,

| condizionamento, ecc. 7.500

Totall 30,000 | 336500 | 10.000 | 15.000 0| E0.000 0

QUADRD DELLE RISORSE FINANZIARIE

Da un punto di vista finanziario, supponendo una proposizione progettuale in finea con i
pregresso e con le risorse umane disponibili, ed assumendo un livello di confidenza per le
probabilith di successo in linea con il pregresso, ma improntata alla massima conservativita
almeno per I'annio 2017, il Dipartimento, nel suo complessa, prevede entrate programmatiche per
circa 18,8 ME per "anno 2017. Il 72,7% delle entrate derivano dalla P.A. per progetti di ricerca, |l
20,2% dall'Unione Europea ed altri Enti internazionali e, infine, il 6,6% da attivith commerciali,
Includenda anche le risorse attribuite, I3 disponibilitd totale del Dipartimento ammonta a circa
57,6 ME.

Oceorre fare una precisazione per quanto concerne il personale afferente alla Divisione ICT,
costituita da 76 persone a tempo indeterminato. Da accordi presi, il personale ICT & stato
suddivizo nelle seguenti tipologie:

» 35 unith totalmente a canco del COS e, pertanto, il costo di questa componente di personale non
deve essere a carico del Dipartimente DTE. Queste 35 unita risultano cosi distribuite; 14 relative a
ICT-IGEST, 14 relative a ICT-RETE (su un organico di 26}, 7 relative a ICT-PRA (su un organico di 18);

» 15 unitd del calcolo scientifico {afferenti ad ICT-HPC) a carico dei 3 Dipartimenti; sulla base
dellutilizzo de| sistemi di calcolo, 3,9 sono poste a carnico di F5N, 2,7 a carico di S5PT e 8,4 a carico
di DTE; per questo motivo il costo di ulteriori 6,6 unita deve essere detratto da DTE & assegnato
aghi altn Dipartimenti;

= 26 unitd sono coinvolte nelle attivitd programmatiche. Questo restante personale sara impiegato
sla su attivita direttamente afferenti a DTE-ICT, sia su attivita affidate da altre unitd ENEA
{commessa interne di solo personale) concordate secondo quanto segue:

« 10 UA per attivit su Euratom a carico di FSN;

EX)




¥ 35 UA da UTA (di cui 10 mesi per spedizioni & i restanti mesi uomo per attivitd da
remoto o post spedizione — sull'argomento si segnalano inolre 28 mesl uomo di
personale di altre Divisioni OTE che andrebbero ugualmente tenuti in considerazione);

Anche In quest| casi, qualara | singoli accordi fossero confermati dall'altra parte, la quota parte di
costo andrebbe sottratta da DTE e imputata sulle unitz affidatarie della commessa Interna.
Occarre poi considerare 20,1 unita di personale (3,9 FSN; 2,7 SSPT; 10 Euratom - FSN; 3,5 UTA)
impegnate su attivitd affidate da altri Dipartimenti ([commessa interna di solo personale),

Le uscite totall, pari a circa 11,3 ME, alle guali occorre sommare le spese di personale e le spese
ribaltate, portano le spese totali a circa 58 ME, con un leggero disavanzo di 0,4 ME che, corretto
con "avanzo vincolato, porta il margine finanziario & circa 1,7 ME.

Il dettaglio finanziario complessivo del Dipartimento per il 2017 & riportato nella seguente tabella.

Tabeda 8 - OTE -~ Quadra dalle rsorse Ananolases, Anng 7017

Entrate 2017

P.A per progetti di ricerca 13.663.562
Consorzifsocieta partecipate/attre imprese BL3EL
LL.E. e altri Enti Internazionall __ 3.BO0D.126
Campensi per attivita commerciall 1240535
Rimborsi spese varie ed entrate eventuali 37.000
Totale entrate 18.602.603
| Risorse attribuite 3B.7E5.954
Totale disponibilita 57.568.597
Spese

Spase per attivith tecnice-scientifiche 7.028.230
Spese per investimenti 4,777 366
Totale uscite 11.265.596
Spese di personale 33327762
| spese ribaltate 13.456.704
Totale spese 54.010.082
Avanzo/disavanzo finanziario di competenza - 421 465
Avanzo vincolato I0TR.O3E
Margine finanziario 1.656.574




Per quantc conceme le commesse Interne, si riporta di seguito §i joro prospetto dettegliato

relativo al 2017,

Tabedla 8 -~ BTE « Prospetio dells commesse interne, Anna 2017
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Le commesse interne, relativamente al 2017, derivano per circa il 47% dalla Ricerca di Sistema
Elettrico, per il 24% dalle Regiani, per il 16% dall'Unione Europea e per circa i1 14% dal MIUR.

I Piano per il blennic 2018-2019

Le principali attivita pianificate per il biennio 2018-2019 nelle tre Division| dedicate alle fonti
rinnovabili (FSN, 5TT, BBC) sono le seguenti;

proseguimento dell'attivita di ricerca per 'ottimizzazione delle prestazioni di celle a base di
sillcio & di perovekite;

proseguimente dell'attivita di ricerca velta a realizzare celle solari tandem ad alta efficienza,
ottenute tramite I'accoppliamento di una cella posteriore in siliclo ed un'anteriore a base di
perovskite;

studio dei fenomeni delle interfacce tra celle in perovskite @ celle ad eterogiunzione silicio
amaorfo-silicio cristalline, con aggiunta di ossidi trasparentl e conduttivi. Saranno valutati i
materiali e i processi utilizzati al fine di definire quall di essi siano compatibili con esigenze
industriali. Tale obiettivo sard raggiunto In collaborazione con il gruppo di ricerca sulle
perovskiti del CHOSE {Polo Solare Organico - Reglone Lario) e la ricaduta & rivolta sia alle
industrie produttrici di celle in silicio sia alle industrie che producono macchine industriali per
la realizzazione di passi di processo di produzione di eelle selar, come Rise Technology srl;
approfondimento della comprensione del fenomeni all'interfaccia CZTS/silicio, al fine di
ottenere un efficace accopplamento tra i due materiali, dal punto di vista meccanico, u‘lt_hﬁﬁ_eﬁ-

m;



elettronico, tale da garantire una base efficiente per la realizzazione di celle tandem CITS/5i ad
alta efficlenza; saranno Inoltre ottimizzati | processi per |2 realizzazione dei singoli passi
necessarl alla fabbricarione di celle tandem, al fine di renders industrializzanile 'obiettive:
implementazione di tecnologie e dispositivi innovativi per la generzzione fotovoltaica e
limmissione in rete dell'energia prodotta;

realizzazione di componenti e soluzioni sistemiche avanzate per convertitori di tipo distribuito
(OMPPT] @ micrainverter per I'integraziona in rete della generazione rinnovablle & 'erogazione
di servizi di rete e di utente;

sviluppo di metodologie e strategie per la gestione evoluta ed Il controflo di sisteml Integratl
rinnovabile-accumulo-rete elettrica;

sviluppa di modelli ed algoritmi di ottimizzazione multi-oblettivo per microreti e reti
energetiche, orientati a migliorare 'efficienza, ridurre | costi di gestione & I'impatto amblentale
della microrete;

sviluppo di metodologie e algoribmi per [a predicibilitd della generazione rinnovabile da fonte
solare e del carico;

realizzazione di infrastrutture @ laboratori avanzati per |a caratterizzazione, sperimentazione e
validazione delle tecnologie & soluzioni sistemiche sviluppate, nell’ottica di contribuire al
trasferimento tecnologico dei risultati della ricerca, con possibili ricadute in termini di pre-
industrializzazlone dei prodotti e dei dispositivi realizzati:

potenziamento della rete di collaborazioni con industrie, enti di ricerca ed universitd per la
propaosizione di iniziative congiunte di ricerca ed innovazione in ambito nazionale, europeo ed
internazionale;

realizzatzione di un dimostratore di impianto fotovoltaice grid-connected con gestione avanzata
dell’accumulo in grado di gestire e controllare sistemi di accumulo commerciali per
applicazioni nel residenziale e nel terziario e di fornire servizi di rete nell'ambito di edifici NZEB
secondo logiche di demand response monagement;

sviluppo di innowvativi sistemi multisensoriali distribuiti, in grado di analizzare |'ambiente in cul
sono immersi con 'ausilio di avanzate tecniche di intelligenza computazionale;

trasferimento tecnologico di sistemni multisensariali (MONICA, SNIFFI2) e di metodologie
predittive e di allerta in ambito sistema idrico integrato e rischio ambientale;

intensificazione dell'attivita volta @ migliorare la stabilith termica del coating PLUS, al fine di
renderlo idoneo ad un impiego a temperature operative pli elevate (maggior di 500 “C);
testare un sistema di accumulo termico con materiale cementizio in un impianto dimostrativo,
con la collaborazione dell'industria ed, eventualmente, migliorare la configurazione attuale e |
materiali utilizzati, ottimizzando || processo produttive del componente;

studio & progettazione di un sistema di accumulo termico a cambiamento di fase pit
complesso da provare, successivamente, in collabarazione con qualche industria interessata,
all'interno di un impianto dimostrativo;

proseguimento della campagna sperimentale on-sun del concentratore solare installato presso
il C.R. Casaccia;

realizzazione dell'impianto prototipale, nell'ambito del progetto ORC-PLUS, in Marocco con
accurmulo termico a magnetite o a sali fusi;

proseguimento delia fase realizzativa per l'integrazione, nella centrale cogenerativa dell'ACEA
di Roma (2ona Torrino) di un impianto solare mini CSP per |a produzione di energia termica per
la rete di teleriscaldamento e per il raffrescamento;

prosecuzione dell'attivita, in collaborazione con ENI, per la qualificazione, dal punto di vista
ottico, dei nuovi collettori solari installati nell'impianto di Gela;

ideazione e realizzazione di nuovi materiali per 'edilizia a basso consumo energetico;

.
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utilizzo dell'implanto MOSE per prove sparimentali di uno scambiatore di calore innovativeo, tra
una miscela binaria dl sali fusi a 565 “C e 13 CO: supercritica (200 bar), per il supporto allo
sviluppo sperimentale di un innovativo ciclo termodinamico dl Brayton;

analisl e sperimentazione termofividodinamica nellimpianto MOSE di una nuova miscela di sall
da uthizzare come fluido di processo negli impianti sofari C59;

attivits sperimentale sull'impianto pilota con accumulo a sali fust (reallzzato nell'ambito del
progetto ORC-PLUS) nel corso della guale determinare | principall parametri operativi de!
sistemna;

realizzazione di un aitro implanto pllota con accemulo termico a calore sensibile, caratterizzato
da un serbatoio contenante elementi sferici di materiale ceramico;

conduzione di uma campagna sperimentale sull'implanto PCS per ‘ottimizzazione del
funzionamento del generatore di vapore @ della turbina a gas per la produzione di energia
elettrica, utilizzando il calore raccolto attraverso il concentratore solare 2 sali fusi;

studi approfonditi di LCA in merito alla produzione di biogas da colture energetiche dedicate;

- ampliamento delia gamma delle materie prime ulilizzabili per la produziope di biogas e
miglioramente della gualita del biopas, tramite interventi sul processo con 'obiettivo di
migliorare I'efficienza e garantire la sostenibilita economica degli impianti;

- realizzarione di un impianto prototipo per la produzione di biocarburant] avanzati a partire da
glicerolo presso un sito industriale, da individuare a seguito di accordi di collaborazione da
formalizzare nel 2017;
attivita di studio e ricerca per l'individuazione di nuove colture di microalghe di poszibile
interesse commerciale;
sviluppo di nuovi prodotti B processi a partire da substrati residuall e sottoprodotti,
capitalizzando il know-how consolidato ed intercettando l'interesse di settori industriali
nascent;

- ottimizzazione i processi di up-grading per 'ottenimento dl materle prime per lindustria
chimica, & partire da biomasse lignocellulosiche;

- attivitd di ricerca concernentl la separazione, il trattamento chimico-biotecnologico e la
purificazione delle correnti generate a partire dalle biomasse;

- ¢on riferimento ai blocement! aerati autoclavati, completamento dell'iter brevettuale relativa
alla produzione di nuovi materiali attraverso un ciclo produttive concepito per contenere i
consumi energeticl @ le emissioni;
attivitd sperimentali sul circuito di accumulo e cessione di calore della caldaia a sali fusf da 150
kWt

- campletamento della progettazione e realizzazione dell'impianto di gassificazione multistadio
da 100 kWe;

- completamento dell'ingegnerizzazione del prototipe industriale a letto fluido ricircolante
internamente da 200 k\We (brevetto ENEA];
attivita di ricerca e sviluppo per Is produzione di SNG, finalizzate all'implementazione di
soluzioni per la semplificazione dei trattamenti di purificazione & condizionamenta del gas,

Le principall attivitd pianificate per il biennic 2018-2019 nella Divisione SEN dedicata alle
tecnologie per I'efficienza energetica (smart cities ed uso razionale dell'energia) sono le seguenti:

sviluppo e implementazione di modelli di "smart district" urbani che integrano aspetti relativi
agli edifici, alle utilities urbane, all'integrazione con i sistemi di distribuzione energetica ed il
citizen engogement;

- uleriore diffusione a livello nazionale della piattaforma PELL che si connette In tempo reale ad
infrastrutiure pubbliche energivore per monitorare | principall indicatori, valutarne le
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prestazioni ed effettuare diagnostica e benchmarking;

estensione dell’applicazione della piattaforma per la protezione delle infrastrutture critiche
CIPCast ad aitre citta italiane;

sviluppo dl un drone aereo sperimentale per || monitoraggio deila citta (isole di calore,
dispersionl degli edifici, gualitdh dell'aria, inteprazione in sistemi di prevenzione delle
infrastrutture critiche);

applicazione di architetture integrate per I'Industria 4.0 consistenti in sistemi di telegestione,
standard Inter-operabili, integrazione di filiera, business intelligence che saranno applicatl &
sistemi industriali complessi.

Le principali attivitd planificate per Bl biennio 2018-2019 npella Divisione PCU dedicata alla
produzione, conversione ed uso dell'energia {inclusa la mobilitd sostenibile, I'uso sostenibile dej
combustibili fossili, | sistermi di accumulo elettrochimico e le celle a combustibile) sono le seguenti:

sperimentazioni sull'impianto pilota turbogas AGATUR con tecnologia EGR;

sperimentazione con diverse tecnologie di processi di "mineral carbonation" su scarti
provenientl da acciaierie e cementifici;

sviluppo di sistemi avanzati di monitoraggio e diagnostica della combustione;

studi di cieli di cattura della CO; su grafene ossido funzionalizzato per simulare tempi
caratteristici di letti fluidi;

realizrarione di un prototipo di sistema di monitoraggio real time delle zone di stoccaggio di
CO; per il rilevamento di fughe, basato su spettrometri ultralegger da montare su drone;

test sperimentali di processi di trattamento, produzione, accumulo di SNG e produzione di
energia elettrica sullinfrastruttura di ricerca GESSYCA,

campagne sperimentali del prototipo di pompa di calore elettrica reversibile e "multisorgente”
in camera climatica;

test su strada del prototipo di ricarica wireless dinamica instaliato su city car;

sviluppo informatico dei modelli matematici, definiti e validatl In precedenza, per la
configurazione ottimale dell'elettrificazione di una rete di trasporto pubblico urbano e la sua
applicazione ad un caso studio;

validazione del simulatore "fabbisogno energetico mobilith urbana” e successiva modellazione
del sistema sull'area geografica di Roma;

Incremento dello stato di sviluppo delle batterie innovative litio-zolfo, zolfo-ione e sodio-ione,
passando da TLR 3 a TLR 4;

sperimentazione al banco e su strada del sistema di accumulo ibridi integrati:

prosecuzione dello studio dell'invecchiamento sulle principali tecnologie di chimica litio-ione;
disseminazione dei risultati dei progetti H2Z020 relativi allo sviluppo di celle 3 combustibile ad
ossidi solidi [SOFC).

Le principali attivita pianificate per Il biennio 2018-2019 nella Divisione ICT dedicata all'|CT ed ai
sistemi informatici sono:

potenziamento del servizio di calcolo scientifico per | ricercatori dell'Agenzia;

gestione dell'infrastruttura di rete dell'Agenzia;

prosecuzione del progressivo adeguamento tecnologico delle infrastrutture di rete e dei servizi
in rete;

prosecuzione dell'attivita di ricerca nel campo del calcolo scientifico ad alto parallelismo, della
gestione di Big Data e della fisica dei sistemi cormplessi;

ulteriore sviluppo delle attivitd nel settore dei beni culturali,



QUADRD DELLE RSORSE UMANE NEL TRIENMIO

Il personale 2 Llempo indeterminato tendera a diminuire ulteriormente nel biennio 2018-2019. In
termini conservativi si assiste ad una diminuzione di almeno 26 unitd nel 2018 e di almeno 22
unitd nel 2015.

Tenuto conto della crescita delle attivita programmatiche, desumibile da quanto esposto nel plano
triennale delle varie Divisioni & che nel corso del biennio 2018-2012 & previsto il pensionamenta di
un numers minimo di 48 unita di personale, sarebbe auspicabile I'acquisizione di 95 risorse a
tempo indeterminato, di 1B risorse & tempo determinato e di 18 assepni di ricerca.

Le risorse da acquisire saranna complessivamente costituite in media per Il 70% da laureati e per il
0% da diplomati. La tipologia di laurea richiesta saré prevalentemente di natura tecnico-
scientifica.

Ammesso che la diminuzione segua |'andamento sopra riportato (e non un ritmo pli accelerato),
alfa luce dell"elevata eta media del personale attualmente a tempo indeterminato pari a circa 52,2
anni, nel successivo biennio 2020-2021 |a diminuzione dovrebbe riguardare circa 40 persone per
ciascun anno, ponendo al di sotto del livello critico praticamente tutti | labaratorl. A tale proposita
si segnala fin da ora la necessita di avviare tutte le azioni possibill per garantire la pid ampia
acquisizione delle competenze tecnico-scientifiche formate negli anni precedenti e un turn aver
dei pensionamenti previsti con i dovuti tempi di sovrappositlone per il trasferimento delle
competenze.
Tabella 10 - OTE - Quadro delle fisorse 8 tempo indeterminata, Triennio 2007.2018
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QUADRD DELLE RISOASE STRUMENTALI E INVESTIMENT] PREVISTI NEL BUENNIO

Gli investimenti tecnologicd necessari per lo svalgimenta del Programma 2018 nelle varie Divisioni
del Dipartimento ammontano a 4.401.300 €, mentre sono pari a 9.337.567 € quelli necessari per o
svolgirnento del Programma 2019,

In particolare, sono previst! Investiment! per;

la realizzazione degli implanti ausiliar asserviti all'impianto steom explosion, a seguito della
sconnessione dalle forniture Sogin;

la realizzazione dellimplanto di combustione biormassa a sali fusi con integrazione di
utilizzatore;

il completamento delle utenze ORC (Organic Rankine Cycle) 2 bassa entalpia;

il completamento dell’implanto di gassificazione;

la realizzazione di un nuovo gassificatore a letto fluido con nuova geometria;

la realizzazione di un biodigestore in scala pilota per 'ottimizzazione del processo;

I'upgrading della piattaforma genomica asservita alle attivita sulla bioraffineria e chimica
verde;

il potenziamenta dell’impianto PCS con 'integrazione di un nuovo collettore solare parabolico
lineare di lunghezza 100 m, dotato di un sistema innovativo di inseguimento della radiazione
solare con motore elettromeccanico;

I'ampliamento della capacita di accumulo del serbatoio sall fusi dell'impianto PCS con
I'integrazione di un nuovo serhatoio;

il potenziamento dell'impianta PCS con Fintegrazione di un gruppo ORC per la produzione di
energia elettrica;

lavori di adattamento dell'impianto sperimentale MOSE per lo sviluppo delle attivita di
ricerca/servizio previste per terzi;

interventi sull'impianto AGATUR per il completamento del loop in configurazione EGR (Exhoust
Gos Recirculation) aperta. L'implanto consentird la sperimentazione di un turbogas operante
con forte ricircolo dl gas combusti {combustione EGR) per ottenere basse emissioni,
cancentrazioni elevate di ©0; nei fumi, basso minimo tecnico ambientzle che favorisce
I'utilizzo come back-up energetico della rete;

il completamente dell'implanto AGATUR in versione EGR in configurazione chiusa, con
l'imnserimento di un gos-coaler e di un sistema di estrazione della CO; per il successivo ricircolo;
interventi sull'implante COMET per l'inserimenta di una valvala di laminazione fumi
raffreddata all'uscita del bruciatare. L'impianta permette lo studio dei fenomeni di instabilita
in fiamma premiscelate di turbogas e, in particolare, lo sviluppo di sistemi diagnostici avanzati
{brevetto ENEA), da installare su macchine reali di ANSALDO ed ENEL:

intervent! di ampliamento dell'impianto VALCHIRIA finalizzato allo studio di processi di cattura
della CO; mediante sua mineralizzazione, finalizzati all'integrazione della tecnica di cattura del
“calcium looping” (cattura con sarbenti solidi a base di ossidi di calcio) in siderurgia;
realizzazione di rampe gas e sistemi di alimentazione di gas tecnici per due labaoraton chimiei;
una camera climatica per |'esecuzione di prove di ciclatura termica su modull fotoveltaici a
cancentrazione;

una camera per test/taratura multiplta prototipi MONICA;

un ellissometro UV-VIS;

un sistema di deposizione Atomic Loyer Depasition;

un profilometro;

et



- knsimulatore solare flashato a concentrazicne per I'esecuzione di prove di caratterizzazione di
celle solarl;
un prafilometra con rissluzione 10 nm:
upgrade del PECDV (Plasmo Enhonced Chemicol Vapour Deposition) con camera per
deposizione drogati e una lood fock:
un analizzatare di C/H/S per l'anallsl delle matsici generate @ seguito dei processi df
trattamenio termico per la separaziona dei materiall presenti nei modull fotowvaltalel.

QUADRD DELLE RISORSE FINANTIARIE NEL TRIENMIO

Da un punto di vista finanziario, supponendo une proposizione progettuale in linea con ||
Pregressc e ¢on le risorse umane disponibili, ed assumends un livello di confidenza per le
probabilitd di successo in linea con il pregresso, 1| Dipartimento, nel sut complesso, prevede
entrate programmatiche per circa 21,22 M€ per I'anno 2018. |l £3,9% delle entrate derivanc dalla
P.A. pet progetti di ricerca, il 21% dall'Unione Europes ed altri Enti internazionall e il 6,6% da
attivita commerciali. Includendo anche le risorse attribuite, Ia disponibilita totale del Dipartimento
ammonta a circa 58,22 ME Le uscite totall, parl a circa 9,4 ME, alle quali occorre sommare le
spese di personale e le spese ribaltate, portano le spese totali a circa 56,74 ME, con un margine
finanziario pari 2 circa 1,48 ME.

Per quanto concerne il 2019, il Dipartimento prevede entrate programmatiche per circa 24,1 ME.
Il 73,7% derivera dalla P.A. per progettl di ricerca; il 24,9% dall’ Unione Europea ed altri Enti
internazionali e I'1,4% da attivith commerciali, Includendo anche le risorse attribuite, |a
disponibilita totale del Dipartimente ammonta a circa 61,42 ME. Le uscite totall, pari a circa 15,8
ME, alle quali occorre sommare le spese di personale e le spese ribaltate, portano le spese totali a
circa 64,8 ME, con un margine finanziario negativo di circa 3,38 ME.



Tabealla 11 - UTE - Quadrs delle rfsorie finanzidce, Triennlo 2007-2018

Entrate 2017 2018 2019

PA, per progetii di ricerca 13,663.562 14.825,125 17.756.3(x)
Consorzlsoclet2 partecipate/altre imprese AL3IR1

LLE. & altri Enti internazionall 1.800.126 4,467 854 6001965
Compensl per attivitad commercall 1.240.535 1.392.824 345.500
Rimborsi spese varie ed entrate sventuali 37.000 534,998

Totsle entrate 18.802.603 21,224,801 248.103. 769
Risorse attribuite 36.785.994 36.994.520 37313204
Totale disponibilita 57588597 58.219.321 61.417.013
Spese

Spese per attivith tecnco-scentifiche 7.038.230 4,995,067 E.474.064
Spese per imnestimanti 4 277 366 4401, 300 9.337.567
Totale uscite 11.265.596 9.396.367 15.811.631
Spese di personale 33327762 34 205,421 35 B5E.830
Spese ribaltate 13.416.704 13.137.076 13.129.225
Totale spese 58.010.062 56.702 BG4 64.79%9.6E5
Avanzo/disavanzo finanziario di competenza - 421,465 1476457 - 3.382.672
Avanzo vincolato 20780359

Margine finanziario 1.656.574 LAT6.457 -3.3B2.572




Per quanto foncerne |e commesse Interne; si riporta di seguito il loro prospetto dettagliato
relativa al biennio 2018-20189.

Tabeln 12 - OTE - Prospetto delle commesss Intarme. Blennic 1018-2018
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Nel biennio 2018-2019 dumenta notevalmente, rispetto al 2017, Iz prevalenza della Ricerca di
sisterna Elettrico (trattandosi di entrate note gia da orz), raggivngendo il 79% nel 2018 e I'84% nel

2019.



Divisione Fotovoltaico e smart network

RespOMSABILE Exio Terzini
RUGLO DELLA STRUTTURA

La Divisione swolge attivitd di ricerca e sviluppo, progettazione e realizzazione di materisll,
dispositivi, process, prodotti e dimostratarl, di analisi e implementazioni di tecnologie avanzate, di
fornitura di servizi tecnicl avanzat! nel settori del solare fotovoliaico e delle reti intelligenti.

LE STRATEGIE ! BREVE E MEDID TERMINE

La scelta di focalizzarsi su dispositivi fotovoltaldl innovativi ad alta efficienza ha imposto 1a chiusura
definitiva della precedente linea di ricerca sulle calle a base organica. Pertanto |z Divisione
puntera decisamente allo studio e realizzazione di celle con nuove strutture a base di materiali
potenzialmente applicabili per I'alta efficienza (perovskite, grafene, giunzioni multiple] e di
interesse industriale. Nel settore smart grid sard data grande attenzione al ruolo dell’accumulo,
elemento centrale per la penetrazione del fotovoltaico e delle altre FER nel sistema delle reti
energetiche, Gid sara perseguito con una nuova linea di attivita su simulator e dimostrator reali di
retl & microreti provviste di sistemi di accumulo integrati con sistemi generativi @ cogenerativi. In
quest’ambito la Divisione ha in atto il maggior sforzo di sviluppo competenze vista la rilevanza del
tema nella programmazione dei fondi per la ricerca sia centrali che periferici (PON, POR, ecc.).
Nell'ottica dell'efficientamento del sistema energetico e dell'implementazione delle tecnologie
abilitanti, si punta alla realizzazione ed all'industrializzazione (con partner d'impresa) di nuovi
hardware e software per le applicazioni diversificate e pervasive delle reti intelligenti di sensari
(citizen science, JaT).

I Plano 2017

Obkettivi strategici:
sviluppo di dispositivi, componenti e sistemi innovativi per la generazione fotovoltzica
finalizzati alla crescita e alla competitivita delle imprese di settore, al consalidamento di un
mercato in grid-parity del fotovoltaico, anche attraverso approcei innovativi di integrazione a
rete della generazione distribuita da fonti energetiche rinnovabili;

- swiluppo di dispositivi @ componentl per linnovarione delle reti energetiche e delle reti
intelligenti in senso ampio, finalizzatl alla ridurione del consurmi ed al miglicramento delle
prestazioni per gli utenti finali,

SVILUPPO COMPETENZE

Le prospettive tecnologiche dei materiali per applicazioni fotovoltaiche ed energetiche, in senso
pil ampio richiedono lo sviluppo di nuove competenze rivolte allo studio e alla sintesi di materiali
bidimensionali innovativi, con particolare riferimento alle tecnologie di fabbricazione e alle
applicazione di ossidi semiconduttori e di grafene opportunamente funzionalizzato. Si punta
quindi ad investire nella crescita di competenze nelle tecnologie di sintesl di ossidi per celle solari
quali ad esempio TiO;, WO e NiQ,, MoQ,. Inoltre, accanto al grafene di alta gualita ottenuto per
esfoliazione da fase liguida e funzionalizzato per via chimica con nanoparticelle metalliche [si
prevede di sviluppare competenze nell’ambito della crescita di prafene con tecnica CVD e
funzionalizzazione con nanaparticelle metalliche prodotte con deposizione fisica da fase vapore,
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L'alto interesse industriale per le applicazioni di tali ossidi lascia prevedere il coinvolgimento della
Divisione in nuove commesse e progetti collaborativi con imprese & livella nazionale ed europeo,
attratte dai sensibili svanzamenti nelle prestazion] di celle solarl e di sensorl realizzatl con
I'inserimento strutturale di tali ossidi e attraverso la funzionalizzazione per via chimica e fisica del
grafene con nanoparticelie di metalll e ossidi metallicl.

Oltre ai grafene, si intende sviluppare competenze su materiall bidimensionall basatl sul Transition
metal dichzlcogenide [TMDC), che amplierenno Il campo di applicabilitd del dispositivi
correntemente realizzati,

Le competenze acquisite nel setfore delle Smart Grid, In considerazione del fondamentale rualo 2
livello nazionale ed europeo che questo tema rivestirad anche nel prossimo futuro, richledono una
crescente specializzazione per & quale sono state programmate precise azionl di sviluppo
competenze. Nuovi investimenti in termini di attrezzature g personale sono indirizzatl all’analisi
profonda del dominio tecnologice dei processi Fonte-Utilizzazione e dei nuovi servizi ancillari
erogabili a rete. Le nuove competenze sono rivolte alla definizione di strumenti innovativi per la
gestione integrata ed ottimizzata dei sistemi compless| delle reti e delle micrareti energetiche, al
fine di garantire adeguati fivelli di smartizzazione e sostenibilith del servizi erogati nelle reti del
futuro, inevitabilmente basate su generazione distribuita e su sistemi di accumulo energetici con
tecnologia diversificata.

Il Piano per il biennic 2018-2019
Tecnologia fabbricazione celle

Si proseguira I'attivita di ricerca volta ad ottimizzare le prestazion) di celle 3 base di silicto e a base
di perovskite ed alla realizzazione di celle solarl tandem ad alta efficienza.

Inoltre, saranno ottimizzati i processi per la realizzazione dei singoll passi necessari alla
fabbricazione di celle tandem al fine di rendere industrializzabile Fobiettivo.

Sistemi fotovoltaici e smart grid
In gquesto blennio sl planifica di avviare nuovi filoni di attivita:

tecnologie e dispositivi Innovativi per fa generazione fotovaltaica e l'immissione in rete
dell'energia prodotta;

compeonenti e soluzioni sistemiche avanzate per convertitori di tipo distribuito (DMPPT) &
microinverter per 'integrazione in rete della generazione rinnovabile e |"erogazione di
servizi di rete e di utente,

metodologle e strategie per la gestione evoluta ed il controllo di sistemi integrati
rinnovabile-accumula-rete aletirica;

-  modelll & algoritmi di ottimizzazione multi-obiettivo per microreti & reti energetiche
orientati a migliorare l'efficienza, ridurre i costi di gestione e I'impatto ambientale della
microrete;

- metodologie e algoritmi {medium-short time forecasting) per la predicibilitd della
generazione rinnovabile da fonte solare e del carico,

Sara realizzato presso il CR Casaccia un dimostratore di impianto fotovoltaico grid-connected con
gestione avanata dell’accumulo in grado di gestire e controllare, secondo logiche smart, sistemi di
accumulo commerciali per applicazioni del residenziale e del terziario e di fornire servizi di rete
nell’ambito di edifici NZEB secondo logiche di Demand Response Manogement.
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Sensorl e reti intelligenti di sensori
La ricerca sullo sviluppo di sensari di gas puntera all'impiego di materiali innovativi,

Saranno investigati e sviluppati innovativi sistemi multisensoriali distribuiti, anche mobili, capad di
analizzare 'amblente in cui sono immersi con Vausilio di avanzate tecniche d'intelligenza
computazionale, e, Interfacciandosi con sistemi di modellazione e visualizzazione geo-spaziale, di
fornire avanzate capacita diagnostiche in differenti contesti applicativi guall Il controlle e la
gestione del Sistema Idrico Integrato, il monitoragglo dell’aria, 1l settore blomedicale, Iindustria
aeronautica.




Divisione Solare termico e termodinamico

Responsagie  Tommaso Crescens!
RUDLO DELLA STRUTTURA

La Divisione svolge attivita di ricerca, sviluppo e qualificazione di tecnologle, materiali, processi a
prodotti nel settore dell'impiego dell'energia solare per la produzione di calore ¢ i suo utilizze
nella conversione in energia elettrica, in processi industriali e ne! condizionamente ambientale.
Inaltre, nello stesso settore, svolge stbivita di progettazione, realizza ed esercisce impiant
sperimentali, fornisce servizi tecnici avanzati ed opera per il trasferimento di tecnologie e
conoscenze al sistema produttivo, contribuende alla competitivitd dell’industria nazionale ed allo
sviluppo di un sistema energetico pid sostenibile.

LE STRATEGIE D4 BREVE £ MEDHD TERMINE

Le nuove linee di attivita della Divisione STT per la ricerca e sviluppo delle tecnologle solari CSP
(Concentrated Solar Power} & CST {Concentrated Solar Thermal) mettono maggiormente a fuoco i
seguenti abiettivi;

- favarire la diffusione di impianti CSP/CST di piccola @ media potenza per poligenerazione,
da inserire, oltre al settore industriale, soprattutto nel residenziale e terziario, mediante
servizi di consulenza, studi di fattibilita, assistenza alla progettazione o alla costrurione;
migliorare | sistemi C5P a concentrazione puntuale, mediante studi e attivith dimostrativa
sull'impiego di micraturbine a gas di derivazione autornaobilistica;

- sviluppare e realizzare, con 'ausilio di prove sperimentali ed elaborazion modeliistiche
sistemi di accumulo termico a media e alta temperatura ad elevata efficienza e basso costo
da associare ad impianti CSP/CST o anche ad aftre applicazioni industriall. Tali sistemi si
basano su diverse tecnologie tra cui: sali fusi, calcestruzzi modificati, materiall ceramici,
materiali a cambiamento di fase e sistemi termochimici basat! su reazioni reversibili;

sviluppare applicazioni di chimica solare sia per la produzione di combustibili ecologicl
{idrogene, idrometano), per lo stoccaggio di calore & lungo termine tramite processi
termochimici che per la realizzazione prototipale di batterie elettriche innovative
alimentate da calore solare;

- realizzare e qualificare con I'industria componenti per impianti CSP di nuova generazione
come per esempio | concentratori solar caratieriziati da  strutture metalliche
{collaborazione con ENI) e generatori di vapore integrati con I'accumulo termico;

favorire Futilizze delle tecnologie sofari CS5T in reti di  teleriscaldamento e
teleraffrescamento, mediante supporto tecnico alle societd di distribuzione dell’energia
{ACEA);

- studio di soluzion: impiantistiche salan innovative di tipo ibrido ad esempio integrazione
della tecnologia solare termodinamico CSP con fotoveltaico, Cicli termici a gas con CO;
supercritico, clell termici a fluido organico.

Il principale cambiamento di linea rispetto agh anni precedenti & la maggiore focalizzazione sulle
applicazion] di taglia piccola @ media, che offrono maggiori prospettive di mercato, pur mon
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trascurando | grandi impianti che conservano per |a Divisione importanza strategica. Inoltre viene
data particolare attenzione alle tecnologie pili iInnovative.

Per portare avanti |e attivits di rcerca & sviluppo descritte occorre rafforzare le infrestrutture
sperimentali attraverso 'acquisizione di nuove attrezzature e strumentazioni e 'apporto dl nueove
risorse. Per 'attivita dimostrativa e df qualificazione occorre potenziare gl impianti gia disponibill
e realizzarne altri con tecnologie Innovative da definire in funzione dei progettl approvati.

Le linee strategiche della Divisione 5TT riguardanc prevalentemente:

L]

lo sviluppo e l'ottimizzazione di componenti e sistemi termicl solar Innovathvi, caratterizzati da
concentratorl lineard a profilo parabolico o del tipo Fresnel e da concentratori puntuali circalars;

la ricerca e lo sviluppo di innovativi coating solari per tubi ricevitori con migliorate
caratteristiche, in termini di prestazioni foto-termiche g/o stabilita &fo versatilita di utilizzo /o
minor costo di tabbricazione;

|z ricerca, lo sviluppo e la realizzazione di sistemi di accumulo termico di tipo innovative per
impianti solari a concentrazione CSP per media e alta temperatura. L'accumulo termico
rappresenta uno dei principali punti di forza delle tecnologie solarl termodinamiche, perche
consente di utilizzare la fonte solare, di tipo aleatorio, in maniera programmabile;

lo sviluppo & la realizzazione dl un impianto pilota, nel C. R. Trisaia, con tecnelogia solare di tipo
Fresnel ad acqua pressurizzata con accumulo termico ad adsorbimento con zeoliti:

attivita di supporto ingegneristico alla PMI, attraverso contratti di collaborazione e commesse,
finalizzata allo studio di fattibilita/progettazione e supervisione di implanti solari per |a
produzione di calore, vapore efo energia elettrica, sviluppo di nuovi compenenti e loro
qualificazione;

attivita di ricerca e sviluppo su nuove tecnologie solari CSP applicate zlla produzione di energia
elettrica per piccole potenze;

la produzione di combustibili "solari”, in particolare ['drogeno;

lo sviluppo di progetti per impianti CSP con tecnologia ENEA di piccola e grande potenza,
integrati con sistemi di backup termico,

attivita di qualificazione e certificazione dei componenti solarl attraverso le facility di test
presenti presso i propri impianti sperimentali;

attivita di R&D con utilizzo delle infrastrutture e facility sperimentali ENEA.

Il Plano 2017

Gli obiettivi che si intendono conseguire nel campo dello Sviluppo Componenti e Implanti Solari
so0n0 | seguentl:

- ottimizzazione delle prestazioni di un concentratore parabolico lineare [PTC) con
incremento dell’efficienza e riduzione dei costi;

- analisi dei costi attuali e obiettivi da Conseguire;

- identificazione delle principali azioni esercitate sul concentratore con particolare
riferimento a quella del venta;
metodi di riduzione dell'azione del vento, Ottimizzazione della struttura di sostegno ed

inseguimento e della motorizzazione;
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- anglisi di puove soluzioni per la realizzazione delle superficl riftettent], con particolare
rifermento alle pellicole riflettenti ed al pannetll in materiale composito con tecnologia
RTM o VMRETM, e valutazione delle loro prestazrioni ottiche & durabilith in [aboratorio;

- studio e valutazlone nuovl collegament! tra ricevitore e tubazioni fisse.

Questi gl obiettivi che siintendono conseguire nel campo dell'Ingegneria delle Tecnologie Solari:

gualificazione e certificaziona di collettor e sistemi solard termicl a bassa & media
temperatura in gualita di laboratorio accreditato;

- coliaudo in campo di impianti solari termici @ concentrazione per applicazionl 8 media
temperatura e rilascio delle attestazioni previsie dal Decreto Interministeriale 16.02.2016
[Conto Termico 2.0) a supporto del meccanlsmi di incentivazione nazionali;

- supporto all'industria nazionale per [I mighoramento delle prestazioni di componenti e
impianti per la produzione di calore a bassa e media temperatura per usi civili ed
imdustriali;
progettazione di un implanto solare ad acoua pressurizzata con accumulo termico
innovative basato nell’utilizzo delle zeoliti.

Altre tematiche di ricerca in progress, riguardano la produzione di combustibili ottenuti da
processi di steam reforming alimentati da energia solare, per la co-produzione di idrogeno
mediante processi termachimici [possibili ricadute della sperimentazione effettuata per il Progetto
Comethy).

SVILUPPO COMPETENZE

La Divisione DTE-5TT ha sviluppato in questi anni competenze specifiche sulla parte solare degli
impianti C5P & C5T. Per favorire la diffusione di questo tipo di tecnologia impiantistica nei diversi
contesti applicativi sorge la necessita di sviluppare nuove competenze relative all’analisi dell’intero
impianto, ed in particolare relative all'integrazione tra la componente tipicamente solare
(coliettori, circuite primario ecc.) con la parte convenzionale (generatore di vapore, turbina ecc.).
A guesto fine la Divisione Sclare & fortemente impegnata ad adeguare le proprie strutture
sperimentali, ed in particolare Vimpianto prova cellettori solari  PCS, per poterle utilizzare In
attivita di ricerca, sviluppo e dimastrazione relative all'intero ciclo produttivo, dal sole all’energia
elettrica (o termica), all'accumulo, in modo da poter svolgere al meglio le attivit sperimentall e
dimostrative necessarie per migliorare e rendere 'a tecnologia CSP e minl CSP pld competitiva ed
innovativa rispetto alle altre fonti rinnovabill. La Divisione intende individuare le tecnologie solari
pil promettenti e quelle condizioni operative in grado di rendere la tecnologia solare a
concentrazione CSP/CST economicamente sostenibile per la fornitura di calore di processo ed
energia elettrica, sia in ambito industriale che residenziale.

Lo sviluppo di queste nuove competenze sl articola In tre linee strategiche, di cui la prima riguarda
I"'analisi sperimentale di una nuova configurazione d'implanto solare, basata sulla tecnologia ENEA
a sali fusi associata con generatore di vapore Integrato con il sisterma di accumulo, costituito da un
unico serbatoio a stratificazione termica. Questo tipo di configurazione, compatta ed economica,
si adatta particolarmente per impianti solarl di piccola e media taglia e I'attivita di sviluppo
competenze prevista ha lo scopo di dimostrare |a funzionalits del sistema & ottimizzarme le
condizioni operative. La seconda linea strategica punta a trasformare il collettore solare PCS
presente in Casaccia, in un impianto produttivo dimostrativo, dotandolo dei sottosistemi per la
generazione dell'energia elettrica ed eventualmente di calore in cogenerazione. In questo ambito
sara installata nell'impianto PCS una nuova struttura di collettore e nuovi tubi ricevitor
caratterizzati da un coating di alta efficienza tra quelli attualmente in fase di sviluppo.in ASE su
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licenza ENEA. La terza linea punta a sviluppare attivita di ricerce sulla chimica solare con
particolare attenzione al sistemi di elettralisi a media temperatura per la produzlone d'ldrogens &
batterie elettriche ricaricabile da fonte solare attraverso processi termochimici.

La rezlizzazione di gueste linee consentira di disporre di infrastrutture maolto versatili,
maggiormente utilizzabili per attivits di ricerca, formazione dl persanzle e gualificazions
incdustriale.

If Plano per il biennio 2018-2019

in merito allo Sviluppo Componenti e Impianti Solari si opererd sull'incremento dell'affidabilits e
del tempo di vita del componente tubo ricevitore. Allo stesso tempao, con riferimento a sistemi a
torre con fornace solare, si cercherd di mettere In campo tecniche di testurizzazione mediante
processi di plasma per 'ottenimento di superfici ad alto assorbimento solare.

Nell'ambito dei sistemi di accumulo termico con matertale cementizio, I'oblettive principale sark
guello di provare un sistema di accumulo dl questo tipo in un impianto dimostrativo, con la
collaborazione dell'industria ed eventualmente di migliorare la configurazione attuale ed |
materiali utilizzati ottimizzando, nel contempo, il processo produttivo del companente.

5i proseguira nello studio e nella progettazione di un sistema di accumula pil complesso che
dovrebbe essere poi provato, in collaborazione con qualche industria interessata, all'interno di un
implanto dimostrativo.

Nell'ambito dei sistemi di produzione elettrica distribulta di piccola taglia, proseguira la campagna
sperimentale on-sun del concentratore solare installato presso il C.R. Casaccia.

Nel biennio 2018-2019 seguira probabilmente Ia fase realizzativa per Vintegrazione, nella centrale
cogenerativa dell’ACEA di Roma (zona Torrina), di un impianto solare mini CSP per la produzione di
energia termica per la rete di teleriscaidamento e per il raffrescamento.

Nello stesso periode proseguira I"attivita, in collaborazione con ENI, per la qualificazione dal punto
di vista ottico dei nuovi collettori solari installati nell'impianto di Gela,

Mell'ambito tecnologie sofari le attivita consisteranno:

- nelfutiiizzazione dell'implanta MOSE anche per le prove sperimentali di uno scambiatore
di calore innovative, tra miscela binaria di sali fusi a 565 "C e CO; supercritica (200 bar}, per
il supporto allo sviluppo sperimentale di un innovativo ciclo termodinamico di Brayton, che
sara studiato nellarmbito di un Progetto di Ricerca finanziato dalla Comunitd Europea;
neli’analisi e nella sperimentazione termo-fluidodinamica nell'impianto MOSE di una nuova
miscela di sali da utilizzare come fluido di processo negli impianti solari CSP;

- nella prosecuzione delle attivita del progetto EU denominato MATS, che sard
probabilmente esteso per un ulteriore anno. Cig consentird di verificare la tecnologia
solare a sali fusi attraverso 'analisi dei dati di funzionamento dell’impianto a Burg el Arah
{Alessandria d'Egitio);
nell'attivita sperimentale sull'impiante pilota con accumube a sali fusi, realizzato
nell’ambito del progetto ORC-PLUS, nel corso della quale saranno determinati i principali
parametri operativi del sistema;

- nellz realizzazione di un altro impianto pilota con accumulo termice a calore sensibile,
caratterizzato da un serbatolo con all'interno elementi sferici di materiale ceramico. A
seguire, sara sviluppata una campagna sperimentale per valutare le performance e
I'ottimizzazione del sistemna dl accumulo per una sua eventuale applicazione industriale;



- nellz conduzione di una campagna sperimentale sull’implianto PCS per ottimizzare i
funzicnamento del generatore di vapore e la turbina per [a produzione di energia elettrica,
utilizzando il calore raccolto attraverso |l concentrators solare 3 sali fusi,

Inoitre, proseguira I'attivita per la predisposizione di altre proposte progettuall per Facquisizione
di nuovi progetti EU strategicl per ia Divisione.



Divisione Bioenergia, Bioraffineria e chimica verde

NoME DEL RESPONSABILE Glacobbe Bractio
RuloLs DELLA STRUTTURA

La Divisione svolge attivita di ricerca, Innovazione tecnologica e fornitura di servizl 3lle imprese nei
settor] delle bioenergie, defla bioraffineria e della chimica verde per |z produzione di energia
lermica, energia elettrica, biocombustibll, Intermedi chimici e biomateriali con 'obiettive di
arrivare alla realizzazione di prototipi e impianti pilota di scala, sufficientemente elevata, da
consentire una verifica preliminare di fattibiiitd tecnico-economica, Pil specificatamente, svolge
attivita di ricerca per la produzicne a cascata di blocarburanti liquidi e gassosi, prodotti/materiall
bio-bgsed e bioenergla a partire principalmente da materie prime lignoceliulosiche, colture
oleaginose e olii residuall, coprodotti delle- filiere di produzione di bioetanolo e blodiesel e
sottoprodotti dellindustria alimentare. Studia e sviluppa tecnologie e impianti Innovativi per la
valorizzazione energetica delle biomasse via combustione e gassificazione e tecniche sperimentali
per 'utliizzo di materiali “bio-based” innovativi, anche in sinergla con materiali tradizionali in
applicazioni ad alevate resistenze meccaniche ed ambientali,

LE STRATEGIE D BREVE £ MEDID TERMINE

Per guanto concerne il settore dello sviluppo di tecnologie e processi per le bioenergie,
bioraftinerie & la chimica verde, le nuove direzioni sana rappresentati in generale da:

* syviluppofottimizzazione di processi @ basso consumo e alta effidenza finalizzati
all'ottenimento di materie prime destinate saprattutto all'industria chimica/bicenergetica
a partire da biomasse, sottoprodotti agro-industriali, forestali e rifiuti;

* sviluppe di layout integrati per la bloraffinazione di biorisorse finalizzata all’applicazione
piena dell’approccio o cascota per ottenere dalla biomassa pill prodotti destinati a mercati
differenti {es materie prime drop-in® per l'industria chimica come la gomma naturale,
resing, oll, ingredient] per nutraceutica, biocombustibili/bioenergial;

*  wiluppo e dimostrazione di tecnologie/processifcomponenti innovativi per la produzicne
di biocombustibili gassosi (biogas, gas si sintesl, biometano, bisidrogeno) dalls digestione
anaerobica e dalla gassificazione delle biomasse di diversa natura, per applicazioni stand
alone;

= s¥iluppo di metodologle e sistemi colturali ad elevata efficienza e facilita di gestione per la
produzione/raccoita di blomasse algali da utilizzare come fonte di bicmolecole e "building
blocks" per la bioenergia e la chimica verde;

= studio, sviluppo e scale-up di processi fermentativi avanzati per la produzione di alcoli,
acidi organici, idrocarburi ecc, da scarti, sottoprodotti ed effluenti delle produzioni agricole
e delle lavorazioni agroindustriali

La sfida da affrontare riguarda da un lato lo sviluppo di nuovo know-how riguardante processi in
grado di produrre intermedi chimici con stardard di qualith tipicamente anche pili stringenti di

* "Drop in® prodetti miscelablli in gualsiasi percentuale con quelle di arigine fossile (e combustibi drop in) o ln grado
i sostituire direttamente un intermedio di origing Tossile nel corrispandente cicla praduttive,
7
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guelli dell’industriz del biocerburant]. La capacita di intercettare prontamente segmenti Industriali
nuovi nel settore delia chimica verde e dell’industrio bloenergetica richlede un adeguamento delle
infrastrutture disponibifl sia In termini di dotazione di alcune focilities (es. unitd pilota per la
concentrazione dl correntl ottenute dalla trasformazione delle biomasse, integrazione di nuova
sensoristica on-line ed ammodernamento dei sisterni di gestione e controllo remato degli impianti,
impianti prototipali di piccola scala per 'esplorazione di processi di depolimerizzazione della
lignina) che di scala per altre facilities giz presenti (es. bioreattori di scala significativa). Nello
specifico per poter incontrare Finteresse di attori industriali che hanno gia un business nel settore
dei prodotti biobased occorre avere una capacita produttiva degli intermedi adeguata a2
rispondere alle esigenze di alimentazione del ciclo industriale & valle. Questo riguarda ad esempio
sia la produzione di zuccheri per biotrasformazioni (es. BDO, acido lattico-PLA, poli-
idrossialcanoati, butanolo ecc) o Pestrazione di oli, e la separazione, concentrazione g
purificazione di lignina per additivi,

L'obiettivo della Divisione & di contribuire allz realizzazione di prodotti commerciali (bioprodotti e
green building blocks) e di valorizzare reflui e residul ottimizzando i processi di conversione
termochimici e biotecnologici per la produzione di nuovi vettor! energetici.,

L'altro aspetto che la Divisione affronta & l'utilizzo termico delle biomasse con tutte le
problematiche connesse allabbattimento delle emissioni delle caldaie.

In particolare la Divisione:

a] sviluppa tecnologie per nuovi modelli di bioraffinerie integrate;

b} sviluppa processi per |a valorizzazione non-energetica delle correnti secondarie/sottoprodotti
della trasformazione delle blomasse;

¢} sviluppa materiali innovativi sostenibili a composizione "bio-based” provenienti da scarti di
lavorazioni agricole;

d} integra @ sviluppa nuove metodologie e tecniche per l'analisi territoriale, logistica,
vocazionalita colturale a supperto dello sviluppo di bioraffinerie integrate nel territorio;

e] sviluppa sistemi di supporto decisionale di tipo GIS-based;

f} dispane di strumentazioni @ competenze per eseguire indagini con un sistema di sensori
potenzialmente applicabili in numerosi settori tra i quali la “precision farming"”;

g) effettua analisi di sostenibilita energetica, economica e ambientale di processi e sisterni per la
produzione di energia da biomasse;

h} svolge attivita sperimentali sulla produzione di biomasse a destinazione energetica efo
industriale in terreni non utilizzati o inutilizzabili per colture alimentari;

il swolge attivita di ricerca e sviluppo tecnologico per la produzione di biocombustibili gassosi;

jl sviluppa e sperimenta sistemi integrati per la produzione/recupero di biomolecale ed altr|
predotti di interesse dell’industria chimica, alimentare, cosmetica e farmaceutica da biomasse
di diversa natura;

k) studia il processo di combustione in caldaie di taghia domestica/residenziale e sviluppa sistemi
innovativi di abbattimento, al fine di ridurre l'impatto ambientale delle emissioni relative
all'utilizzo diffuso e distribuito di impianti di riscaldamento a biomasse;

I} sviluppa e verifica processi innovativi di termovalorizzazione di biomasse e rifiuti per il
recupero di materie ed energia, con la qualificazione di tecnologie di gassificazione ad elevata
affidabilita, sia per la produzione di energia elettrica che di gas di sintesi;

m) sviluppa e gqualifica catalizzator] per la produzione di metano da syngas pil resistenti alla

disattivazione per il deposito di carbonio;
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n} sviluppa processi innovativl per ['arrlcchimento in idrogena e la simultanea rimazione di CO;

della corrente gassosa prodotta.

il Flano 2017
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Le attivita pianificate per [l 2017 nell’ambito delle Biamasse e Biotecnologie per I'Energia sono
refative a:

sviluppo dl una nuova metodotogia condivisa per ka planificazione e I'implementaziona. di
politiche energetiche ed ambientall sostenibili nal quadro deila definizione di un modello
efficiente di economia a2 basse emissioni di carbonio nella macro-regione delic spazio Alpina
{Frogetto Interreg IMEAS, a coordinamento EMEA]:

studio e sperimentazione di fitorisanamento in sicurezza di aree inguinate;

sviluppo di sistem| 2 basso costo per la celtivazione di microalghe (Arthrospira platensis o
spirulina) utilizzabili come integraton alimentari;

realizzaziene di una piattaforma sperimentale di digestione anaerobica per Iz verifica su scala
pilota di process! Innovativi di produzione di biccombustibill gassosi;

sperimentazione e massa a punto di un sistema di pretrattamento di biomasse cellulosiche;
sviluppo e sperimentazione sull'impianto di produzione di biogas da FORSU di Tortona {delia
Ladurner Ambiente 5.r.1.) di sensori innovativi per la rilevazione precoce di odori;

sWiluppo e sperimentazione, su reattori di laboratorio e, successivamente, presso il Centro
della Trisaia, su fermentatori pilota da 50 e 500 litrl, di un processo continuo per la produzions
di idrogeno ed etanolo da glicerolo;

collaborazione con ONG e autorita locali di paesi in via di sviluppo, in particolare in Africa su
progetti di cooperazione Internazionale, con particolare riferimenta alla valorizzazione
energetica di biomasse residuali e scarti delle produzioni agricole, e alla sanificazione di acque
reflue e produzione di biogas - da utilizzare come combustibile in sostituzione di legna o
carbone - in aree rurali con impianti semplificati di piccola taglia.

Le attivita sulle tecnologie e processi per la bloraffineria e la chimica verde riguarderanno:

» oftimizzatione del pretrattamento della frazione lignocellulosica di cardo e guayule con o
senza catalisi chimica;

*  metagenomica dei microrganismi da suoko per Misolamento nuove funzione geniche nella
degradazione di matrici lignocellutosiche;

» produzione di zuccheri di seconda generazione;

= valorizzazione energetica ed agronomica della lignina;

s guantificazione dell'impronta di alcune bioraffinerie.

| beneficiari interessati dalle ricadute del progetto sono fondamentalmente:

1l settore agronomico e della trasfarmaziona delle biomasse;

il settore dei bioerbicidi, biolubrificanti, di monomeri chimilei e altrl intermedi;
i settori che utilizzano gomma naturale ed il settore dei pneumatici;

il contesto sociale con previstl incrementi dell’occupazione.

Le attivita del 2017 che riguardano Processi Termochimici per la Valorizzazione di Biomasse,
Residui e Rifiuti saranno relativi a:

al
b}

la messa a punto di un processo per il refarming ad alta temperatura degli idrocarburi {Eggerr,
lo sviluppo di catalizzatori per la produtione di metano;
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c] losviluppo di un processo per il simultanea arricchimenta in idrogeno e rimozione di CO; dalla
corrente gassosa prodotta;

d} il completamento dell'impianto di gassificazione multistadio per la valorizzazione energetica
dei fanghi di digestione anaerobica della frazione organica dei rifiuti solidi urbani;

e] lo sviluppo di studi relativi al processo di combustione in caldale di taglia
domestica/residgenziale, finalizzati alla riduzione delle emissioni in atmosfera con lo sviluppo di
sistemi innovativi di abbattimento,

f} il supporio al collaudo dellimpianto per il recupero delle fibre di carbonlo che Karborek RCF
sta realizzando. per 'industrizlizzazione del brevetto ENEA,

g) lattivitd di supporto al settore industriale per la messa a punto di implantl di gassificazione
biomzsse {Ronda, Ecoenginesring);

h} la realizzazione di un clrcuito sperimentale per la produzione di energia da biomasse tramile
combustione.

SVILUPPO COMPETEMNZE

Accanto al potenziamento delle infrastrutture di ricerca si prevede awvviare attivita esplorative su
piccola scale finalizzate allo sviluppo competenze per individuare un nuovo posizionamento
strategico in settari emergenti. Nello specifico, si prevede di integrare |2 attivita di frazionamentao
delle biomasse con attivita di ricerca riguardanti i miglioramento della separazione/estrazione
delle componenti, nuove conversioni di carboidrati e lignina mediante processi chimico-catalizzati
e biotecnologici, lo studio di akcuni rifiuti come materie prime per le biotrasformazioni. Sard
necessario sviluppare nuove conoscenze sulla chimica della lignina quale materia prima di
interesse per Ia produzione di bioaromatici o cicloalcani (idrocarburi saturi con struttura ad anello)
di potenziale interesse come jet fuel. Tra le tecnologie di interesse, saranno presi in
considerazione | trattamenti a base di nuovi green-solvents {es. DES e liquidi ionici, acqua in
condizioni supercritiche) € I'implementazione di processi a membrana.

il Piano per il biennio 2018-2019

- Proseguiranno le attivitd relative alla sostenibilita energetica, economica e ambientale di
processi e sistemi per la produzione di energla da biomasse;

- le attivita relative al biogas avranno come oggetto sia Pampliamento della gamma delle
materie prime utilizzabili, sia Fincremento della produzione e della qualitd del biogas tramite
interventi sul processo, con ‘obiettivo generale di migliorare I'efficienza e garantire la
sostenibilita economica degli impianti esistentl e futurl e produrre un biogas con
caratteristiche pi idonee alla successiva conversione in biometano;

= per quel che riguarda 'impiego di colture di microalghe nel campo della chimica verde,
saranno condotte attivitd di studic e ricerca esplorativa per Pindividuazione di nuovi prodotti
di possibile interesse commerciale;

nel settore defla Chimica verde e delle bioraffinerie integrate saranno validati alcuni segmenti
tecnologici della filiera su una scala di trattamento significativa;

sviluppo di nuovi prodottifprocessi a partire da substrati  residualifsottoprodotti,
capitalizzando il know-how consolidato ed intercettando Pinteresse di settori industriall
nascenti (es bio-JET fuels, bioplastiche ecc );

lo sviluppo di nuovo know-how riguardante processi in grado di produrre materie prime con
standard di qualita tipicamente pil stringenti dell’industria dei biocarburant! nell'interesse
delle industrie a diverso titolo coinvolte nella produzione di biobased, industria bioenergetica

e operatori del settore agricolo;
(‘tﬁﬂi
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miglioramento dell’eco sostenlbilltd del materiall cementizl;
sviluppo di attivita di combustione di biomasse e rifiuti;

studi relativi al processe di combustione in caldaie di taglia domestica/residenziale finallzzati
glla riduzione delle emissioni in atmosfera anche con lo sviluppo di sistemi novativ
abbattirmento;

realizzazione dell'impianto di gassificazione multistadio da 100 kWe;

prototipo industriale a letto fluido ricircoiante intermamente (brevetto ENEA) da 200 EWe, con
la realizzazione dell'impianto presso il C.R. Trisaia e Favvio di attivitd di qualificazione delia
tecnologia realizzata;

attivita di supporto ad operatori industriali per la termovalorizzazione di blomasse e rifiut per
il recupero di materiali ed energia.



Divisione Smart energy

Respomsasite  Mauro Annunziato
RUDLD DELLA STRUTTUSA

La Divisione svolge attivitd di ricerca, sviluppo, dimostrazione e diffusione di "tecnologie e
metodologie smart™ per il sistema produltivo, le istituzion) e | cittadinl, nel settore degli usi finali,
in particolere nel contesti di aree metropolitane. L'obisttivo strategico delfa Divisione consiste
riello sviluppo dl soluzlonl in grado di cambiars 'organizzazione dinfrastrutture wrbane e
territoriall per migliorarne Pefficlenza energetica, la prestazione funzionale, lz competitivita
economica, [‘accettabilita sociale, |a penetrabiiita nel mercato. Lla strategia centrale &
Finserimento pervasive delle tecnologie ICT e dellintegrazione inteiligente ad ogni fivells
dell'organizzazione domestica, urbana, industriale e territoriale.

LE STRATEGIE DI 8REVE E MEDIO TERRAINE

Le nuove direzionl di ricerca intendono prioritariamente rafforzare le applicazioni dell'ICT alle
Smart Cities per la progettazione di piattaforme interoperabili, inclusi i sistemi aziendali di reti di
imprese unitamente con l'adozione dei dispositivi 10T in ambienti cloud {industria 4.0), e la
realizzazione di prototipi, la realizzazione del PELL (sistema di monitoraggio e controllo delle
infrastrutture pubbliche energivore a supporto delle PA e dei cittadini), lo sviluppo di un sistema di
aggregatione di smart homes per servizi di assisted living e supporto energetico al cittadino,
inclusa I"evoluzione della smart lighting verso un concetto pil ampio di smart street attraverso
Fintegrazione di servizi aggiuntivi per il cittadino. Ulteriori linee di attivita riguarderanno la
Protezione delle Infrastrutture Critiche ampliando considerevaimente le reti, estendendo la
collaborazione con diversi Operatori, lo sviluppo di attivita sulle tecnologie per la cyber security, lo
sviluppo di tecnologie di comunicazione sottomarina (10T sottomarina), e di controllo e gestione
droni per applicazioni di sicurezza e monitoraggio ambientale urbano, gestione delle infrastrutture
critiche e degli smart districts.

| principali obiettivi programmatici della Divisione sono gli smart districts, le plattaforme ICT
integrate per le infrastrutture energetiche/energivore e le applicazion! Industria 4.0.

Smart District

Questo obiettivo vede lo sviluppo e 'implementazione di modelli di “smart district” urbani che
integrano aspetti relativi agli edifici (smart buildings, smart homes, microreti attive, generazione
distribuita), alle utilities urbane (smort fighting, sicurezza), all'integrazione con i sistemi di
distribuzione energetica (demond response, interazione smort meters multiservizio—domotica) ed
infine il citizen engagement attraverso logiche di smart communities, co-governance, assisted
living ed interazione adattiva. Circa il 40 % deila Divisione & impegnata su guest'obiettivo & da qui
derivano |a maggior parte dei fondi progettuali disponibili provenienti dalla ricerca di sistermna
elettrico (soprattutto per progetti di ricerca e sviluppo) e dai programmi PON per le smart cities &
commuunities (soprattutto per progetti dimostrativi con la P.A. e partnership industriali}.

Le piottoforme integrote inter-aperabili

S5i tratta di piattaforme che integrano sistemi di sensor networks, sistemi di trasmissione
dell'informazione, sistemi di gestione aperta, integrata ed Inter-operabile dei dati, sistemi di
business intelligence. 5 basano su architetture toT {lnternet of Things) che derivano il loro valore
dalla capacita di reccogliere, integrare, fondere @ scambiare grandi quantitd di dati tra moltj
stakeholders {es. utilities urbane o territoriali). Le applicazioni s focalizzano su monitoraggio,

e
(e

L



analisl prestazionale ed anailsi del rischio (da eventi naturali o disfunzioni o attacchi cyber) di
infrastrutture energetiche efo energivare.

Le-orchitetture integrote per 'lndustria 4.0

51 tratta di sistemi di telegestione, standard inter-operabiii, Integrazione di filiera, business
intelligence che vengono applicati a sistemi industriali complessi costituiti da molteplicl unita
produttive ovvero da retl di impresa (virtuali o territorigimente collocate in distretti industriali).
Circa 1l 20 % delle risorse umane & impegnato su quest'cbiettivo. Mel contesto attuale | fondi
provengono da contrattl Industriali @ da progetti europei. Nel prossimo futuro sl guarda con
attenziane al programma italiane s Industriz 4.0,

Le interaziont ricerca-industria-PA: dolla idea ol deployment delle saluzioni

La Divislome utilizza i centri di Casaccia e di Ispra come veri e propri simulator] urbani per
qualificare Innovazioni prototipali. Nello Smart Village (CR Casaccia) sono stati realizzati 12 smart
buildings, 3 sistemi di illuminazione smart esterna, sisteml di connettivita tra | vari sotto-sistemi
{controllo presenze, mobilita, ecc..). Peri progetti di dimostrazione su scala urbana e territoriale
la Divisione si attiva per la creazione di partnership industriall e municipali. Attualmente sono stati
avviati 11 dimostratori urbani su strade, edifici, piazze, retl, quartieri, distretti in diverse cittd
italiane (Bari; L"Aquila, Roma, Brescia, Matera, Livorno, Cosenza, Potenza, Roncade, Bracciano).
Scopo di queste attivitd & quello di aggregare le fillere orentandone |3 integrazione, inserendo i
propri contenuti tecnologicl per dimostrare la gualita tecnica delle soluzioni sviluppate nelle
condizioni operative finali. Spesso la Divisione & wno dei principali attivatori del progetto,
ricoprendo spesso il ruolo di responsabile scientifico.

Per favorire deployment delle soluzionl sviluppate la Divisone contribuisce alla creazione di tavoli e
percorsi di convergenza per onentare I'incontro tra la domanda proveniente dalle cittd e dalle
Regioni con F'offerta rappresentata dalle filiere industriali, anche attraverso il coinvolgimento di
enti della P.A, centrale les: AGID, CONSIP, ACT, Ministeri],

I Piagno 2017

In particolare je strategie sopra descritte si concretizzano su dei perni tecnologici di cui la Divisione
ha sviluppato prototipi o detiene una competenza di eccellenza chizramente riconosciuta. DI
seguito sono descritti | “prodotli specifici”, lo stato dell’arte, la pianificazione e lo sviluppo atteso
nel 2017,

integrated Smart Planning: capacithd di costruire piani d'intervento “smart” su cittd e territon,
definendo le modalita di intervento, le tecnologie, gli standard, |a composizione progettuale, la
selezione dei progetti.

PELL - Public Energy Living Lab: & una piattaforma nazionale che si connette in tempo reale ad
infrastrutture pubbliche energivore per realizzare un monitoraggio dei principali indicatori,
valutarne lg prestazioni ed effetivare diagnostica e benchmarking.

Smart Building: la Divisione ha svlluppato, implementato e gualificato una soluzione integrata per
la gestione degli smart building con potenzialitd di risparmio energetico del 30-50% caratterizzata
da tempi di ritorno dell’investimento molto competitivi. Ha inoltre sviluppato il NIS (Network
Inteliigence System| per |a diagnostica ed ottimizzazione remeta di una rete di smart building che
ha applicate a Bari integrandolo con piattafarme IBM [Service Hub ed I0C) ed a L'Aguila
integrandolo con piattaforma Almaviva (SEM).

Smart Homes ed Aggregatore di Servizi urbani: sona stati sviluppati modelli di smart homes in cul
un insieme di apparati di misura ed attuazione, unite con Vinterazione con il cittading E}jﬁ
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sistema remoto di assistenza (loT) permette I"abbattimento dei consumi energetici damestici ed
abilita logiche di Automatic Demand Response attraverso la connettivitd diretta tra sistemna
domatico & smart mefers multiservizio di seconda generazione.

Smart Communities: sono stati sviluppati e qualificati in eomunitd urbane differenti approcei
fondati sul tema del Citizen Engogement: un Living Lab per la promoziene di sinergie tra elementi
sociali attivi delia comunitd e lo sviluppo della identitd ([L'Aguila); un contesto per la
consapevolezia energetica basato sulla comparatione dei propri consumi con quelli della
comunita (Brescia); un sistema di Co-Governance lra municipalita e comunita sulle decisioni
urbane (in fase di applicazione a Roma). Nel 2017 la ricerca si concentrera in particolare
sul’approccio della co-governance In are2 romana (Ricerca di Sistena Elettrico) e sulla
qualificazione del progetto su Brescia (BSL).

CIPCast: piattaforma ICT per raccolta e Fintegrazione GIS di dati relativi ad infrastrutture urbane e
previsioni meteo 2 breve (6-12 ore) per calcolare in tempo reale i rischi di malfunzionamento delle
infrastrutture critiche [rete elettrica e termica, mobilita, iluminazione, terremeti, inendazionl,
cyber security].

Swarm di droni: & stato sviluppato un sistema coordinato di droni marini per il monitoraggio di
infrastrutture marine e qualitd deli’acqua. Qualificato nel lago di Bracciano, 'obiettivo del 2017 & 11
lancio di un progetto dimostrative per il controllo delle infrastrutture del MOSE nefla laguna di
Venezia dove sono in corso collaborazieni preliminari.

Standard di inter-operativitd per industria 4.0 e piattaforme smart cities: capacitd di design
architettonico di piattaforme software per trasformare un contesto industriale od urbano in cui gl
element] produttivi o di servizio sano essenzialmente separati e sequenziali, in un ecosistema
tecnologico in cul i datl sono scambiabili seconde degli standard internazionali facilitando
Finserimento di nuovi elementi nell'ecosistema, Tale capacita si applica in modo significativo sul
contesti Industria 4.0 e per lo sviluppo di piattaforme smart city inter-operatili e generalizzabill ad
un contesto nazionale (attualmente in fase di sviluppo].

SVILUPPO COMPETENZE

Le sttivita di sviluppo competenze mirant! all'acquisizione di future commesse/progettualith
riguardano:

Studio di nuovi sistemi di Intelligenza collettiva per droni. Tanto per il ramo di robotica
sottomarina che per quello di dronl aerei appare sempre pil chiaro che sara premiante la
possibilita di sistemi intelligenti in grado di integrare intelligenza;, sensorialitda ed auto
programmazione,

Sviluppo di competenze nel settore della realizzazione e programmazione di gateway domestic
‘smart’ in grade di raccegliere le informazioni dall’ambiente sensoriale domestico, farne
elaborazioni, comunicare con l'esterno (aggregatora] con il fine di fornire allfutente domestico
servizi innovativi sia di carattere energetica che non (es. sicurezza, salute) per il supporto alle
attlvita di ‘smart home & assisted living’.

Integrazione nello strumento CIPCast di sistemi per I'analisi del territorio, sia attraverso Remote
sensing (analisi di dati SAR e multispettrali), sia 'acquisizione e il post processing di immagini a
specifiche finestre spettrali acquisite da SAPR (droni) per il supporto afla sensoristica e
all'acquisizione di informazioni per il completamente delle attivita sulla Protezione delle
Infrastrutture Cuesti sistémi forniscono dati di analisi del suclo (geomorfologici, chimica € soil
maoisture ete.) che sono rilevanti per le applicazioni di analisi del rischio. Su gqueste termatiche di
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allargamento delle competenze scientifiche del laboratorio verteranne principaimente |8 nuave
acquisizianl.

Approfondimento dell'architettura cloud FIWARE come riferimento per le spplicazioni di interpsse
della divisione; sviluppe di un nodo hardware FIWARE disponibile per le sviluppo ed il test delle
applicazioni cloud nel campo smart city e Industria 4.0. Strumenti per la stampa additiva con
materiali innovativi [non rigidi /o con effetti superficiall custamizzahill).

W Plane per it Hriennio 2018-2018

Per questo biennio, in base alle attivita proposte, sl prevedono ricadute su diversi settor| della

societs.

Per i sistemi urbani:

= Ajuto alle citta per orientarsi nel processo di progressiva identificazione ed armenizzazicne tra
priorita urbane e soluzioni tecnico-economiche.

& Supporio In un percorso di alfabetizzarione sulle scelte di specifiche & standard [es:
piatiaforme aperte, standard, lock in, apertura futura, robustezza e resilienza) al fine di
blindare le realizzazioni su soluzioni certe attraverso linee guida mirate ed allegati tecnici;

®  Supporto per le realizzazionl attraverso componenti tecnologici sviluppati in ENEA, quali
sensorl e sistemi di business intellipence.

Per I'industria:

= aziende di automazione e centrollo, verso cui la Divisione effettua costantemente un'attivits di
trasferimento tecnologico di brevetti e metodologie, anche con la attivazioni di joint-lab.

s aziende T: le rlcadute si concentrano sulla capacitéa di orientare importanti players (IBM,
Almaviva, Engineering, Telecom) verso soluzioni aperte ed ispirate agll standard intemazionali
{percorso di convergenza e piattaforma smert city nazionale, progetto IES city Framework)
configurate in modo da poter incontrare |a domanda delle citta. | temi principall sono le
piattafarme sw (smart city, piattaforme verticali, IaT);

e distributorl, gestorl di multi-utilities ed ESCO: molte dells soluzioni sviluppate dalla Divisione
hannao come target multi-utilities (ACEA, AZA, Hera, Iren), distributori (Enel, Ediso), & gestari di
infrastrutture di illuminazione pubblica e patrimoni immebiliari. In particolare, le soluzioni
"smart street”, “smart building”, “smart homes" e la piattaforma PELL determinano
direttamente un'elevata efficienza energetica ed una potenziale estensione del segmento di
mercato versa i servizi smart;

# start up per linnovazione sociale. L'elevata disponibilita di dati in formati e server accessibili,
configurata dalle piattaforme In sviluppo presso la Divisione, apre nuovi mercatl di senvizi per il
“consumatore digitale”™ (app) o per le utilities tipicamente aggrediti da start up innovative;

s distretti industriali, filiere e rete di imprese verso cul sono dirette le logiche cooperative di
industria 4.0.

Per il cittading:

Diverse sono le ricadute sul cittadino ed In particolare dei progetti di smart communities (es:
progetti in corso su L'Aquila, Brescia, Matera, Roma). Tall progett] aiutano le comunitd a trovare
coesione ed Integrazione, attivare le sinergie al proprio interno ed, infine, aiutano le comunita e la
P.A & trovare defle modaltd di cooperazione supportate da tecnologie di informazione
tipicamente in contesto social. inoltre | progetti di ssmart home [Brescia, RdS) hanno forti ricadute
sul cittadino per il supporto all'abbattimento dei costi energetici nell’abitaziane e la disponibilita di

servizi di ossisted living.
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Per fa P.A. centrale:

Infine | progetti in corso, ed in particolare il progetto per lo sviluppo del percorso nazionale per Iz
smart city (Ricerca di Sisterna Elettrico] funge da riferimento per facilitare e funding agency
(MIUR, MISE, CONSIP, AGID, Regioni ... ) nell'incluslone di strumenti formali (specifiche nei bandi
dei programmi nazionali) che favoriscano ['adozione di standard conosciuti ed interoperabili.
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Divisione Produzione, conversione e uso efficiente dell’energia

RespoMsagiE Stefano Gammartin
Rucio nELLA STRUTTURA

La Divisione Produzione, Conversione & Uso Efficient] dell’Energia (DTE-PCU) svolge attivita di
ricerca @ innovazione tecnologica, nonchié senvizl avanzati nei settori di competenza, Nel pil vasto
contestc energetico, sviluppa process!, metodologie & dispositivi che applice allo studio dei sistemi
di produzione, conversione ed uso dell'energia legati all'impiepo sostenibile di combustibili fossili
g alla loro decarbonizzazione, ai cicli energetici avanzati, ai sistemi di conversione diretta i
energla chimica in elettrica attraverso celle a combustibile, ai sistemi per la mobilita elettrica e
ibrida, al terna della ricarica veloce e alle tecnologie per la gestione e pianificazione della maobilita,
ai processi di scambio termico e alla climatizzazione per applicazioni sia industriali che non, ai
processi chimici ed elettrochimici e all’accumula energetico pil efficiente e sicuro, per applicazionl
sia maobili che stazionarie.

LE STRATEGEE B BREVE E MEDIO TERBAINE

le nuove linee di attivita sono orientate alle sviluppo di tecnologie low-cost per la de-
carbonizzazione di combustibili fossili per il settore della produzione di energia & dell'industria
enefglvora, di cicli energetici turbogas operanti can fluido comburente ricco di CO; (puntando a
cicli a CO; supercritica attraverso lo sviluppo della tecnologia EGR, Exhaust Gas Recirculation), di
produzione di combustibili e chemicals da €0y, Con riferimento alla mobilita elettrica e sostenibile
saranno sviluppate tecnologie di ricarica veloce wireless dinamica, sistemi modulari di ricarica
veloce (<« 30°) ad alta potenza per il trasporto pubblico locale, strumenti di supporto alla
definizione, progettazione e valutazione economica, energetica ed ambientale di soluzioni
operative di elettrificazione del trasporto pubblico urbano nel processo di innovazione tecnologica
del loro servizio. Verranno anche sviluppate tecnologie per I'accumulo elettrochimico dell’energia
per applicazioni sia fisse che mobili, che rigeardano accumulatori litio-zoffo, batterie litlo-ione
[riduzione casti di produzione), sistemi ibridi batteria-supercondensatore per dispositivi di ricarica
rapida di veicoli elettrici adibiti al trasporto urbano, inclusa la valutazione dellinvecchiarnento e
della sicurezza. Saranno sviluppati ed ingegnerizzati componenti, processi produttivi e dimostrativi
per favorire la diffusione e la penetrazione commerciale delle celle a combustibile e in sostegno
all'introduzione del biometano e dell'idrogeno come combustibile per il trasporto, favorendo la
realizzazione delle infrastrutture per il rifornimento, In assequio alla direttiva eurapea 2914/94/UE
sul combustibili alternativi. Saranno sviluppate tecnologie di scambio termico nel settore delle
pompe di calore, per il controllo termico di componenti nellindustria elettronica, aero-spaziale,
del server, basat| anche sull'utilizzo della CD; supercritica.

Le linee strategiche della Divisione sono attuate mediante le seguenti attivita:

" [ngegneria dei Processi e dei Sistemi per L'Energia ;
= Sviluppo Processi Chimicl e Termofluidodinomict per FEnergia;
= Sistemi e Tecnologie per la Mobilitd e 'Accumula,

L'attivita di Ingegneria dei Processi e dei Sistemi per L'Energia ha l'oblettivo di favorire la
sostenibilita dellimpiego di combustibili fossili dal punto di vista sia economice che ambientale,
favorendo I'integrazione con le fonti rinnovabili, non in un'ottica alternativa ma piutfosto
simergica, attraverso la ricerca di soluzionl tecnologiche avanzate relative a cich energetici e
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processi terma-chimici, con particolare riferimento alla combustione, alla de-carbonizzazione del
combustibile, al "power2gos", e favorendo H trasferimento di tali tecnologie all'industria. |
principall settori di intervento riguardano "impiantistica energetica, I'efficienza di conversione, le
tecnologie per ia cattura, il seguestro delia CO; o il suo ristilizzo (Carbon Copture Use ond Storoge
- CCUS), nonché |a produzione & impiego di nuovi combustibili,

Lo Sviluppo Processi Chimicl e Termofluldodinamicl per I"Energia studia e sviluppa processi chimici
ed elettrochimici per la produzione delt’energia e per 'accumulo. | processi vengono sviluppatl
atiraverso prove di laboratorio, per arrlvare a test su scala prototipale. | processi sviluppati sono
legati alla produzione di [drogeno (da fonte fassile o rinncwvabile), allz purificazicne e conversione
del biogas, alle tecnologie di de-tarbonizzazione dei combustibili fossili e di produzione di
combustibili e chemicols dal ri-uso della CO; (Power to Gas). Rientrano tra i principall settorl di
interventa | processi elettrochimici legati allo sviluppo e alla caratterizzazione delle celle a
combustibile ad alta temperature, e dei sistemi di accumulo di energia, basati su batterie Li-ione
inmovative, ad alta densitd energetica, basso costo e tossicita trascurabile,

L attivita Sistemi e Teenologie per la Mobilita e svalge attivita di ricerca ed implementa strumenti
e sistemi avanzati per I'analisi e |a gestione dei sistemi di trasporto passeggeri e merci, anche con
veicoli a basso impatto ambientale. Inoltre, sviluppa componenti e tecnologie velicolar! innovative
per la maobilitd a basso impatto ambientale (combustibili alternativi, motorizzazionl elettriche ed
ibride, accumulo elettrico di bordo) attraverso;

I'esecuzione di prove di caratterizzazione (anche di tipo obuse test) e vita di sistemi di

accumulo in ambito pubblico e privato;

la sperimentazione di sistemi per la generazione e 'accumulo distribulto, finalizzati alla

riduzione del consumi energetici e delle emissioni inquinanti e allo studio delle smart grid;
- lo sviluppo e la sperimentazione di sistemi & tecnologie finalizzati allo sviluppo della

elettro-mobilita.

Infine realizza applicazioni dimostrative, nuove soluzioni (prototipi H/W & 5/W) e servizi per la
mobilitd sostenibile.

il Piano 2017
Cottura delia CO; con sorbenti solidi tromite “colcium |poping” (Col) e “mineral corbonation™

Nel dettaglio i risultati saranno: |a sintesi e caratterizzazione di nuovi materiali compositi (ossidi di
calcio & grafene] caratterizzati da migliore efficienza di cattura della CO,; la sintesi e
caratterizzazione di un processo innovativo per la simultanea separazione della CO; e produzione
di idrogeno, il consolidamento dell’infrastruttura di ricerca Zecomix per la produzione di energia
elettrica low corbon e la sua evolugione verso "applicazione al campo industria energy-intensive, |l
primo awiamento della sezione di potenza dell'impianto con microturbina, lo sviluppo di un
modello numerico di ottimizzazione per l'integrazione CSP (sistemi a concentrazione solare) e Cal
Relativamente al processa di mineral corbonotion della CD; sara avviata la prima campagna
spenmentale sull’infrastruttura VALCHIRLA relativa alla cattura in residui provenienti da acciaierie.

Diognoslico avonzala

Sara ulteriormente sviluppato il sistema ODC (Optical Diognastics of Combustion) di diagnostica
della combustione, per aumentare la capacitd di identificazione in tempo reale dei fenomeni

precursori di instabilitd di combustione in turbine 2 gas, e per portarlo a lavorare in condizioni di

rilevanza industriaio,
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Cielf turbogas a €0,

L'attivitd prevede lo studio di cicli turbogas nen convenzionall, EGR |Exhousts Gos Seclrcufation),
caralterizzati da alta efficienza, in grado di sccoppiare la flessibiiith di esercizio tiplca delle turbing
a gas, coen limplementazione efficace defle tecnologie CC(S) eon 'objettive di reslizrzare un
dimastratore del ciclo EGR {impianto AGATUR - Advonced Gos Turbine Rising).

Utilizza dellg ; [ il

L'oblettive & quello di sviluppare tecnologie che permettano di sfruttare l'eccesso di energia
elettrica prodotta, ad esempio da FR, & non utilizzabile in rete e, al contempo, ridurre il
guantitativa di CO; immessa nell'ambiente, considerandola come fonte di produzione di
combustibili alternativi 3 minor impatto ambientale,

CO2 supercritice come fluido refrigeran

L'obiettivo per 1l 2017 & la realizzazione di un impianto sperimentale per la caratierizzazione di
componenti e sistemi a CO2 supercritica (Prog. PARCOZ).

Tecnoiagie e infrastrutture di ricarica {in porticolare veloce) di veigoli elettricl, dimensionamento in

unzigne della diffusione della mobilita el

Nel 2017 s punta allo studio della tematica ed all'individuazione delle relazioni utill al
dimensionamenta progettuale di un sistema dimostrativo per lo scambio dinamico di energia
wireless. Sard realizzato un prototipo di ricarica wireless dinamica per city cor.

Seenar di mobilito elettrica

Saranno realizzati strumenti di supporto alla definizione, progettazione prefiminare e valutazione
economica, energetica ed ambientale di soluzioni operative di elettrificazione del TPL. Sard
realizeato un software che valutl realizzabilita e convenienza della trazione elettrica nel TPL e, in
particolare, saranno definite le funzionalita del sistema e si svilupperanno modelll Informatizzati. Il
5/W sard implementato sulla piattaforma di calcolo parallelo CRESCO di ENEA

Volutazione e valorizzazione del beneficl ambientall delta mobilita eletirice

Siintende realizzare uno studio per la valutazione dei benefici ambientali ottenibili dalla diffusione
della maobilita elettrica nella citth di Roma come esempio di studio, utilizzando dati reali di viaggio,
georeferenziati, relativi ad un campiene significative di veicoli. L'analisi contemplera stima def
consumi @ analisi costi-benefici del processo di elettrificazione, Uno studio accessorio ma non
trascurabile sara volto al terma della sicurezza e della protezione dell'utilizzatore dai campi E/M
residul, In un'ottica di diffusione delle infrastrutture diricarica sia cablate che wireless,

Ricerca e swilupps of occumulatord elettrochimici innovativi

Saranno sviluppati materiall elettrodici per batterie litle-zolfo, caratterizzati da costi contenuti e
capacitd di accumulo almeno triple rispetto a quelle normali. Bi questi materiali saranno anche
valutate le prestazioni in funzione del numero del cicli e della corrente di scarica. Selezionati |
materiali elettrodici e gli elettroliti, si provvedera a realizzare celle da laboratorio per verificarne la
funzionalitd e le prestazionl elettrochimiche.

Sviluppo di celle g combustibile
| progetti FP7 e HI020 sullo sviluppo di Celle a Combustibile ad Ossidi Solidi (SOFC) hanno la
finalitd oi favorire la diffusions di questa tecnologia nel pil breve tempo possibile. Saranno

sviluppate procedure di standardizzazione per la validazione delle performance di componenti e
stack di SOFC. Quest'obiettivo sara rafforzato attraverso la presenza di un rappresentante'EHEA

(/_’W;'F';’.
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nel Comitato Elettrotecnico Internazionale (IEC) che porterd le procedure sviluppate a livello di
normativa. Ouesta presenza nel campo della normative € di forte valore strategico per il
posizionamento dell'ENEA nel trasferimento tecnologico dal laboratorio gl consumatore.

SVILUPPO COMPETENZE

Le attivita di sviluppo competanze mirato all'apertura di nuove potenziali commesse nel medio
termine Aguardana:

Realizzazione di strumenti numerici e diagnostici per la simulazione e lindagine sperimentale del
processi energetici. Afferiscono a questa linea: i) Fulteriore sviluppo e lingegnerizzazione di un
codice di calealo parallelo, proprietario (Codice HeaRT) per simulazioni LES & DNS in combustione;
if) lo sviluppo di tecniche di indagine non Invasive (sistema ODC per diagnostica della combustione,
diagnostica laser, speftroscopia ottica e sistemi di monitoraggio inerspettrale);

Sintesi e caratterizzazione di materiali nano strutturati (in particolare a base di carbonio) per
applicazioni in ambito energetico e nel settore aerospazio;

Progettazione e caratterizzazione di filtri ottici variabili a film-sottile per spettroscopia di immagine
per applicazioni inambito civile e spaziale;

Recupero energetico su wveicoli, con lutilizzo congiunte di sistemi [microturbine) per la
valorizzazione del salto entalpico allo scarico del motore e di sistemi di accumulo ad alte
prestazioni (batterie Li-lone di potenza o supercondensatori)

Sviluppo di sistemi di accumulo elettrochimici, che utilizzano molecale organiche per la
reglizzazione degli elettrodi, anziché metalli, costosi, inquinanti e limitatamente disponibili;

Elettrolizzatori con funzione di accumulator di energla elettrica in forma chimica (power to gas).
Tali elettrolizzatori avranno caratteristiche diverse dal tradizionali, in particolare & di interesse
operare ad alta pressione, che consente di produrre H; a pressione adepuata allo stoccaggio o
all'immissione in rete.

If Pigno per il biennio 2018-2019

Fatte salve le considerazioni generall e dinguadramento precedentemente illustrate in
riferimento all'annualita 2017, vengono descrittl | principali oblettivi del biennio 2018-2019, con la
precisazione che tutte le attivith descritte per il 2017, o meglio i temi di ricerca descritti,
proseguono nel biennio.

Per guanto riguarda 'Ingegneria i cicli turbo-gas innovativi ¢ ossicombustione pressurizzata di
metana nel biennio sono previste le seguenti attivita i risultati attesi sono i seguenti:

¥ previsione tecnico-economica dell'impatto della tecnologia EGR sulla riduzione del minimo
tecnico ambientale, sul potenziale incremento di efficienza di conversione, sulla riduzione
del costo della potenziale implementazione delle CCS, e previsione delle ricadute
economiche sul sistema elettrico;

¥ analisi tecnico-economica di sistemi avanzati di compressione per la €O, allo stato
supercritico;

¥ definizione di un “concept design” di un combustore per ossicombustione di metano
operante ad alta pressione in atmosfera di COy supercritica.

Per quanto riguarda tecnologie e materiali Tow cost” per la cattura della €O, | risultati attesi sono
i seguenti:

¥ individuazione di nuovi materiali per la cattura di CO; per il reforming del metano efo shift
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del CO o la simultanea saparazione della CO; per la produzione di Hy

¥ valutazione tecnico-economica di processi di rigenerazione de: sorbenti solidi mediante
{'utilizza di membrane perovskitiche;

¥ valutazione dell'applicazione della tecnologla colclum looping nell'industriz  Energy-
intensive (mineral corbonation).

Per gquanto riguarda ['utilizzo delle €0, per Ia produzione di combustibili @ “chemicals” | risultat
gtlesi sono | seguenti;

v svlluppo di processi di produzlone e trattamento &l Substitute Netural Gos ds
gassificazione di carbone o biomassa. Analisl delle prestazionl, test su catalizzator,
integrazione di sistema, dimostrazione della tecnologla su impianto prototipo, valutazione
delle prospettive economiche della tecnologia su differentl scale di potenza;

¥ sviluppo di processi catalitici innovativi per la preduzione di cambustibili e "chemicals®,
come j| metancle ed | dimetil-etere o altrl chemicals, di utilizzo sia nel seitore civile che
nell'industria chimica.

Mel biennio sono previste anche la realizzazlone di un prototipe di sistema di monitoraggio real
time delle zone di stoccaggio di CO; per |l rilevamento fughe, basato su spettrometri ultraleggeri
da montare su drone e l'organizzazione della Sulcis CCS Summer School 2018 e 2019, mentre
proseguira lo studio e lo sviluppo di componenti innovativi per il controllo termico di component]
elettronici per le applicazionl spaziali, con ulberiori test in volo parabolico.

Le attivita sulla CO; saranno condotte In sinergia con partner industriali nel progetto PARCO2, che
si propone di realizzare un sistema integrato di pompe di calore a 0O, reversibili, con particolare
attenzione alla filiera della produzione degli alimenti. L'obiettivo € una rapida industrializzazione, il
che potrebbe assicurare un significative incremento di quote di mercato a livello mondiale. Tra i
benefici attesi si evidenziano un sostanziale abbattimento dei consumi energetici legati ai processi
di trattamento termico e una significativa riduzione delle emissioni inquinanti.

Le pompe di calore di tipo innovativo sono un obiettiva del progetto SOLAIRHP (Progetto PAR —
Bzndo B} che propone la realizzazione di un prototipo di innovativo sistema a pompa di calore
{PEC) elettrica reversibile e "multisorgente”, in grado di soddisfare i fabbisogni di riscaldamento,
raffrescamento e produzione di acqua calda sanitaria di utenze di tipo residenziale e commerciale,

Lo sviluppo delle Tecnologie e infrastrutture di ricarica (in particolare veloce) di veicoli elettrici
prevedono studi su:

Ricarica wireless dinomica
Servizio per ricarica di soccorso
Sicurerza oocumulo automotive al iitio

Sugli scenari di mobtlitd elettrica si intende sviluppare l'interazione tra il medelio di domanda ed |1
modello di ottimizzazione di offerta per oftenere una configurazione soddisfacente di stazioni di
ricarica relative ad una »ona urbana.

Mel biennio 5| prevede di effettuare o swiluppo informatice dei modelli matematici definiti e
validat] in precedenza per la configurazione ottimale dell’elettrificazione di una rete di trasporto
pubbiico urbano e la sua applicazione ad un caso di studio. Il nuove software s'integrera all'interno
del too! di modull [calcolo consumi, emissioni) destinati 2 supportare le aziende di trasporio
pubblico locale nel processo d'innovazione tecnologica del loro servizio. || software sara téstato su

un esempio significativo. /’ﬁ’ﬂ
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Sara vaildato il simulatore, sviluppato in ambiente GiS, attraverso test off-line, e successivamente
si modellera il sistema sull'area geografica di Roma.

Saranno valutatl | benefic ambientali derivanti da elettrificazione della mobilitd, cosl come gli
impatti sulla sslute della mobilits elettrica.

Fer guanto riguarda la Ricerca e sviluppo di accumulatori elettrachimici innovativi nel biennio si
proceders ad incrementare lo stato di sviluppo delle batierie innovative litlo-zolfo, zolfe-lone e
sodio-ione, portando lo stato delle conoscenze da TRL 3 a TRL 4. La linea di attivita relativa alla
pre-industrializzazione degli accumulatori elettrochimici litio-ione prevedera 'ottimizzazione della
produzione dei materiali elettrodici, utilizzando le apparecchiature realizzate con industria nel
2017,

5ara condotta |a sperimentazione al banco e su strada del sistema di accumulo realizzato nel 2017,
verificandane le prestazioni in termini di potenze erogate e di rendimento della ricarica/scarica.

51 proseguira lo studio dell'invecchiamento sulle principali tecnologie di chimica litio-ione
selezionate. Saranno eseguite delle analisi post-martem sulle celle, man mano che raggiungono la
condizione di fine wvita. | dati ottenuti saranno utilizzati per la costruzione della legge
d'invecchiamento (una per ciascuna tipologia di chimica) e di un modello per la stima della vita
della batteria.

In gquesto biennio proseguiranno le attivita in campo. In laboratorio saranno effettuate prove in
calorimetra di Cone, allestito nellannualita precedente, su batterie per la caratterizzazione
dell'incendia, ivi inclusa la composizione chimica dei gas di combustione, seguendo e norme
tecniche in use nella prevenzione incendi. Saranno messe a punto le prove da condurre in camera
climatica e effettuate prove sulla base di standard applicabili.

Per lo sviluppo di cellie a combustibile per il 2018 e 2019 sono previsti i risultati dei progetti H2020
INNOSOFC (sull'integrazione dello stack, sviluppato in un precedente progetto FP7 (NELLHI), in un
sistema cogenerativo di taglia 50 kWe) e del progetto gSOFC (che mira allo scafe-up dei processi
produttivi del medesimo stack di NELLHI per la fabbricazione di massa).

Il progetto H2020 BALANCE apre l'applicazione delle SOFC allo stoccaggio di potenza elettrica,
producendo idrogeno e combustibili per il bilanciamento e Vintegrazione delle reti (elettrico,
trasporto, gas naturale). Questo progetto risponde al primo bando Evropeon Commaon Research
and Innovation Agendas (ECRIA} che mira all'integrazione delle attivita di sviluppo negli Stati
Membri per tecnologie strategiche, ed & stato ottenuto grazie al coordinamento ENEA del Joint
Programme su celle a combustibile e idrogeno della EERA (Europeoan Energy Research Allfance).
ENEA partecipa al progetto BALANCE come laboratorio di caratterizzazione avanzata e nella
formulazione di un piano integrato di sviluppo europeo per le SOFC, operate In modalita
reversibile.



Divisione Sviluppo sistemi per I'informatica e I'ICT

Reseonizagie  Silvio Mighori
RUDLD DELLA STRUTTLRA

la Divislome DTE-ICT & responsabile dello sviluppo & délla gestlone delie infrastrutture e della
soluzioni |CT dell’Agensia. Exsa opera fornendo attivitd di service di Apenzia per la rete, | serviz
Internet, "informatica gestlanale, & forrisce supporto &l Dipartimenti in relazione al calcolo ad alte
prestazioni, ai servizi web-bosed, allo sviluppo di specifiche applicazioni. Essa & inoltre impegnata
in proprie attivita propettuali su tematiche legate all’energia, |2 competitivita industriale, I3
sostenibilita, spesso in collabarazione con altre unita dell' Agenzia,

LE STRATEGIE [ BREVE E MEDID TERMINE

Mel breve-medio termine s intende potenziare le proprie attivita nel settore delle nuowve
architetture di calcolo basate su mix di processori Power e CUDA, per allinearsi al pld recenti trend
evolutivi del settore HPL. Questo accompagnera linstallazione ed il deployment della nuowva
infrastruttura computazionale da circa 0,5 Teraflops, previsto nel corso del 2017,

Saranno sviluppate le attivitd nell'amibito del Centre of Excellence EoCoE, In wista del nuovo
impartante bando Europeo sui centri di Eccellenza.

Sul versante applicativa, saranno potenziate be attivita di sviluppo di soluzion: per ['elaborazione di
grandi rmoli di dati e per l'interoperabilitd di basi di dati eterogenee, in vista di applicazioni per il
settore energetico (smart cities) e dei Benl culturali.

5i intende inoltre potenziare il processo di applicazione del Codice dell’ Amministrazione Digitale
introducendo anche sistemi di autenticazione basati sul Sistema Pubblico di identitd Digitale
[SP1D}, vist] come naturale evoluzione di quanto attualmente in bso nell’ Agenzia, ed indispensabill
allammodernamento del servizl informaticl ENEA & alla loro integrazione con servizi gestiti da altri
soggetti.

Gli obiettivi della Divisione DTE-ICT si articolano nelle seguenti principall linee di attivita:

1. assicurare il funzionamento e l'evoluzione tecnologica dell'infrastruttura ICT dell’Agenzia
{complesso di strutture di elaborazione, reti trasmissione dati, software, archiviazione e
trasmissione dei dati), garantendo il supporto a tutte le sue attivitd programmatiche attraverso
I'erogazicne di numerosi servizl e la messa a disposizione di un ampio. spettro di applicazioni
informatiche, con particolare nguardo al calcofo sclentifico, alle reti ad alte prestazionl, al chowd
computing, alle applicazioni web-based, al servizi web per la comunicazione e |a formazione e al
sistema Informatico gestionale;

Z. attuare attivita di ricerca e svlluppo nei settori del calcolo ad alte prestazioni e distribuito, delle
reti di trasmissione dati ad altissima prestazione, dell'integrazione di sistemi eterogenei guali
grandi strumentl e laboratorl scientificl, e per specifiche applicazioni rivolte al sistema
produttivo ed ail beni culturali;

3. attuare una forte integrazione con le Unita dell' Agenzia, finalizzata ad una maggiore diffusione
delle nuove tecnologie ICT come elemento abilitante delle attivitd. In questo gquadro
promuovere ed attuare la partecipazione congiunta ai progetti nazionali e europel;

4. instaurare collaborazioni internazionali e mazionali, finalizzate & posizionare I'Agenzia nel
quadro internazionale del settore ICT, realizzando integrazioni e cooperazioni nel settori di
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interesse. Rendere disponiblil strumenti e supporto specialistico Indispensabill per 'esecuzions
di numerose attivita programmatiche deil’Agenzia.

il Prano 2017

5ul terma del calcolo ad alte prestazionl, gli obiettivi delle attivité del lsboratorio DTE-ICT-HPE per i
2017 sono;

1,

2,

assicurare il servizio. di caleolo sclentifico al recercatari dell’agenzia e alle loro collaborazioni
esterne in linea con 'anno corrente;

il potenziamento — a basso onere per ['Apenzia - delle risorse di calcolo s Portici con
"attivazione del nuovo sisteria CRESCOE frutto degli accordi ENEA-CINECA [sistema da circa
0.5 Pflops nella seconda meta 2017 con un incremento di un fattore S delle prestazioni rispetto
alle infrastrutiure ativalmentie disponibili):

lo sviluppo dell’attivita di ricerca nei campi del alcolo scientifico ad alto parallelismo, della
gestione di grandi moli di dati (Big Dota), della fisica dei sistemi complessi, delle applicazioni In
ambito beni culturali del calcolo strutturale avanzato (possibili almeno 4 tra pubblicazion! e
comunicazioni a congressil;

la partecipazione alle attivita divisionali in ambito di progetti attivi sia nazionali (Antartide,
collaborazione INAF) che europei (progetto EoCoE) e allo sviluppo di nuove attivitd progettuali;
il supporto alle attivita intradipartimentali, in particolare alla modellistica nel settore nucleare
ed in quello ambientale, attraverso commesse interne dedicate;

l'erogazione di servizio di calcolo ad alte prestazioni per realtd Industriali nell'ambito di
collaborazioni basate su attivita comuni di ricerca (almeno un‘attivitd in corso). Ricaduta
principale di tali obiettivi & il potenziamento delle competitivitad dell'Apenzia e dei suoi partner
industriali.

Sul tema delle reti di trasmissione dati, gl obiettivi del Laboratorio DTE-ICT-RETE previsti per il
2017 sana:

L

gestione dell'infrastruttura di rete dell’Agenzia sia all'interno dei siti (Sede Legale, 9 Centri
Ricerche, 5 Laboratori di Ricerca e 17 Uiflci Territoriall) che nelle connessioni degli stessi con la
rete della ricerca nazionale GARR. In tale ambito ¢ previsto 'ampliamento e I‘aggiornamento
tecnologico degli apparati di accesso (wired & wireless), di distribuzione e di routing in accordo
con le crescenti esigenze di performance e resilienza;

. gestione e sviluppo del servizl in rete a supporte delle attivitd istituzionali e di ricerca (posta

elettronica, file sharing, backup, help-desk alle postazioni di lavoro, distribuzione software); per
tale obiettivo sono previsti intervent sulle infrastrutture di erogazione per adeguarle a nuovi
livelll di performance e disponibilits;

. s¥iluppo dell'ambiente di virtualizzazione a fondamento dei servizi in rete e sua estensione ad

altri siti ENEA, costruendeo un complesso organico ed unitario in grado di ottimizzare risorse & di
rispondere ad esigenze di disoster recovery;
nel campo della sicurezza fisica e logica, rilascio operative di un nuovo ambiente per il backup
dell'infrastruttura e I'aggiornamento dei dispositivi di protezione anche nell'ottica di una pil
puntuale ed armonica definizione delle relative politiche;
progettazione del sistema di autenticazione attraverso il Sistema Pubblico di Identitd Digitale
{5PID) per almeno uno dei servizi rivolti al cittadino come guello per la trasmissione all’ENEA
delle richieste di detrazione fiscale per gli interventi di rigualificazione energetica (65%);
ampliamento delle attivita di sviluppo e supporto per specifiche linee di attivitd richieste al
Laboratorio da altre U0 EMEA (65%, Sistema Informativo sugli Attestatl di Prestazione
Energetica, UTA) & nell’ambito di accordi con strutture esterne all’ Agenzia (AICS). »
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Par quanto riguarda l@ attivita di sviluppo e gestione di servizi avenzati nel setiore
dell'acquisizione, trattamenio ed analisi di dati, gli obiettivi 2017 del Laborstorio DTE-ICT-PRA
sana | seguenti:

1. mantenimento ed ultedore sviluppo dell’attivita di comunicazione istituzionale web-based,
diffusione dell'informazione su tecnologie e progetti, comunicazione multimediaie, fornendo
supporto 2gli organi di vertice e alle unita tecniche dell'ENEA;

2. accrescimento delie attivita di sviluppo di piattaforme infermatiche per I'implementazione di
soluzioni “smant”™ legate s tematiche energetiche e di mobilith tiplche delle “smart cities”,
attraverso I3 partecipazione al PAR e |2 presentazione di nuovl progetti PON, POR, ed europei;

3. sviluppo delle attivita di repository e long term storage di datl legati al settore dei beni culturali:
completamento del progetto COBRA, continudzione della partecipazione a E-RIHS e DARIAH-IT,
lancio di nuove iniziative (Cluster Tecnologico Kazlonale, Distretto Tecnalogico del Lazia);

4, mantenimento delle infrastrulture e servizi per la formarione a distanza e loro sviluppo
attraverso il progetio ILEARNTV ed altre imzialive;

5. proseguimento delle attivita di promozione della progettualita all'interno della Divisione,
attraverso ||l monitoraggio delle opportunita, la costruzione di nuovi progetti ed iniziative,
I'esecuzione delle attivitd di gestione tecnico-amministrativa, 'implementazione di azioni di
follow-up.

Infine, per quanta riguarda | sisteml gestionali, il Laboratario DTE-ICT-IGEST perseguira nel 2017 gl

obiettivi seguenti:

1. gestione procedure interne, protocollo ed archiviazione, posta e firme qualificate; analisl &
progettazione della versione dematerializzata dei processi lavorativi;

2. seryizi per I'amministrazione e la gestione delle risorse umane: per quanto riguarda i sistem|
EUSIS & 5P, per il 2017 ¢ si aspetta un'andata a regime delle innovazioni introdotte, con un
rallentamento delle richieste di modifica/integrazione delle funzionalita dei software d una
maggiore attenzione sulla loro usabilita;

3. servizi ai Centri per quanto riguarda |z gestione dei software legati al funzionamento dei centrl
(GEPAVY, GASPER, SIGME, RISPE, ecc.);

4. servizi di reportistica evoluta & Business Intelligence: per il 2017 si prospetta un aumento della
domanda di informazioni che dovrebbe portare al ridisegno del modo di condividere | dati e la
reportistica si ad altro livello che nelle UQ, specie per le rendicontazioni.

SVILUPPO COMPETENZE

Il settore ICT & caratterizzato da una rapidissima velocita di evoluzione, per cui sviluppare e

mantenere competenze interne & essenziale per essere incisivi. A questo si aggiungono ampie

disponibilitd sul mercato del lavora nel settore ICT, che rendono difficile il reperimento di

personale qualificato con le medalita e contratti disponibili per gl Enti di ricerca. In guesto quadro

& necessario sviluppare le competenze interne e riqualificare il personale ENEA con specifiche

attivita formative.

Le tematiche sulle guali occorre investire, per allineare I'Agenzia al cambiamento tecnologico in

atto e accrescere la possibilita di acquisizione di commesse, comprendono fra [altro:

# |Internet of Things e Cyber-physical Systems, famiglia di tecnologle estremamente
pervasive con innumerevali possibilita applicative in campo energetico, dei sistemi di
produzione, della sostenibilitd ambientale;

s Hig Data, con potenziali applicaziont sia a dati strutturati che non strutturati. Su guesto.

tema un asset importante @ costituito dalla disponibilita di una rilevante infrastruttura di
calcolo;



» Interoperabilita df datl e sistemi di calcolo, sistemi GIS.

Il settore  delle tecnologie energetiche, di competenza del Dipartimento, & un terrena su cui
guesta crescita potra avers important! riscontri In termini di nuove opportunitad. Non ultimo, lo
sviluppo di competenze nel settore ICT applicato al Beni Culturali pud generare importanti ritommi
in termini di progetti e commesse.

Il Mana per Il hisnnie 2018-2019

Mel campo dei calcolo ad afte prestazion] {DTE-ICT-HPC), nel corso del successive biennio le attivita

proseguiranno sulle linee indicate per I 2017 ed in particolare:

1. potenziamento del servizio di calcolo scientifice ai rcercatori dell'Agenzia attraverso il nuova
sistema messo in produzione nel 2017,

2. potenziamento delle risorse di calcolo a Frascati e Casaccia con riutilizzo di sistemi dismess! a
Portici in modo da garantire ridondanza di servizio HPC per applicazioni specifiche;

3, individuazione delle possibilita di rinnovo delle infrastrutture di storage tenendo conto dello
sviluppo delle attivita progettuali;

4. continuazione dello sviluppo dell’attivita di ricerca nei campi del caleolo scientifico ad alto
paralielismo, della gestione di grandi moli di dati (Big Data), della fisica del sistem| complessi,
delle applicazioni in ambito beni culturali del calcolo strutturale avanzato |possibili almeno 4 tra
pubblicazioni e comunicazioni a congressa per anno);

5. continuarione alla partecipazione alle attivita divisionall in ambito di progetti attivi sla nazionali
(Antartide, collaborazione INAF) che europei (progetto EoCoE) e allo sviluppo di nuove attivith
progettuali;

6. supporto alle attivita intradipartimentali, in particolare alla modellistica nel settore nucleare ad
ambientale, attraverso commesse interne dedicate

7. servizio di calcolo ad alte prestazioni per realtd industriali nell'ambito di collaborazioni basate
su attivita comuni di ricerca (almeno un'attivita in corso).

Sul tema delle reti, il Laboratorio DTE-ICT-RETE avra come obiettivo primario quello di continuare
il progressivo adeguamenta tecnologico delle infrastrutture di rete & dei servizi in rete al fine di
rispondere alle crescenti esigenze di perfomance @ disponibilith, Particolare attenzione sara rivolta
al tema della sicurezza logica e fisica e all'implementazione delle relative politiche di sicurezza.

Saranno progettate e realizzate le piattaforme necessarie per incontrare specifiche richieste
neli'ambito di accordi di cellaborazione, di commesse interne e di progetti: queste altivitd saranno
sviluppate anche in un'ottica di ottimizzazione e riuso delle risorse ICT dell'Agenzia e sviluppanda
le necessarie competenze. Sarad esteso utilizzo dell’autenticazione SPID ad altri servizi erogati
verso utenti esterni ad ENEA, e sviluppate tutte le necessarie azioni volte a rispondere alle
indicazioni dell'AglD alla PA, anche nell’ottica di presentare esempl di buone pratiche alle altre
Amministrazioni e supporiare le stesse nei percorsl previsti dall’ Agenda Digitale.

Sara, infine, ulteriormente promosso Il rapporto con Il Consartium GARR, anche mediante I'attiva
partecipazicne a progetti comuni, intensificando di conseguenza i rapporti con Universita, Istituti
ed Enti di Ricerca Nazionali,

Per guanto riguarda le attivitd di sviluppo & gestione di servidi avanzati nel settore
dell'acquisizione, trattamento ed analisi di datl, si prevede che le attivith proseguano in coerenza
con quanto intrapreso in precedenza, In particolare:
*
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. I'attivita di  comunicazione  istituzionale web-bosed sard  sviluppata  attraverso

Vimplementazione di funzionalitd maggiormente legate alle tecnologle dei social media e
Fimpiego di Content Management Systems Innovativi;

. 5ara completato 'allestimento di un™architettura ENEA* per le pisttaforme informatiche

“smart”, ehe funga da base tecnologica per svariate applicazioni verticall, finanziabill attraverso
la partecipazione 2 progetti nazrionali ed eurcpei;

. saranno sviluppate ulteriormente le attivit nel settore dei Beni Culturall: & prevedibile lo

svolgimento di nuovi progettl attualmente in allestimento e il rafforzamento della
tollaborazione con altre Unita dell’ Agenzia impegnate sulla stessa tematica:

. lo sviluppo delle attivita di fermazione a distanza sard orientato all*adozione di nuove soluzgoni

tecnologiche & ad un magglor inseriments in network nazlonali ed internazionall;

. sara owiamente mantenuta 'aftivitd di promozione della progettualita allinterno della

Divisione & sara promosso un maggiore collegamento con network nazionali ed europei per
favorire lo sviluppo di nuowve iniziative.

Nell'ambito dei sistemi informativi gestionali per il biennio 2018-2019, & ipotizzabile un aumenta
delle attivita di analisi, consulenza e gestione dello sviluppo della dematerializzazione del processi
lavorativi interni, volti alleliminazione della carta nell’ Agenzia. Gli obiettivi per |l biennio saranna:

1.

gestione delle procedure interne, protocollo ed archiviazione, posta e firme qualificate: si
prevede un impegno notevole nel ridisegno e nella gestione dell'implementazione dei processi
laverativi interni dematerializzati, e nella condivisione di good practices in ambito PA;

servizi per Famministrazione e la gestione delle risorse umane: proseguimento della gestione
dei principall sistemi informativi dell'Agenzia, con maggiore focalizzazione sull'usabilits e
ottimizzazione;

servizial Centri;

servizi di reportistica evoluta e Business Intelligence: il ridisegno del dotowore house,
l'integrazione dei dati e dei meccanismi di condivisione delle informazioni dovrebbera riuscire a
soddisfare 'aumentata richiesta di informazioni e reportistica, specie per le rendicontazion|.
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DIPARTIMENTO SOSTENIBILITA DE! SISTEMI PRODUTTIVI E TERRITORIALI

NoOME DEL RESPONSABILE Roberto Morabito
Missione Ricerca e Innovazione
Ruolo della struttura

Il Dipartimento "Sostenibilita dei Sistemi Produttivi e Territoriali™ svolge attivita di studio, anafisi,
ricerca, sviluppo e qualificarione di tecnologie, matodolopgie, materiall, processi e prodotti,
implantl prototipali; fornisce Inoltre servizl tecnicl avanzatl, cura il trasferimento e [a diffusione di
tecnologie © conoscenze al sistema produttive, alle Istituzioni e al cittadind, nel settor del nuowi
sistami i produzione @ consumao, dells rduziongfeliminazione delie emissioni inguinanti dei
processi antropici @ degli impatti connessi, della protezione, valorizzazione e gestione del
territario, incluse le aree marino-costiere, e del patrimonio artistico-culturale e della mitigazione
dei rischi idrogeologico e sismico,

Le attivitd del Dipartimento sono finalizzate al trasferiments e alla diffusione di tecnologie,
metodologie ¢ conoscenze per il rafforzamento della sostenibilitd e competitivita dei sistemi
produttivi e terntoriali, ad crientare e valutare le politiche & le misure proposte ed adottate dalla
Pubblica Amministrazione centrale e locale, a formare la consapevolerza sui temi della
sostenibilitd negii stakeholder pubblici, privati e nei cittadini.

Il Dipartimento sviluppa, Implementa e promuove ['eco-innovazione dei sistemi di produzione e
consuma, contribuendo alla definizione e attuazione delle strategie e delle politiche del Paese &
promuovendo un utilizzo delle risorse e modelii di approvvigionamento pil efficienti e sostenibili.

Le strategie di breve e medio termine
Gli obiettivi strategici del Dipartimento sono principalmente:

= contribuire alla valorizzazione del capitale economice, naturale, culturale e sociale fornenda
strumenti tecnologici e conoscitivi per una gestione sostenibile delle risorse naturali, per una
migliore qualita della vita e della salute dei cittadini & per una crescita sostenibile e
competitiva delle imprese che favorisca anche una occupazione di qualita;

s supportare lindividuazione e V'attuazione defle politiche e delle misure atte a favorire la
riduzione delle emissionl di gas ad effetto serra e la mitigazione degli effetti del cambilamenti
climatici, a promuovere |a transizione verso nuovi modelli economici pid sostenibili basati sui
principl della economia circolare, della biveconomia e della economia blu, e a salvaguardare i
territori @ il patrimonio artistico-culturale da pressioni antropiche ed eventi sismici e
idrogeologici.

Le attivitd del Dipartimento si articolano in azionl finalizzate:

» g@ila competitivita dei sistemi produttivi, all'innovazione e al lavoro.
Il Dipartimento svolge attivit di ricerca e sviluppo nei settorl dell’eco-innovazione lungo
tutto il ciclo di vita e tutte le fasi di produzione e consumo dei beni e dei servizi, oltre che
sul nuowvi materiali, per un mighoramento delle prestazion complessive in termini di costl e
di riduzione degll impatti ambientall.

* alla valorizzazione, alla gestione e alla tutela dell'ambiente.
Il Dipartimento sviluppa modelli e sistemi per Fanalisi, dalla scala locale a quella
continentale, di scenario e delle tendenze degli impatti antropici in atmostera, nelle acgue,
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neli'amblente marino e sul territorio. Tali analisl sono propedeutiche agli interventi di
risanamento e di policy a livello cantrale e regionale.

# glia gualitd della vita g all'alimentazione & salute del cittadin.
Il Dipartimento, utifzzando tecnologie e strumenti innovatid, svolge attivita di ricerca e
sviluppa azioni per |a tutela delia salute e della gualita della vita. Inoltre, sviluppa analisi
per la rintracciabllita, autenticita, gualita, sicurezza e sostenibilita della filiera agro
allmentare.

* glia rigenerazione urbana e all'inclusione sociale,
L'approcelo olistico e sistemico adottato dal Dipartimento nel suoi interventi sul territorio,
tonsente di definire, programmare e realizzare progetti di rigeneragione urbana basati sulla
chiusura dei cicll, ‘sulla riqualificazione del patrimonio edilizio e delle aree industriali
dismesse, sulla valorizzazione in chiave innovativa della agricoltura urbana e periurbana,
della protezione e valorizzazione dei Beni Culturali,

& gllistruzione, alla formazione e alle competenze,
I Dipartimento & attive nella formazione di laureandi e glovani ricercatori italiani ed
internazionali ed & inoltre colnvolto In numerose azioni di formazione, promozione e
diffusione delle iniziative legate al suod temi strateglci generali @ a quelli specifici declinati
all'interno delle Divisioni.

Per poter assolvere al proprio mandato || Dipartimento si avwale della collaborazione di oltre 550
ricercatori @ tecnici organizzatl In sei Divisioni, FUnitd di Gestione Tecnico Funzionale e "Unita di
Supporto Tecmico Strategico. In particolare quest'ultima coordina le proposte progettuali
trasversali alle Divisionl, supporta le azieni delia Direzione all'interno del Dipartimento e verso le
altre Unita dell’Agenzia ed & attiva nei rapporti che tradizionalmente il Dipartimento ha con alcuni
Ministeri, particolarmente con | MATTM ed il MISE, oltre a garantire |la partecipazione ad eventi
internazionall come le Conferences of Parties (COP) in ambito UNFCCC e UNCCD.

La ricchezza delle competenze professionall interne al Dipartimento e la complessitd delle attivita
affrontate hanno posto al centro della strategia organizzativa e di sviluppo di S5PT la focalizzazione
e |la valorizzazione delle risorse umane ed infrastrutturall anche ai fini dello sviluppo di una
progetiualita sistemica, sul grandl temni strategici per il Paese, da affiancare a una rafforzata
progettualita su temi specificl. Il Dipartimento nasce, infatti, come l'aggregazione di elevate
competenze (intese come conoscenze ed infrastrutture) spedfiche, ben posizionate e riconosciute
nel contesta nazionale ed intermazionale, caratterizzate perc da una certa dispersione e
parcellizzazione. La sfida pertanto & stata quella di valorizzare le competenze esistenti
promuovendd un'organizzazione e una “cultura di dipartimento” integrate, trasversali e
focalizzate sui temi strategici per lo sviluppo sostenibile del Paese, affrontati dal Dipartimento con
un approceio olistico & non solo specialistico.

Il Dipartimento, partendo dungue dalle eccellenze storiche e dalle potenzialitd presenti al sup
interno, dalle necessitd strategiche del Paese e dal posizionamento dei vari attori nazionali e
guindi dalla potenziale competitivita di ENEA, ha posto in essere delle iniziative inter divisionali al
fine di individuare da un lato i temi strategici trasversali su cui sviluppare il potenziale dell'offerta
progetiuale sistemica del Dipartimento stesso e dall'altro di valorizzare e sistematizzare le
infrastrutture tecnico sperimentali in una “grande infrastruttura strategica” per migliorare I'offerta
verso l'esterno; gquest’ultima iniziativa condotta attraversa la costituzione, nel corsa del 2016, di
un Tavolo “Grandi Infrastrutture”. Sempre nel 2016 sono state inoltre costituite due Task force
dipartimentali per la definizione di un piano di riallocazione logistica, che prevede I'accorpamento
di uffici e laboratori per tipologia di attivita e per struttura di appartenenza, ai fini di una migliore



efficienza nell'utilizzo delle infrastrutture a disposizione 2 per il miglioramento dei processi e flussi
gestionall interni al Dipartimenta, per garantire una magglor efficienza del sistema ed efficacia
delie azionk | lavon delle Task force sopra descritte si conduderanmo nel corso del 2017,

& Tire 2015, per favorire integrazione, il coinvolgimento e la valorizzazione celle proprie risorse
umane, il Dipartimento ha awiato liniziativa, tuttora in corsa, definita come. il "Cantiere della
Sostenibilita”, pil avantl descritto |n dettagiio [LUinea Attivita: Valornzzazlone delie Risorse Umane
wlluppo e dell’offerta progettuale sistermlcal. Nefla sua prima fase di sviluppo, tale iniziathva, ha
permesso di individuare 11 temi strategici trasversali al Dipartimenta che sono declinati (o in corso
di declinazione] in proposte progettuali sisterniche dove potenzialmente coinvolgere anche altre
competenze dell’ENEA non presenti in S5PT, L'offertz cosi definita trova applicazione in domini
trasversali e ampi guall I'ecanomia circolare, la bioeconomia, I'agroindustda, |l turisma sostenibile,
le citta sastenibill, materiali, processi & approcci per edilizia e industria sostenibile, Ia mitigazione e
I'adattamento ai cambiamenti climatici, |2 salvaguardia e la valorizzazione del territorio e dei beni
artistici e culturali e la protezione della salute dei cittadini.

Lintegrazione delle competenze e delle infrastrutture ha permesso al Dipartimento, gia nel corsa
del 2016, di incrementare la progettualita specifica in risposta ai bandi nazionali ed internazionali
e di presentare |"“offerta progettvale” in medo integrato sui temi strategici per lo sviluppo del
Paese.

La multidisciplinarieta delle competenze e "approccio sistemico ed integrato promosso da S55PT
consente al Dipartimento di fornire un supporto integrata alla Pubblica Amministrazione e al
sistema produttivo del Paese per promucvemne |a sostenibilita e la competitivita ad ogni livello.

In particolare, si ricorda il rinnovato rapporto con il MATTM che ha portato il Dipartimento a
stipulare Convenzioni con tre Direzioni Generali [5VI, CLE g RIN) per un totale di circa 4 Milioni di
Euro su tematiche quali I'economia circolare e il trasferimento tecnologico verso il Paesi in Yia di
Sviluppo [PWS), rifiuti e biocarburanti & la collaborazione con il MISE tramite la Canvenzione
pluriennale, rinnavata nel 2016 per | prossimi Ere anni, per 'implementazione del Regolamento
REACH in ltalia. || Dipartimento, inoltre, & coinvolto nelle diverse attivita promosse e finanziate dal
MIUR, delle gquali Fultima in ordine di tempo & |a proposta per la costituzione del Cluster
tecnologico "Economia del Mare®. Il Dipartimento partecipa anche ai Cluster gia operativi dal
2012, quali ALISEl - Scienze della Vita, CLAN, — Agrifond nazionale, Fabbrica intelligente e
Trasporti,

In merito ai rapporti con la P.A, centrale si sottolinea inoltre come il Dipartimento sia fortemente
impegnato nel promuovere, presso il Govemno nazionale, la necessita per il Paese di dotarsi di una
"Agenzia nazionale per I'uso efficiente delle risorse”, cosi come piu dettagliatamente fllustrata
nella Linea di attivitd “Economia Circolare”,

Infine, @ supporto delle azioni promosse dalla Presidenza del Consiglio, il Dipartimento ha
predisposto, mettendo a sistema le competenze dell’ENEA, un contributo per lo sviluppo e per
I'applicazione di tecnologie volte @ una riduzione del rischio sismico sul territorio nazionale.
Inoltre, & seguito del terremoto del 24 agosto 2016 il Dipartimento & intervenuto mettendo a
disposizione della Protezione Civile personale & competenze.

Il rapporto del Dipartimento con il settore privato, sia con singale iImprese che con asseciazioni, si
e andato rafforzando a livello nazionale ed intermazionale. D particolare interesse &, a livelo
nazionale, la partecipazione del Dipartimento nel Gruppi di Lavoro degli Stati Generali della Green
Economy, promossi dal Consiglio Nazionale della Green Economy in collaborazione con il MATTM
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e il MISE. Tramite tale partecipazione, il Dipartimento ha stretto rapporti con tutte le
grEgsnizzazioni di imprese che operano sui terni della green ecanomy.

Nel contesto europea il Dipartimento ha sviluppato anche collaborazion! con le Imprese tramite la
partecipazione ai progetti finanziati delle Knowiedge and Innovation Communities (KIC)
dell'lstituto europeo per I'innovazione e |a Tecnologia [EIT): | Dipartimento nei 2016 & entrato a
far parte come "linked third party* della KIC Climate & aspita In Casaccia il nodo organizzativo CLC
South defla KIC Raw Materials che ha permesso di aggiudicarsi, nal splo 2016, ben 16 progetti
finanziati dall’ElT e 4 progetti del Programma H2020, partecipando con partner di detta KIC. In
particolare, nel 2016 sono stati firmali Contrattl UE che prevedano una entrata tripla rispetto agli
analoghi contrattl del 2015.

La pluralita dei soggetti con cui il Dipartimento ha sviluppato rapporti @ la dinamicita di evoluzions
degli ambiti in cui si trova ad operare permeéttono, oftre ail’identificazione di aree di ricerea e di
applicazione tecnico scientifiche di "frontlera”, anche lo sviluppo di nuove soluzioni di
finanziamento della ricerca e delle attivith del Dipartimento stesso. L'obiettivo & quelio di
garantire al Dipartimento |3 "soliditd” finanziaria necessaria per sviluppare, altre alla ricerca a
"trazione industriale”, anche attivith di ricerca "curfasity driven” rivolte ad innovagioni pio radicali,

Le fonti di finanziamento di riferimento per il Dipartimento sono:

» “tradizianali”: si tratta di finanziamenti nazionali, regionali ed europei, di finanziamenti che
derivana dalla appartenenza a Cluster/Distretti/Poli tecnologici, di finanziamenti derivant] da
attivita di cellaborazione dirette con le imprese; 'obiettivo € stato guello di aumentare il rateo
di successo di partecipazione ai bandi, in particolare quelli UE, incrementare le entrate
provenienti dal settore privato e recuperare un rapporto continuativo e consolidato con la PA
centrale. Come riportato sopra, i risultati sonoc stati positivi; in particolare vi & stato un aumento
di Contratti con I'esterno firmati dal Dipartimento con un totale delle entrate passato dal 2.7
ME del secondo semestre del 2015 ai 9.7 ME relativi all'intero 2016;

» non "tradizionali”: di particolare interesse sono | canali diretti con | Governi dei PVS, aperti
all'interno di una delle Convenzionl con il MATTM citate sopra, che, come ad esempio nel caso
delle Maldive e delle Solomon, stanno gia procedendo a finalizzare accordi finanziati con ENEA
per la realizzazione di attivith progettuali di contrasto agli impatti dei cambiamenti climatici sul
loro territorio. Altri principall soggetti finanziatori potrebbero essere la World Bank, la FAQ, la
BEI, M'UNIDO, |2 agenzie della Nazioni Unite che finanziano interventi presso | PVS;

» “interne”: il Dipartimento S5PT mette a disposizione delle altre Unitd ENEA I'offerta di
competenze per l'ideazione di grandi progettl sistemici, dove valorizzare le maolteplici
competenze dell’Agenzia, per svolgere attivitd specifiche all'interno degli Accordi quali la
Ricerca sul Sistema Elettrico, su schede gestite da DTE e da UTEE, ed EUROFUSION, gestita da
F3N, o per svolgere attivita di servizio per | Centri gestiti da ISER. In particolare, nell’ambito
dell'Accordo RSE, SSPT svolgerd attivith gid concordate per circa 1,2 ME ed interessano
tematiche relative alle smart city guali; la gestione sostenibile e circolare dell'ambiente urbano,
la mobilita sostenibile e le smart community. Altre commesse riguardanti altre tipologie di
attivita sona in fase di definizione. Nel corso del 2016 vi sono state inoltre commesse interne da
55PT verso gli altrl Dipartiment|, e viceversa, riguardanti collaborazioni su progetti specifici, e
altre commesse interne sono in fase di definizione.

A fianco di queste tipologie di fonti di finanziamenta gia attive, Il Dipartimento sta esplorando le
potenzialita di altre fonti “innovative™: s pensa a meccanismi di “revenve sharing” efo “success
fee"; modelll in cui ENEA diventa beneficiaria di imposte di scopo, ad esempio una percentuale di
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un'imposta gia esistente, per lo sviluppo di progetti finalizzati al miglioramenta dei sistemi di
produzione &fo gestione del territorio e al risparmio di tariffe per imprese e cittadini; In tale ottica
rientrano anche le gia citate iniziative del Dipartimentc volte alla promozione della costituzione
della “Agenzia nazionale per Fuso efficlente delle risorse”, auspicablimente con la Legge di
Stabilita del 2018, affidandone ruolo e funzioni ad ENEA.

Le risorse finanzlarle, indicate in terminl di Entrate programmatiche sono calcolate conslderando
le commesse gla acquisite le cul attivita =l profungheranno nel pericdo dl riferimento, quelle 1a cul
acquisizione & guasi certa (corme Convenzionl con Ministeri per le guail la trattativa & glunta alla
fase finate) e quelle la cui probabilltd di acquisizione & assal elevata (come ad esemplo proposte
progettuali nazionall, comunitarie e internazionali). MNel caso di potenziall entrate UE & stata
stimata una probabilith di entrata del 20% delle proposie presentate.

Il 2017 si chiude con disponlbilita totall per il Diparttmento pari a circa 60 ME, mentre 1| 2018 ed 11
20159, rispettvamente, presentano circa 61 ME e 68 ME di entrate complessive. il positivo trend di
crescita delle entrate, insleme a unad riduzione percentuale delle uscite, si riflette nel
miglioramenta complessiva delle prestazionl economiche del Dipartimento che prevede uno
shilancio tra entrate ed uscite positivo per tutto il triennio, che facilitera I'acquisizione di nuove
risorse umane e la realizzazione dei necessari investimenti infrastrutturali

Per quanto riguarda gli investimenti, questi sono stimati in poco meno di 10 M€, per il triennio, di
cul circa 1.5 nel 2017, 2.5 nel 2018 e & nel 2019, Questi consentiranno 'ulteriore sviluppo delle
attivitd in essere e di incrementare sia il portafoglio progetti che le attivita di supporto tecnico-
scientifico alla P.A. e alle imprese.,

il Piano 2017

La strategia e le azloni impostate dalla Direzione e dalla Struttura di primo livello del Dipartimento
sono rivolte sfa verso I'intermo del Dipartimento che verso 'esterno dellENEA. In particalare, e
strategie principali e le azioni relative per il 2017, e che continueranno nel prossimo triennio,
possono essere rassunte in 6 punti:

1. Valorizzazione, focalizzazione e rinnovo delle proprie competenze e delle risorse umane.

Mel 2017 sl continuerd, grazle al positivi risultatl del Cantiere della Sostenibilitd, a favorire
Fintegrazione delle diverse competenze ¢ professionalitd presenti nel Dipartimento favorendo,
ové possibile, processi di “cross fertilization™ nella gestione delle attivitd sia di ricerca che
progetiuall. In particolare alcunl Tavoll del Cantiere sono stati gia utilizzatl come strumento di
redazione di proposte progettuali per I'esterna per preparare in breve tempo | Progetti Matera e
Lampedusa, richiesti dall’Agenzia per la Coesione Territoriale, Questi saranno, gia a inizio 2017, i
primi progetti ad esser proposti versa Pestermo. Nellarco dell'anno poi 'offerta si andra
integrando con le altre proposte progetiuali che trovano applicazione in domini trasversali e ampi
quali "economia circalare, la bioeconomia, fa preservazione del capitale naturale, il turismo
sostenibile, le citta sostenibili, 'edilizia e Findustria sostenibile, la mitigazione e l'adattamento ai
cambiamenti climaticl, |a sicurezza del territorin, la qualita dell’aria e |3 tutela della salute e la
preservazione del patrimonio artistico @ monumentale.

1. Valorizzazione, efficientamento e razionalizzazione delle infrastrutture e laboraton di ricerca.
L'obiettivo & quello di creare da un lato delle "reti di infrastrutture interne”™ per razionalizzarne la
gestione e aumentarne il tassa di uso anche per 'offerta di “servizio” verso 'esterno. Dall'alio lato
vugle ottenere un miglieramento dei costi di gestions legati alla logistica degli spazi & alla

sicurezza,
g
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Nel 2017, capitalizzando quanto gia promosso dal Tavelo "Grandi Infrastrutture” e dalle Task Force
dipartimentali, 5i individueranno le proposte di organizzazions in rete della strumentazione e delle
competenie sperimentall, per una focalizzazione pil puntuale del portafoglio di offerta tecnico-
scientifica In-famigiie di laboratorl come ad esemplo § gid sviluppati TECAT [Centro di eccellenza
per le tecnologie e la diagnostica avanzata nel settore dei trasporti), TRIPODE (Tecnologie di
ricerca per 'applicazione del polimer| nei dispositivi elettronic)] e AGROBIOPOLIS (Infrastrutiura di
Ricerca a supporto dello sviluppo delia Bioeconomia) enche per lg promozione esterng dell'offerta
ENEA.

Nel 2017 continuerd anche |l processo di razionalizzazicne degli spazi di pertinenza del
Dipartimento presso [l C.R. Casaccia. Sinteticamente, il piano prevede I'abbandono da parte del
persanale S5PT di dieci degll attuali trenta edifici occupati da personale e laboratori S5PT con una
riduzione del 33% degll spazi occupati dal Dipartimento.

Un piano di questo tipo necessita di una approvazione da parte degli O0NVV., che dovra
autorizzare la messa a disposizione delle risorse economiche necessarie, e condiviso
necessariamente anche con la Direzione di Centro che svalge un ruglo cruciale per la sua
realizzazione.

3. Rafforzamento della presenza in ambito nazionale, comunitario ed internazionale.

Tale rafforzamento sara perseguito con la presenza ai tavoli decisionali e di supporto ai decisori
politici, attraverso la partecipazione di propri esperti 2 Gruppi di Lavoro, Associazioni, Piattaforme
tecnologiche, Cluster e Distretti tecnologici e la partecipazione nel ruclo di coordinatori di consarzi
e partnership progettuall con anche loblettivo di rafforzare la capacitd del Dipartimento
nell'influenzare la definizione degli ambiti di ricerca e dei relativi finanziamenti. Continueranno
inoltre le azioni finalizzate al rafforzamento della proposta di creazione di un’Agenzia nazionale
per I'uso efficiente delle risorse, gia citata in precedenza e dettagliata nel seguito nella Linea di
attivita Economia Circolare.

In guesto quadre il Dipartimento promuovera nel corso del 2017, in accordo con gli DOV, tutte
le azioni necessarie verso la Presidenza del Consiglio, il MISE e il MATTM in particolare, € verso gli
stakeholders, quali Confindustria e le sue Associazion| di categoria, finalizzate al far inserire nella
legge di stabilita 2018 la costituzione di detta Agenzia, affidandone |a responsabilita ad ENEA.

4, Rafforzamento del trasferimento tecnologico e della cooperazione con i Paesi in Via di Sviluppa.
Il Dipartimento si propone anche come attore sul piano internazionale con il rafforzamento delle
azioni di cooperazione con i Paesi In Via dl Sviluppo, sia a supporto delle attivita del MATTM in
guesto settore, sia tramite iniziative dirette verso | PYS. In particolare il Dipartimento, nell’ambito
della nuova Convenzione che si svilupperd nell'arco del primo sermestre del 2017, si propone di
intervenire su indicazione ed in accordo con la Direzione 51 del MATTM, sui seguenti aspetti;

= yalutarione, a supporto del MATTM, delle proposte progettuall predisposte dal PVS e
sotloposte ad approvazione da parte degli organismi bilaterall e multilaterall competenti
{executive Committee dei Vari Memorandum of Understanding tra il MATTM e | PVS);

* supporto diretto al PVS nella definizione di progetti di adattamento e mitigazione ai
cambiamenti climatici (ad esempio nel settorl dell’'uso efficiente della risorsa idrica, dei rifiuti,
delle pratiche agricole, dell’ early warning);

* supporto diretto ai PVS nella realizzazione dei progetti approvati e finanziati;

* maonitoraggio ex-post degli effetti conseguenti alla realizzazione dei progetti. II,-"ﬂE
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5. Rafforzamento della progettualita

Ulteriore refforzamento della progettualitd sar2 possibite grazie all'offerta di grandi progetti
sistemici & interdisciplinari, che pochi altri attori del panorama nazionale possono offrire, ed
inizierd a partire dal 2017 con | progetti integratl frutto dei gruppi di lavoro interdlvisionzll del
Cantiere della Sostenibllita. L'offerta progettuale del Dipartimento € pertanto il prodotto finale,
che si manifesta verso le commitienze esterne, delle iniative volte al rafforzamento delle proprie
risorse sia umane sia infrastrutturall.

b. Allargamento ocpportunita di attivita finanziate.

Il Dipartimente, oltre a partecipare al bandi di ricerca applicata a "trazione industriale”, continuera
nella individuazione di opportunita di finanziamento che permettana di sperimentare innovazioni
radicali maggiormente “curiosity driven”, Tall soluzioni di finanziamento, che si affiancano a quelle
gid In essere, possono essere "non tradizionali”, come ad esempio 1 finanziamenti delle istituzioni
internazionall per le azlont dl innovazione tecnologica presso | Paesi In Via di Sviluppo, & anche
radicalmenta "Inpovative” basate cloé su modelll alternativi dove ad ENEA sono destinate quote di
imposte di scopo, gia esistenti, per lo sviluppo di progetti di alta rilevanza per il territorio
{competitivith del sistema produttivo, preservazione ambientale, miglioramento della qualita di
vita dei cittadini) cppure come il “revenue sharing” efa il "success fee”. A questo sl affiancano,
come gia detto, le gid consolidate fontl di finanziamento “tradizionali™ {finanziament] nazionali,
regionali ed europei, finanziamenti che derivano daila appartenenza a Cluster/Distretti/Poli
tecnologici, finanziamenti diretti dalle imprase] e le fonti di finanziamento “interne” relative alle
commesse interdipartimentali.

QUADRD DELLE RISORSE UMANE

Al Dipartimento S5PT sono state assegnate, per il 2017, risorse di personale pari @ 577 risorse di
cui 551 in organico al 1 gennalo 2017 e 26 da assumere nel corso dell’anno, Sono previstl, nel
corso del 2017, 20 pensionament] gia formalizzati che porteranno I'organico 55PT a un totale di
557 rizsorse al 31 dicembra 2017 al netto di nuove assuenzioni a Tempo determinato.

Si ravvisa la necessitd di rinnovare ed ampliare la pianta organica del personale del Dipartimento,
a2 cul etd media & di circa 55 anni; ricercatori e tecnici, di grande esperienza & competenia,
devaono eszere afffancati da nuove risorse giovani, anche al fine di consentire un travaso di
esperienie e garantire una necessaria continuitd nelle attivita di ricerca.

Mell’arco del triennio in esame il Dipartimento, in relazione alle nuove linee progettuall, e alle
relative entrate programmatiche, e ai nuwovi temi strateglo del Paese prevede circa 150 assunzioni
tra templ Indeterminati e determinati.

In particolare per 1 2017 si prevede l'inserimento nella pianta organica a tempo indeterminato del
Dipartimento di 5 collaborator] tecnici e 20 tra ricercatori e tecnologl, in aggiunta a 1 collaberatore
ammnistrativo per || quale & gia avviata la procedura concorsuale nella categorie protette.

Tali inserimenti permetteranno di consolidare le competenze sulle principali linee di sviluppo
strategico del Dipartimento. Nell'ambito delle strategie di sviluppo sui materiali per Findustria
sostenibile e sull’economia circolare si valorizzeranno le competenze nel campo dell’'uso efficiente
delle risorse e della sperimentazione e processo di nuovi materali prevedendo un totale di 10
ricercatori @ 2 tecnid. 5 prevede nel 2017 un rafforzamento nei settorl dell’agro-industria e della
biceconomia con Pingresso di 2 ncercatori espert| nel processi blotecnologici basati su biologia
molecolare & su genetica @ nei sistemi per la sostenibllitd e sicurerza agroalimentare. A supporto
della attivitd per la preservazione del territorio, del capitale naturale e per la valorizzazione del
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servizl ecosistemici sono necesserie, per il 2017, le competenze tecnico scientifiche nei settor
delle tecnologie antizsismiche, del restauro strutturale, della modellistica e caratterizzazione degii
inguinanti atmosfericl e monitoraggio del parametrl di interesse climatico e maring, per un totale
di & ricercatori ed 1 tecnico, L'ambito di ricerca sulla tutels della salute umana dovrebbe essers
rafforzato con le competenze di 1 ricercatore nell’ambito delle tecnologie elettromagnetiche ed 1
tecnico per le analisi istologiche. Infine per il Supporio strategico e I'Unita di gestione
amministrative sono previste 1 risorsa ciascuno.

5i richiama Fattenzione sul fatto che delle 21 risorse TD (tempo determinato) oggi presentl in
Dipartimento ben 20 risultanc assunte tra il 2011-13 a testimoanianza di un percorso formativa
ormal arrivato al termine. Tale personale, in assenta della possibilita di poter competere per
posizioni a tempo indeterminato, necessariamente andra fuori dall’ente che perderd cosl anni di
investimento su dette risorse che in ognl caso dovranno esser sostituite,

Per le posizioni a Tl sara data quindl prioritd a competenze gia mature, sviluppate su temi
strategici della Divisione attraverso contratti a TD.

Va sottolineato come il Piano triennale 2017-19 pud rappresentare una occasione anche di
pianificazione di un nuovo percorso di reclutamento che necessariamente deve prevedere
modalitd molto diverse da guanto successo negli ultimi anni.

In particolare, il Dipartimento S5PT intende avviare un processo di formazione/reclutamento che a
regime preveda un livello di ingresso in formazione attraverso i canali del Dottorato di Ricerca
[preferibilmente) e degli Assegni di Ricerca e un livello di maturazione delle competenze
attraverso il canale dei Tempi determinatl. Bisognerd assicurare una certezza concorsuale che
consenta a tutti di poter concorrere per la posizione successiva dopo tre-quattro anni al massimo
e trovarsi quindi assunto a tempo Indeterminato o in grado di poter adeguatamente competers
per altre posizioni fuori dall'Ente al massime dopo 8 anni dalla laurea. Il numero di posizioni messe
a concorso dovra oviamente seguire un andamento piramidale per effettuare la selezione delle
migliori risorse dispanibili.
Tishedla 13 - 5577 - OQuadro delle risorse a tempo indeterminata. Anme 20T

o , Differenza
prsemia Nsion| Cmtion | prens |
31/01/2017 rispetto al

2017 017 | 31/12/2017 E.L;Fumﬂ
-l 416 20 14 422 6
=Wl 135 [ & 135 1]
TOTALE 551 2 | 20 557 6

QUADRO DELLE RISORSE STRUMENTALI E INVESTIMENT] PREVISTI

Nel triennio sono previsti considerevoli investimenti per circa 10 milioni di Eura di cui circa 1.5 nel
2017, circa 2.5 nel 2018 e circa 6 nel 2019.

| principali investimenti previsti per il 2017 riguardano le attivith di analisi chimiche {nuove
strumentazion| per monitoraggio e analisi), le attivith di analisi biologica |[citogenetica,
bicelettromagnetismo, banca dati di epidemiologia) e le attivitd di analisi non distruttiva; per il
2017 le attivita di analisi fisica prevedono investimenti sostanzialmente di “mantenimenta”.

Mella tabella seguente & riportato l'elenco delle infrastrutture attualmente esistenti presso il
Dipartimento 55PT, suddiviso per Divisione al 1° gennaio 2017; in Allegato al presente documento

(‘W’
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& riporiata, per ogni infrastruttura, una scheda che formisce una sua descrizions, le possibili aree di
intervento ed applicazione, il valore complessiva riferite ai soli costi di acguisizione, "anno di
acquisizione, i costl di funzionamento fissi e variabili, una stima delle spese dl manutenzione

straordinaria, | personale che opers nelia

infrastruttura;

strumentatione/attrezzatura di valore superiore ai 100 kE.

Taballe 14 - 55PT - Ehenco deils infrastruttune suddivise per Divisiond. Anng 2017
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Processi, gestione e caratt.e ded rifiuts (CA%5 TR e POR]|
Pinttafarma Simbagsl Industriale {infrastruttura diffusa)
Piattatarma per UDA & LCT

[¥vislone Tecnnkesie 2 Processi del Mateiiall
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1.1
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QuADRO DELLE RISORSE FINANZIAREE

Tabells 15 - S5PT - Quadro dalle risorss Anandarie. Anme 2017

Altivita Amna 2017
Entrate
DisponiBifita nen utifizzate 33712/2015 1,781,521
Entrate Programrmatiche pravists 14.152.809
I £l PA par progoced df Ficeree 7021112
i cul Consorzd fsackeéd p.p-r‘:p:fpnr_:_f,q.rm 1583185
impresd
Biewl UE e altri End intermasianall 4475890
N eui Compenst per attivitd commercioli 1027422
O cui Proventi vari ¢ straordimar e pimborsf 45.000
Commesss nterme 1.641.027
Cos &2 325 400
Totele Entrate 59.900.557
Uscite por attivitd programmatiche
Persanalo 14.132.376
Porsonale non strutturato bE5.538
Speso correnti 4.659.572
Investimenti L3F6a64
Tatale spese su commesse programmatiche 20.878.650
Uscite per attivith gestionali
Personale 22 163.368
Spese correnti AG0.000
ineastiment 178000
Sicurerra SO0
KIC RAN MATERIALS 100000
Suabulario 130.215
Tatale spese su commesse gestionall £3.771.583
Casti ENEA Divisihili 14.541.043
Totale Uscita 50.291.375




Le risorse finanziarie, indicate in terminl di Entrate programmatiche sono calcolate, per il 2017,
considerando le commesse gid acquisite, le cul attlvitd & prolunganc nel 2017, quelle l& cui
acquisizione & quasi certa (come Conventloni can Ministeri per le quali la trattativa & giuntz zlla
fase finale) & quelle la cui probabilita di acquisizione & assai elevata (come ad esempio proposte
progettuall nazionali e comunitadie presentate nel 2016 e gia valutate positivamente in prima
fase). Nel caso di potenziali entrate UE € stata stimata una probabilita di entrata del 20% delle
proposie presentate. Non somo stati inseniti | margini maturati nel 2016 & quelli che matureranno
nel 2017 in guanto gato non disponibile con esattezza.

It Piano per il hennio 2018-2019

Nel biennio 2018-19 saranno ulteriormente rafforzate le azioni avviate nel 2017 in cogrenza con gli
chiettivi strategici del Dipartimento ed il mandato istituzionale dell’ENEA.

In particolare | processo awviato con il Cantiere della Sostenibilita saré pienamente operativo e
garantira, tramite processi di cross fertilization, il rafforzamente e ['acquisizione di nuove
professionalita, una continua e proattiva offerta progettuale integrata e sistemica verso le diverse
committenze esterne.

Il processo di riorganizzazione e valorizzazione delle strutture continuera, nel 2018-19, |z sua
arione anche negli altri Centri di ricerca dove il Dipartimento & presente con |aboratori e
macchinari. Tale azione permettera anche di sfruttare a pieno le potenzialita delle importanti
infrastrutture di ricerca gia acquisite grazie ai finanziamenti per le Regioni di Convergenza.

51 citano TEDAT, TRIPODE e AGROBIOPOLIS, descritte nel seguito, come esempio di tre
infrastrutture {intese come una famiglia di laboratori) attualmente affidate a 55PT per la gestione
e la valorizzazione dei risultati conseguiti,

L'azione volta al rafforzamento della presenza nazionale ed internazionale e della capacita
progettuale potranno beneficlare sempre pid delle azioni awiate dal Dipartimento per atiivare
fonti di finanziamento innovative a fronte di una offerta di grande progettualita sistemica e
integrata basata anche sulla possibilita di replicare progetti/attivita di successo gia realizzati in
ENEA, come esempio le attivita sul turismo sostenibile, sulla protezione del patrimonio artistico e
dei beni culturali, sulla valutazicne della sostenibilitd di processi, prodotti e servizi in termini di
ambiente e salute, sulla definizione di azioni per la mitigazione e I"adattamento agli impattl del
cambiamenti climatici, sulla economia circolare, sulla gestione sostenibile delle risorse naturall,
sullo sviluppo sostenibile del territorio, sulla riconversione/pianificazione delle aree industriall,
2cL.

Particolare interesse sara dato alle fonti di finanziamento innovative, citate sopra, quali “revenue
sharing” &fo "success fee”. Altri esempi posseno riguardare una rafforzata cooperazione pubblico
privato nell'ambito di progetti innovativi per la riqualificazione e valorizzazione del territorio.

5 tratta di una offerta che richiede la attivazione delle competenze di tutte le Divisioni del
Dipartimento, talora in collaborazione con altri Dipartimenti ed Unita dell'EMEA.

Si citano a solo titolo di esempio:

* La definizione e realizzazione di sistemi innovativi, a livello comunale o di pil comuni
limitrofi, per la gestivne sostenibile del ciclo dei rifiuti e la gestione delle risorse idriche; al
Comuni verra offerto supporto per la pianificazione dei cicli dei rifiuti e dell’acqua sul loro
territorio, ma anche realizzazione di sistemi per il controllo dell'efficienza delle reti
fognarie & di distribuzione dell'acqua ad uso civile, ai finl della realizzazione di risparmi
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anche economicl che possano tradursl anche in una riduzione delle relative tasse ai
cittadini; 1l finanzlamento a favore di ENEA potrebbe essere ricavato all'interno di guest!
risparmi con Accord! da negoziare.

La progettazione di aree (industriali, turistiche, infrastrutturali, ecc.) a “zero emission”.
Ouesto tipo di offerta presuppone I3 realizzaziona di Accordi tra ENEA e grandi "plavers™
pubblico/orivati per |z realizzazione ad esemplo di Ipermercatifcentri commerciali a "zero
emission”, di stazioni ferroviarie, porti, aeroport, stadi, ecc. “grean”,

Accordi con le grand| multiutiiity e grandi imprese nazionali per la realizzazione di Report di
sostenibllita e di supporto alle riqualificazione industriale in chiave sostenibile di aree e
implanti.

La applicazione a livello di aree industrialt delle strumento metodologico defla Simbiosi
Industriale, finalizzato allo scambio di materfa, energia, acqua efo sottoprodotti,
competenze, logistica ecc., con benefici ambientali ed economici, per le aziende. ||
finanziamento ENEA potrebbe essere sia diretto che in risposta a bandi specifici dei fondi
strutturali. Si sottolinea che molte Regioni hanno inserito la simbiosi industriale come t2ma
chiave per la riqualificazione industriale in chiave sostenibile del territorio.

Altra forma di finanziamento potrebbe derivare dal destinare ad ENEA percentuali fisse su
tassazioni gia esistenti (es. TARI, contributi ecologicl) per attivith destinate a favorire una
migliore pianificazione e gestione dei sistermni di produziene di beni e servizi, incluso il fine
vitz, al fine di riduzione della tassa stessa efo dalla istituzione di imposte indirette quale ad
esempio “Fimposta sul Carbonio Aggiunte” (ICA), che potrebbe essere utilizzata per
finanziare attivita ENEA di R&D su tecnologie innovative e trasferimento tecnologico per
interventi di mitigazicne ed adattamento al cambiamenti climatici.

La valutazione della pericolosita sismica e della vulnerabilita di strutture ed Infrastrutture,
la progettazione di nuove infrastrutture e il miglioramento sismico delle esistenti sono
attivith di primaria importanza che possono essere offerte a Comuni, Regioni e
Amministrazione Centrale, in similitudine a quanto gid awiene in altri Paesi ad alta
sismicita. In questa ottica si ricorda che il Dipartimento si @ fatto promotore, assieme a
Federproprietd e altre associazioni, di una proposta di legge per ['assicurazione
obbligateria degli edifici a fronte delle calamita naturali {terremoti, alluviani, frane, ecc.),
Se la proposta, presentata in Senato nel glugno 2013, venisse approvata, | premi di
assicurazione potrebbero essere una fonte di finanziamento. Per quanto riguarda invece il
settore pubblico, 1| Dipartimento potrebbe sostenere la definizione di piani di
quaiificazione & monitoraggio per la protezione sismica di edifici scolastici. A seguito del
monitoraggio, il Dipartimento potrebbe supportare [implementazione di tecnologie
innovative adeguate per la messa In sicurezza degli edifici testati. Il finanziamento
potrebbe essere ricavato nell'ambito degli interventi previsti per la riqualificazione degli
edifici scolastici nel Piano "La Buona Scucla” (Legge 13 luglio 2015, n. 107). Con lo stesso
approccio, il Dipartimento potrebbe operare su altre infrastrutture di interesse strategica
come ad es. edifici artistici, ospedali, beni monumentali, caserme, impianti industriall, ecc.

La realizzazione presso || Centro della Casaccia di grand| Infrastrutture a rete che possana
agire da Piattaforme tecnologiche sia a livello nazionale che internazicnale attirando
finanziamenti sia pubblici che privati. Si citano ad esempio:

o Il Centro di coordinamento per il sud Europa della Knowledge Innovatis#i
Community (KIC) sui Raw Materials dell'lstituto Europeo per I'Innovazione _J;f
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Tecnologla [EIT), In guesto ambito verranno inolire iniziate nel febbraio 2016 le
attivita dl 3 Network of Infrastructures & coordinamento ENEA, estese ad un
partenanato pubblico/privato sulle tematiche citate e sulla simbiosi industrdale,

o |l Centro Senvizi Avanzati per ' Agroincustria (CSAgri), primo network di laboratori di
ricerca per I'innovatione nei processi dell’agricoltura e dell'industria agroalimentare
italiana.

o La grande |[nfrastruttura di Ricerca METROFOOD (Bando ESFRI) 2 coordinamento
EMEA.

I tutti e tre | casl Il Dipartimento 55PT potra svolgere un ruclo guida nella gestione delle
infrastrutture e pianificazione delle attivitd, con importanti ricadute iz economiche che in
attivitd di ricerca ed innovazione collaborativa con le imprese. Da sottolineare che
nell’ambito delle KIC, 55PT ha agito con successa da volano per |a partecipazione dell'intera
Apenzia a 4 inlziative: materie prime, clima, alimentazions, manifattura avanzata.

E da settelineare che I'Agenzia, essendo al centra delle politiche di sviluppo di tali iniziative e di un
esteso partenariato europed, godrd di un “effetto traino” per incrementare la progettualita UE
convenzionale per gli stess| argomenti.

CUADRD DELLE AISORSE UMANE NEL BIENNID

51 ravvisa la necessita di rinnovare ed ampliare la pianta organica del personale del Dipartimentao,
la cui eta media & di circa 55 anni; ricercatori e tecnicl, di grande esperienza e competenza,
devono essere affiancati da nuove risorse giovani, anche al fine di consentire un travaso di
esperienie e garantire una necessaria continuith nelle attivita di ricerca.

A fine 2019 il Dipartimento conta di integrare le proprie competenze con almeno 150 nuove
risorse, tra tempi indeterminati e determinati, assunte nell'arco del periodo di riferimento del
piano. Il programma di assunzioni previsto, in coerenza con le indicazioni strategiche del vertice
dell’Agenzia, tende anche a valorizzare le risorse gid presenti e professionalmente formate dal
Dipartimento tramite assegni di ricerca e borse di dottorato e competenze gid mature, sviluppate
su temi strategici della Divisione attraverso contratti a TD.

Per guanto riguarda le assunzioni a Tempo indeterminato nel biennio @ prevista ['assunzione di 42
nuove risorse (17 nei livelli -1l e 25 nei livelli IV =V} nel 2018 e 41 nuove risorse (24 nel livell 1-11
& 17 nei livelli IV = VI nel 2019 in aggiunta alle 26 previste nel 2017,

Per il periodo 2018-19 si prevede, I'assunzione di profili professionall altamente qualificati, con
dottorate di ricerca e gualificata esperienza professionale, sia per le posizioni di
ricercatore/tecnologo sia per | profili tecnici e di supporto amministrativo.

L'acquisizione di nuove professionalita sara funzionale al rafforzamento delle competenze
del’ENEA nelle aree di maggior interesse e di sviluppo. In particolare, & previsto che le attivitd
refative alla ricerca nel campo dei processi, approcci @ materiali per I'industria sostenibile e
dell’economia circolare si rafforzine con 13 nuovi ricercateri/tecnologl cul si dovrebbere affiancare
5 nuove ricercatari nelle aree di diagnostica per || patrimonio culturale & di prove e di
qualificazione avanzate. |l settore di attivitd a supporto del settorl industriall a maggior valora
aggiunto prevede l'ingresso di 7 nuovi ricercatori. Le linee di sviluppo relative al capitale naturale e
alla ecanomia biu dovrebbero essere ampliate con 16 ricercatori/tecnologi e con 8 ricercatori nel
campo della sismica, del rischio idrologico e della geofisica. || comparte della bioeconomia e del
sisterma agroindustriale prevede Fingresso di 24 nuovi ricercatori, mentre la attivitd per la
valutazione deghi impatti dei fattori ambientall ed alimentari sulla salute umana, e le tecnologi ’
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blomediche quello dl 5 nuov rcercator]. L'attivita di ricerca sard supportata sia per le attivita Tn
campo sla per la gestione & manutenzione delle infrastrutture tecniche dallingresso di 33 nuovl
coliaboratori tecnicl nell’arco del periodo 2018-13. Va sottolineata la necessité ol procedere
all'assunzione di teenici al fine di rilanciare laboratorl, implant] @ hall techolopiche.

Tabella 16 - S5PT « Quadro delde risorse 8 tempp indelermineta, Triennio 2017-2029
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QUADRD DELLE RISORSE STRUMENTALI E INVESTIMENT) PREVISTI NEL BIEENNIO

Per quanto riguarda le Entrate programmatiche per ghi anni 2018-2019 gueste tengono conto delle
commesse pluriennali gia acguisite o !a cui acquisizione & guasi certa (secondo guanto detto
precedentemente] e di stime relative alla partecipazione del Dipartimenta a handi nazionali,
europei e internazionali.

Gli investimenti previsti per il periodo 201E-2019 =zono prevalentemente indirzzati al
rafforzamento dei grandi poli infrastrutturali. || Polo Analisi non distruttive prevede nuow
investimenti per 1.5 ME; il Palo Analisi Chimiche prevede spese per investimenti pari a circa 1.5
ME; il Polo Analisi Fisiche prevede circa 1.2 ME di spese; infine il Polo Analisi Biologiche prevede
investimenti per circa 1,5 ME, Per |3 parte modellistica e sperimentale relativa all'inquinamento
atmosferico e ai rischi sismici e da altri eventi estremi, nonché per l'upgrade del pilota PEWEC
"Energia dal mare”, circa 700 k€. In @ggiunta sono previsti altri investimenti in particolare per la
manutenzione ardinaria e straordinaria delle infrastrutture strumentali per un totale generale di
investimenti stimate nel biennio in circa 8 ME, di cui il 30% nel 2018 e il 70% nel 2019.

In particolare per il Polo delle Analisi Non Distruttive sono previsti investimenti sia per attivita di
ripristing e manutenzione dei grandi impianti sia per upgrade e acguisto componenti aggiuntive
guali Tavole vibranti, Camera anecoica, shaker elettrodinamici, camere climatiche.

Il Polo Analisi Chimiche prevede, nel periodo 2018-2019, investimenti per l'adeguamento e
rinnovamento delle infrastrutture per anpalisi ambientali, per il potenziamento dei sistemi
osservativi afferenti alle grandi infrastrutture EU (EMSO, ICOS, ACTRIS, METROFOOD), per il
monitoraggio del clima e del mare, per il monitoraggio atmosferico, per la realizzazione della
plattaforma analitica per |a caratterizzazione dei metaboliti da microalghe e della piattaforma di
spettrometria di massa MALDI e per modull aggivntivi per 'impiante di recupero g riciclo delle

materie prime da RAEE.
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Il Polo di Analisi Fisica prevede investiment! aggluntivi nel settore della stampa 3D dei materiall e
nuove apparecchiature “di servizio" {ovvero macchine accessorie a servizio def processi esistenti] e
ulteriori spese per manutenziond, In particolare per il 2018 si prevede I'acquisto di apparecchiature
per stampa 30 di materiall nan metallici mentre per il 2019 si prevedong investiment! per il
completamento dei nuov| laboratori di stampa 3D, per nuove apparecchiature di servizio per le
tecnologie esistentl ad es: Lagliavetri, prove di invecchiamento, spray coating, completamento
FTIR ecc.

[l Polo di Analisi Biologiche prevede investimenti per la strumentazione ipertermia oncologica, per
il ripristino @ manutenzione dello stabulario, per nuove strumentazionl a radiofrequenza,
citometria e dosimetria citogenetica. Per il settore agrofood e biotecnologie sono previsti
investimentl finalizzati al potenziamento dellz infrastruttura METROFOOD; inoltre, per le
applicazioni di "Urban Vertical Farming”, & prevista la realiziazione dl una plattaforma
sperimentale di coltura idro-aeroponica in un ambiente controllato cul si agglunge [investimento
in una piattaforma di microbiologia.

Infine sono previsti investimentl per strumentazione trasportabile per prove di caratterizzazions
dinamica di strutture, rillevi su terreni e versanti, per le attivitd relative al rischl naturali, per
I"cquisiziene di strumentazione di laboratorio e di una macchina dedicata per la gestione Iocale dei
run modellistici per clima e inguinamento, per 'upgrade dell’atiuale pilota PEWEC “Energia dal
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QUADRD DELLE RISONSE FINANZIARIE NEL BIENMNIO

Tathglia 17 - 55P7T - Quadre dedle rlserse Rnenziarie Behnnla 2016-2019

Altivita Anno 218 Anno 2019
Entrate
Duspondhilita non utilirzate 31/12/2006
Entrate Programmaticha previste 20691900 Z8.263.150
1 el P, per proypetti di Riverog 10.5684.000 14.485.000
[ cul Consorgifocient partecipate/Aitre improse | _Z2.729.400 3B31.000
B ewl UE e altrl Enti internazionoli 6,331,600 B.535.000
i cuil Compens] par ofEhvitd cawmmerciali G150 1.303.150
N ol Provent! vor e straordingrl e rinvbors 45,00 45004
O ciid commesse bnterne ()
Cos 40,344,583 41124824
Tatale Entrate G61.036.433 B8.387.974
Uscite per attivith programmatiche
Fersanale 19,047,651 24942 BES
Parsonale non strutturato 583,000 585.000
Spese correnti 4.131.025 4576167
Irvestiment! 1.164.700 1,640,000
Totale spese su commesse programmatiche 24.926.376 31.744.036
Uscite per attivith gestionali
Parzonale 18.492.793 13.955.356
Speae corrent AN &00.000
Irrvestiment 1179000 4.233.500
aicurgzea 400000 400.000
Totale spese su commesse gestionali 20.471.793 19.028.856
Costl ENEA Divisibili 14,326.713 14.118.521
Totale Usclie 59,724 882 B4.851.413

{*) nelle entrale non sono previste le entrate da commesse interne {prevedibili solo

su base annuale)



Valorizzazione delle risorse umane e sviluppo dell'offerta progettuale
sistemica

MosdE DEL RESPONSABILE Foberto Morabito
LE STRATEGEE D BREVE E MEDIO TERMINE

Obiettivo centrale del Dipartimento, sin dalla sua costituzione, & 1z valorizzazione delle risorse
umane & la sua focalizzarione su temi strategici tramite azioni di sviluppo del patrimonio di
conoscenze sia specifiche sia trasversali ed interdisciplinari, Tale processo interessa
contemporaneamente sia 'accrescimento delle competenze individuali e del gruppi di ricerea sia il
rafforzamenta dl uma “tultura condivisa” di Dipartimento caratterizzata da un approccio
miultidisciplinare.

Lo strumento con cul il Dipartimento intende raggiungere tale obiettivo & il Cantlere delia
Sostenibilitd. Tale iniziativa, avviata nel settembre 2015, si prefigge di definire un percorso
strategico selezlonando alcune “Traiettorie® di ricerca, rafforzative e eventualmente aggiuntive a
gquelle gia indicate nelle declaratorie del Dipartimento, da sviluppare nel prossimo quinguennio,
che hanno come caratteristica quella di essere Temi attorno ai quall mettere a sistema le
competenze presenti nelle Divisioni e che potrebbero essere rafforzati com auspicabili
collaborazioni degli altri Dipartimenti dell'ENEA.

Le "Tralettorie” dovranno consentire al Dipartimento e all'ENEA di ratforzare un posizlonamento
di eccellenza nel panorama della ricerca nazionale ed internazionale e farne un interlocutore di
riferimento per il sistema industriale e per la Pubblica Amministrazione nel campo della
sostenibilita, rispondendo alla domanda che proviene dal Sistermna Paese.

Esse dovranna contribuire altrest ad incrementare:;
* |acapacita di auto finanziamento del Dipartimento;

* |e ricadute che le attivith svolte dal Dipartimento possono avere sul sistema produttivo
nazionale in termini di trasferimento tecnologico, di conoscenze, di capacity building e di
maggiori possibilitd di collaborazione;

o il supporto agli stakeholder pubblici nella definizione di politiche & strategie integrate e di
settore per una gestione sostenibile delle risorse naturali (materie prime, energetiche,
ecc.), per una riduzione degli impatti delle attivith antropiche sullambiente e per
contribuire alla lotta al cambiamento climatico.

La struttura del "Cantiere della Sostenibilita”, come sopra descritta, & di per se stessa in grado di
avwiare un processc virtuoso per valorizzare e competenze @ risorse umane del Dipartimento,
aumentando |a consapevolezza e il senso di appartenenza del personale, facendo “massa critica”
sulle tematiche prioritarie del Dipartimento, trasformando la tradizionale frammentazione di temi
e attivita in progettualita integrata e sistemica e favorendo coinvolgimenta e leadership del
personale piu giovane,

Nella prima fase del “Cantiere®, conclusasi a dicembre 2015, sono state prodotte dai ricercatori e
tecnici del Dipartimento 117 proposte di attivitd, che hanno visto || coinvalgimento del 90% del
personale, con una compartecipazione di circa 50 colleghl delle altre strutture tecniche
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dell'Agenzia, & che somo state alla base della |dentificazions, da parte della struttura
dipartimentale, delle seguenti "Traiettorie” |in ordine alfabetico):

Cambizmenti climatici

Capitale naturale & turismo sostenibile

Chiusura del cicli, Aree industriall & Economia circolare

Citta sostenibili

Filiere & Sistem] alimentari sostenibili

Materiali @ process! per una industria manifatturiers competitiva
Prodotti e sisterni innovativi per la salute

Ouialita dell’aria e Salute

@ g N g kW N

Salvaguardia e valorizzazione del patrirmonio arlistico, starico e architettonico
10; Sicurezza del territorio
11. Sistemi, prodotti & processi biotecnologlc

| Gruppi di lavoro, aggregatisi su base wvolontaria per ognl "Traiettoria”, hanno prodaotto del
Position Poper e numerose proposte di Progetti integrati. Gli approcci integrati, le strategie di
intervento e le attivita descritti in ogni Position Paper e nei diversl Progetti integrati rappresentano
I' “offerta™ del Dipartimento per ogni “Traiettoria”.

Una “offerta®, che si caratterizza come auto consistente, e che identifica I"attuale posizionamento
del Dipartimento nel settore della ricerca evidenziandone le eccellenze, | competitors e, seppur in
termini generali, possibili fonti di finanziamento pubblico e privato.

Un “Cantiere” che, per sua natura, proseguird quindi nel prossima triennio ed oltre attraverso un
continug confronto interno ed estermo al Dipartimento e che potrd condurre alla eventuale
identificazione di nuove “Traiettorie” e Progetti integrati,

il Piano 2017
Nel corso del 2007 verranno svolte due azioni distinte.

Una azione prevede la realizzazione di una prima serie di workshop/convegni su tematiche
specifiche e proposte di progetti integrati emersi durante i lavori del "Cantiere della sostenibilita®,
per presentare ai principali stakeholder pubblici e privati, nazionali e locali, I™offerta” del
Dipartimento, con Vobiettivo di attivare possibili collaborazioni € convenzioni ad hoc,

Si tratta di proposte di atlivita e proposte di progetto con un forte impatto sul territorio,
sviluppate con un approccio sinergico, mirate a stakeholder selezionati, gia "bancabili®, sulle quali
il Dipartimento pud attivarsi immediatamente avendo individuato, anche grazie al “Cantiere”,
gruppi di competenza trasversali alle Divisioni. Uindividuazione di tali proposte ha preso in
considerazione anche le agende delle Amministrazioni centrale e locali,

Gli eventi gia previsti, sui quali il Dipartimento si € gia attivato per |a loro realizzazione riguardano:

# |a “Qualita dell'aria e Salute”, con un evento da tenersi presso la sede di ENEA & rivolto
principalmente al MATTM. Con l'occasione sard presentato [ sistema di previsione della
gualitd dell'arla sul territorio nazionale da intendersi come strumento di supporto alla
pianificazione di intervent Immed:iati che possano scongiurare il ripetersi di episodi di picco di

/HE 101
i A
L



inquinamento atmosferico. La modellistica previsionale & guella diagnostica alie diverse scale
spazio temporall costituiranno il cuore della proposta ENEA per fomire soluzion! tecniche e
non tecniche alla riduzione delie emissioni civili ed industriali e degli impatti sulla salute della
popolazione.

L8 “"Bineconomia”, con un evento da tenersi presso la sede di ENEA rivolto principalmente agii
Stakeholder di 2 settori di riferimento: 1. agro-forestale [MIPAAF, MIUR, Organizzazioni
Agricole, Cluster AgriFood); 2. Chimlco {MISE e Cluster Chimica Verde]; 3. Energetico [MATTM
e neacostituito Cluster dell’Energia), oltre che agli Enti di Ricerca (CNR, CREA, ecc.) e alle
Universita, L'obiettivo & di presentars la proposta ENEA relativa al lancic della "Piattaforma
Biotecnologica abilitante @ intelligante par la Sviluppo dei Territori®, che guarda ai seguentl
aspetti

o Inmovazione per [a produzione di materie prime.

o Infrastrutture necessarie per "utilizzo delle teenalogie disponibili,

o Recupero e valorizzazione degll scarti.

@ Uso di aree marginali (e comunque terreni non destinabili a colture alimentari).

o Sviluppo di processi per lo sfruttamento e valorizzazione delle frazionl organiche di
scarto.

o Bioraffinerie multi-prodotto, sul territorio {uso di biomasse locali).

o Impianti di piccole dimensioni, decentralizzati a livello locale, specificamente indirizzati
versa le produzioni energetiche o singoli prodott innovativi.

Matera 2019, evento da tenersi a Matera, nell'ambito dell'Accordo tra ENEA e Comune di
Matera, per presentare la progettualita finalizzata ad avviare un processo di trasformazione
verso un miglioramento complessivo della qualith della vita dei suol abitantl, con un
particolare focus sull'economia circolare e sullo sviluppo di un turisme sostenibile, A due
anni dail’inizio delle manifestazioni previste nell’ambito di Matera - Citta della Cultura 2019,
sono ancora pochi gli interventi di miglloramente complessiva a livello locale possibili ed
auspicabili,

La proposta del Dipartimento, alla quale si affiancano anche le proposte dei Dipartimenti DTE
ed UTEE, & di tipo modulare & guindi si presta a singole azioni differibili nel tempo e che
prevedona impatti positivi sia per la scadenza del 2019, sia negli anni successivi,

Evento per la Citta di Taranto, da programmare in quella Citta nel primo semestre del 2017,
rivolte principalmente alla Amministrazione regionale & comunale, mirante ad offrire |a pid
ampia offerta del Dipartimento in termini di analisi @ miglioramento della guality dellaria, di
impatti sulla salute della cittadinanza, di bonifica e rigualificazione del territorio e di aree
industriali nel quadro di una riqualificazione sostenibile dell’area urbana di Taranto.

Linteresse della Amministrazione ad una possibile collaborazione con ENEA sulla cittd di
Taranto & emersa nell'ambito dei rapporti tra il Vertice dell’Agenzia e la Presidenza della
Regione Puglia e grazie alla presenza delle competenze del Dipartimento S5PT presenti nel
Centro ENEA di Brindisi.

Verranno organizzate efo partecipate [niziative legate alla tematica delle isole minaori, che
risulta essere sempre pil prioritaria nella agenda di Ministeri e Regioni (in particolare
Sardegna, Campania, Lazio, Sicilia, Pugha). .
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| Protocolli di Intesa firmati da ENEA con la Agenziz per l2 Coesione Territoriale (ACT) e con |2
Associazione Nazionale Comuni delie Isole Minori (ANCIM] e anasioghi Protocolll separati
firmati tra ANCIM, MATTM e ACT forniscono k2 cornice istituzionale per possibili interventi di
tipo sistemico di carattere ambientale, di rigualificazione territoriale & di sviluppo economico
sostenibile.

Le isole minori sulle quali sl @ concentrata [a attenzlone del Dipartimento e sulle quali s
intende attivarsi con Inlzlative speciflche nel corso del 2017 sono lsola di Procida, la
Maddaiena, Ventotene, 'arcipelago deille Egadi, le isole Pelagie e Pantelleria.

& [nfine si citano tutte e azioni che, sempre neli’ambito del Cantiere della Sostenibilits ed in
particolare dei tavali "Chivsura del cicli, Aree industriali @ Economia circolare” e "Industria
sostenibile”, saranno sviluppate per promuovere la creazione di un'Agenzia Nazionale per l'uso
efficiente delie risorse. L'obiettiva & "attribuzione ad ENEA del ruolo e delle funzioni di tale
Agenzia gia con la Legge di Stabilita per il 2018. In questo modo 'italia, sull’esempio di Paesi
come Germania, Regno Unito, Stati Uniti e Giappone, potra meglio gestire il processo di
transizione verso un modello di sviluppo sostenibile basato sulfeconomia circolare,

A tal fine, si affianchera alle iniziative di promogzione delle attivita e dei progetti del
Dipartimento anche la proposta di creazione di una piattaforma nazionale per |"economia
circolare tra impresa, enti finanziari ed ENEA come advisor tecnico scientifico.

I Pigno per i biennio 2018-201%9

Come citato in precedenza, il "Cantiere della Sostenibilita™ per sua natura, dovra proseguire nel
prossimo triennio ed oltre, attraverso un continuo confronto interno ed esterno al Dipartimento e
che potra condurre alla eventuale identificazione di nuove “Traiettorie” e Progetti integrati.

Nel biennio 2018 - 2019 si promuoveranng ulteriori convegnifworkshop su altre tematiche emerse
nei lavori del "Cantiere”. Di particolare auspicio sembrano essere le tematiche connesse con la
preservazione del territorio, dei beni culturali, dell’adattamento ai cambiamenti climatici, nonché
quelle dell'industria sostenibile dove le iniziative promosse cercheranno di favorire una stabile
presenza nel quadro di Industria 4.0,
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Linea di attivita Economia Circolare

MOME DEL RESPONSABILE; Roberto Morabito
LE STRATEGEE [H BREVE E MEDI TERMINE

La scarsita delle risorse naturali rende necessaria una transizione verso una Societd pll sostenibile
a basso tenore di carbonio e pid efficiente dal punto di vista dell’utilizzo delle risorse. Questo
implica anche un profondo ripensamento del modello economico atluale @ una transizione verso
nuovi modelli economicl quale 2 green economy considerando anche la bio economy, I3 blue
economy e 'economia circalare, tutti strumenti indispensabill per uno sviluppo sostenibile basato
sulla valarizzazione del capitale economico (investimenti e ricavi), del capitale naturale (risorse
primarie e impatti ambientali] & del capitale sociale {lavoro e benessere), cosi come o sviluppo
sostenibile & basato sulle tre dimensioni economia, societd e ambiente. Questi nuovi modelli
economici devano essere applicati a tutti | settori della produzione di beni e servizi, oltre che per
la conservazione e I'utilizzo sostenibile delle risorse naturali, ai fini di una transizione verso un
nucve modello di sviluppo in grado di garantire un migliore e pid equo benessere per tutto il
genere umano nell'ambito del limiti del pianeta.

L'Economia Circolare, che per malti versi incontra | principali paradigmi degli altri modelli
economici citati sopra, & basata sull'efficlenza delle risorse & trasforma ['attuale sistema
economico, che “crea rifiuti”, in un sistema resiliente pil sostenibile che garantisce benessere
economica, ambientale e sociale. Questo si realizza attraverso l'eco-innovazione di prodotto,
processo e soprattutto di tipo sistemico, coinvolgendo nuovi modelli di gestione delle risorse, di
consumo e di business aziendali che tengano in conto orlizzont temporali pid estesi del hreve
termine e vedano la partecipazione di molteplici attori per innescare processi pill cooperativi.

L'ENEA ha recentemente proposto un Piano di azione nazionale, per favorire la Lransizione verso
l'economia circolare come nuovo modello di sviluppo del nostro Paese che associ competitivita,
innovazione e sostenibilita ambientale, che prevede un percorso articolato in quattro punti:

1. creazione di un'Agenzia nazionale per 'uso efficiente delle risorse con funrioni di
pianificazione e di supporto all'implementazione della strategia nazionale e di indirizze per
Fapplicazione dell'Economia Circolare in Kalia;

& semplificazione normativa con una attenzione specifica alla prevenzione, riuso, recupero e
riciclaggio dei rifiuti, degll scartl e del sottoprodotii;

3 sinergia tra PA, ricerca e imprese;
4, trasferimento di tecnologie, buone pratiche € metodologie per l'innovazione del sistema
produttivo nazionale,

3u ciascuno di guesti punti FENEA pud svolgere un ruelo chiave di indirizzo e supporto di grande
rilevanza a livello nazionale sia nel settore pubblico che privata.

ENEA ha gid sottolineato, a livella politico e tecnico, nel corso dal 2016, la necessitd per il Paese di

dotarsi di un'Agenzia nazionale per 'uso efficiente delle riscrse che operi come riferimento

nazienale per I'eco-innovazione, fornendo: i) supporto diretto alla P.A. Centrale, in particolare al

MISE & al MATTM, i) supporto alle imprese e alle fillere produttive, in particolare le PMI, pm{.,
1
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gestione eco-efficlente delle risorse e dei materiali, I'implementazione dl processi puliti &
Findividuadione di percorsl verso cul indirizzare gll investimentl, i} e favorendo la
farmazionefinformazione di tutte le Partl Interessate (cittadini, smministrator], imprese, etc).

I| Dipartimenta, in virtl delle competenze multidisciplinari presentl, sl propone di operare come
Agenila Nazlonale per 'uso effidente delle risorse con funzienl di planificazione e di supporio
all'implementazione della strategia nazionale e di indirizzo per |'applicazione deil’Economia
Circolare in ltalia

Il Dipartimento ha le caratteristiche per svolgere un ruolo primario nelia sfida della transizione
versa I'Economia Circolare in quanto possiede competenze multidisciplinart per |2 gestione e ['uso
elficiente delle risorse, che consentono di mettere a sistema il know-how e le infrastrutturs
presenti nel diversi Centri di Ricerca di Bologna, Casaccia, Portici, Trisaia, Faenza, Brindisi. S5PT da
anni sviluppa & implementa sul territorio tecnologie, strumenti e approca Integrati per la chiusura
dei cicli e per la pianificazione e la gestione dei flussi di risorse. Tali azioni, sviluppate in stretta
collaborazione con pubbliche amministrazioni, enti locali @ imprese, si caratterizzano per un
approceio olistico sull'intera catena del valore di materiali e prodotti e sulla gestione sosteninile
delle aree produttive ed industriall, a sostegno delle palitiche industrali, di sviluppo e di
competitivita del "sistema Paese”.

Punto di forza di 55PT per lo sviluppeo e diffusione dell'Economia Clreolare € la sua comprovata
competénza nell’attuare process| di ecoinnovazione seprattultlo sistemica (ecologia industriale e
simbiosi industriale, design cradle-to-cradle, sharing esconomy, life cycle thinking) ed
implementare modelli aziendali innovativi con attivitd wvolte al miglioramento ed alla
ottimizzazione dei dei processi produttivi a scala puntuale, locale e di rete. S5PT, mettendo a
sistema le proprie competenze multidisciplinari pud efficacemente fornire il proprio contributo a
tuttl gli attori del ciclo di vita di prodotti, servizi, processi nell'ottica di un uso e una gestione
sostenibile ed efficiente delle risorse:

= nelle fasi di progettazione e produrione, con Interventi di natura tecnologica basali
sull’ecoinnovazione di processo (sviluppe di teenologle emergenti sostenibili, sostituzione
di materiall di processo con materiali innovativi e bio), in conformita con la normativa [es.
regolamento REACH);

« nella definizione di nuovi modelli di consumo e di business (valorizzazione in ottica di riuso
g sharing economy);

« nella gestione del fine vita di risorse e prodotti, nell'ottica complessiva di valorizzazione
degll scarti, tenendo conto degli aspetti economici, di mercata, normativi, organizzativi
nonché tecnologici per il riciclo di matrici anche complesse.

Grazie alle proprie competenze, S5PT & presente nmel principall tavoll di discussions & nelle
piattaforme programmatiche relative all'uso efficiente delle risorse e chiusura del cicli sia a livello
internazionale (KIC EIT Raw Materials, EIP Raw Materials, EURISA, G7, ECOAR, ETV) che nazionale
{SUN, Cluster Fabbrica Intelligente, Rete Italiana LCA, Laboratoric Materie Prime presso il Mise,
Stati Generali Green Economy), ed & tra | principali advisor nel settore pubblico (MATTM, MISE,
Regioni Puglia, Emilia Romagna, Sicilia, Lazio, Umbria) e nel settore privato, fornendoa supporto per
lo swiluppo tecnologico, valutazioni di sostenibilita e formazione ad imprese e start-up.
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A livello internazionale rapporti istituzionall di grande rilevania sono gid presenti con la
Lommissione Europea eo in particolars con la DG Ambiente e DG Ricercs & con FUNER,

Il Pigno 2017

Nel corso del 2017 obiettive di S5PT & rafforzare e strutturare la progettualita e le collaborazioni
gld presenti sull'economia circolare a! fine di arrivare all’attribuzione ad ENEA del ruoio
istituzionale e delle funzioni di Agenzia nazionale per I'uso efficiente delle risorse che potrebbe
essere emanata all'interno della Legge Finanziaria di Stability per il 2018.

Saranno rafforzati | rapportl gia esistenti a livello istituzionate con il Ministero dell’ Ambiente e
della Tutela del Territorio e del Mare {MATTM) e con il Ministera dello Svlluppo Ecanamico (MISE).
Particolarmenti strategici risultano gli Accordi gia in essere con il MATTM e pidl precisamente con
la DG 5VI per lo Sviluppo sostenibile, per il danno ambientale e per | rapporti con I'Unione Europea
e pli arganismi internazionale su uso efficlente delle risorse & trasferimento tecnologico @ Paesi in
Via di Sviluppo, con la DG RIN per i Rifiuti & inguinamenta sulle tecnologie & metadologie per il
riciclo dei rifiuti, e con |la DG CLE per il Clima & [energia sui biocombustibili nel settore
dell’aviaziane,

sono inoltre gia avviati e in qualche caso completati progetti regionali sulla chiusura dei cicli e
sul'uso efficiente delle risorse in particolare nelle Regioni Sicilia (deve & stato istituito un
Laboratorio congiunto con I'Universita di Catania principalmente dedicato a queste tematiche),
Emilia Romagna, Lazio, Umbsria.

Kell'ambito del Progetto Ecoinnovaziane Sicilia & stata sviluppata da ENEA la prima piattaforma di
simbiosi industriale in italia ed & stato sviluppato ed implementato un approccio metodologico per
I"applicazione delle simbiosi industriale sul territorio con il coinvolgimento attivo delle imprese e di
facilitatori locali. La piattaforma e la metodologia sono state successivamente applicate in altri 2
progetti nella Regione Lazio e nella Regicne Emilia Romagna.

Il ruclo strategico di ENEA sulla simbiosi industriale & raHorzato dalle esperienze gid maturate
negli anni passati che hanno consentito il finanziamento, anche per il 2017, di diversi progetti
nazionali (FODDCROSSING, SimblosiUmbria) ed internazionall [STORM, ERMAT, REFRESCO] su tale
tematica; tale ruolo ha portatoe S5PT a fondare @ coordinare il Symbiosis Users Metwork (SUN), a
cui partecipano | maggiori stakeholder narionali tra cui MATTM, MISE, Confindustria, varie
Universita nazionali.

Di particolare rilievo anche i progetti in corso finanziati dalla Regione Emilia Romagna relativi alla
gestione integrata e valorizzazione delle risorse idriche e dei materiali contenuti nelle acque reflue
nei sistemi civili ed industriali [GSTAWATER, GoBioM, +GAS),

Per quanto riguarda le Regioni, sono inoltre stati gid avwiati contatti con la Puglia ed il Piemonte
per la definizione di attivita sulla tematica dell'economia drcolare. A livello internazionale, le
maggiori opportunita progettuali derivano dalla partecipazione di ENEA come core partner alla KIC
EIT Raw Materials, nell'ambite della quale partecipa come coordinatore e partner a numerosi
progetti internazionali nel settore dell'Economia Circolare, relativi alt'intero ciclo di vita di prodotti
e materiali.

Per quanto riguarda il settore privato, il Dipartimento gode di un ottimo posizionamento grazie
alla presenza nel Consiglio Nazionale per la Green Economy, che consente il rapparto diretto con
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numerase imprese, agll accord] di collaborazione con Confindustria, al ruolo di supporto al MISE
nella gestione dell'Helpdesk REACH alle imprese sull'uso delle sostanze chimiche. D particolare
rilievo anche |"Accordo in itinere con UNIRE [Unione Mazionall Imprese REcupero) centrato proprio
sulle tematiche dell’Economia Creolare,

Di partlcolare Interesse la collaborazione, In fase finale di definizione, con EMEL per la
riconversione delie centrall dismesse sul territorio nazionale seguendo un approccic di chiusura
dei cicli e ciroolaritd. A questa collaborazione in fase di avwio e alle Imiziative di promozione delle
attivita e del progetti del Dipartimento sl afflancherd anche la proposta di creazlone di una
piattaforma nazianale per 'economia circolare tra imprese, enti finanziarl ed ENEA come advizor
tecnico scientifico.

Nel corsa del 2017 sard inoltre organizzata una serie di eventi per promuovere | ruolo di ENEA nel
settore dell'Economia Circolare, a partire da due workshop organizzati a febbraio da ENEA con il
Comune di La Spezia, nell'ambito delle inlziative La Spezia 2020 al guale parteciperanng esponenti
di particalare rilieve del mendo istituzionale e privato, e con | MATTM sul trasferimento
tecnologico ai PVS. Altr eventi promozionali saranno organizzati sulla chiusura dei cicli nel settore
tessile avendo come target principale le imprese del settore e sull'implementazione dell’approccio
integrato per |"economia circolare su un'area territoriale che comprenda componenti urbani e
industriali (ad esempio Taranto).

Tutte queste collaborazionl e questi canall saranno sfruttati per rageiungere Uobiettivo primario di
attribuzione istituzionale all'EMEA di ruclo e funzione di Agenzia MNazlonale per I'uso efficlente
delle risarse con la Legge finanziaria di Stabilith per (| 2018,

Il Fiano per il biennio 2018-201%9

Mel biennio 201B-2019 i prevede un'espansione di aziom sia a lwello territoriale che
metodologico.

In particolare, sulla base dei risultati delle attivith svolte nel corso degli anni precedent
(contabiiith delle risorse, simbiosi industriale, valutazione efficientamento produttivo, urban
mining, landfill mining, ecc.] saranno sviluppatl azioni e strumenti per la gestione e la
pianificazione delle risorse a livello reglonale e nazionale, che potranno costituire un valido
sisterna di supporto alle decisioni politiche e alla definizione dei piani strategici per la P.A e per le
associazioni di categoria.

Grande opportunity strategica a medio termine per || Dipartimento @ la Piattaforma di simbiosi
industriale gla sviluppata e implementata nelle Regioni Sicilia, Emilia Romagna e Lazio che potrd
essere replicata in altre regioni & a livello di aree e distretti industriali. La prospettiva di medio
termine & di estendere la piattaforma di simbiosi industriale ENEA all'intero territorio nazionale,
Tale attivith ha enormi prospettive in quanto & promossa a livello Europeo nell’ambito della
strategia per 'Economia Circolare ed & uno del temi principall delle Smart Specialisation Strategies
che povernano | fondi pubblici in generale, 51 sottolinea come molte Region abbiano inserito la
simbiosi industriale come tema chiave per la riqualificazione industriale in chiave sostenibile del
territario.

Altra obiettive del Dipartimento & capitalizzare le attivith ed il posizionamento nel settore
dell'economia circolare dell'ultimo decennio ed in particolare del triennio precedente, che
rafforzano il potenziale ruclo strategico dell’ENEA come Agenzia nazionale per l'uso efficiente
delle risorse a supporto delle imprese e della PAA. centrale ¢ periferica. In particolare SSPT 5l sta
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sttivendo In collaborazione con grandi gruppt industriali (quali ENEL, Costa Crociere, Barilla) e
Istitwii di finanziamento (Banca Intesa San Paolo) per la realizzazione di una Piattaforma nazionale
per I'economia circolare ENEA - Grandi industrie in cui ENEA pud svolgere [l ruola di Ente tecnico
terzo che possa da una parte supportare i finanziatori nella valutazione deli= proposte di
innovazione da linanziare, dailaltra le imprese nello sviluppo e Implementazione di soluzioni
innovative per |a chiusura dei cicli.

Infine, obiettivo per 1l blennio 2018-2019 & estendere all'estero le capacita di intervento dl S5PT
nel setiore dell’Economia Circolare, a partire dall'esperienza e dal ruclo gia consolidati a livello
nazionale, sfruttando anche il ruolo di supporto al MATTM nel trasferimento di tecnologie,
metodologie e approcel sistemici pit sostenibili ai PVS,




Divisione Uso efficiente delle risorse e chiusura deij cicli

Respomsasile Clauvdia Brunori
R0l DELLA STRUTTLRL

La Divisione supporta |a transizione del Sistema Paese verso I'economia circolare sviluppando e
implementando tecnologie, strumenti e approcd integrati per 'uso efficiente delle risorse e la
chiusura dei cicli a vari livelii: all'interno dei processi produttivi, tra industrie e sul territorio. Opera
nel settore della gestione sostenibile del ciclo dei rifiuti, della risorss idrica, del recupero/riciclo di
matarie prime secondarie da prodotti a fine vita, scarti industriali, sottoprodotti, Promuove I'eco-
innovazione di processi produttivi e termitorio, implementa programmi di ecologla industriale per
sistemi manifatturieri e fornisce servizi tecnologici avanzati alle imprese e alla P.A. nel settori civile
e industriale e per |a salvaguardia del patrimonio arlistico. Le attivith estese all'intera catena di
valore dei prodotti includono: LCA, LCT, ecodesign, qualificazione prodottl ad elevale prestazioni,
produzione e consumo sostenibile, gestione fine wvita prodotti & materiali, swiluppo ed
implementazione di strumenti per la chiusura del ciell nel tessuto produttive (simbiosi industriale,
aree industriali sostenibili} e sul territorio.

LE STRATEGIE DI BREVE E MEDID TERMINE

Le attivita della Divisione sul tema dell’'uso efficiente delle risorse sono strategiche per la
transizione del sistema Paese verso I'economia circolare, in diretto supporto agli attorl pubblici &
privati dell'intera catena di valore dei prodottl. Le competenze e le infrastrutture della Divisione
presenti nei tre |aboratori sono ampiamente messe a sistema tra di loro rafforzandone le
potenzialita. In particolare hanno gia consentito all'ENEA di candidarsi nel corso del 2016 a
sviolgere il potenziale rucio di Agenzia nazionale per I'uso efficlente delle risorse. Obiettiva a breve
g medio termine della Divisione & promuovere tale candidatura presso la P.A. e il mondo delle
grandi indusirie, puntando sulla capacitd di ENEA di sviluppare e implementare progetti integrati
sul territorio con approccio ofistico e multidisciplinare.

Le attivita della Divisione risultano trasversall rispetto alle tralettorie strategiche di Dipartimento e
piu-in generale dell’Ente, come testimoniato dall'elevato grado di collaborazioni intra @ extra
dipartimentali. Obiettivo della Divisione & rafforzare la collaborazione intra dipartimentale can la
partecipazione a8 grandi progettl integrati, in particolare oon BIDAG su bioeconomia ed
agroindustria sostenibile, PROMAS su materie prime e industria sostenibile, PROTER su turismo
sostenibile e citta sostenibill, TECS su sicurezza e sostenibilith dei materiali, MET su beni culturali @
sicurezza delle aree indusiriall.

La Divisione ha una platea di committenza altamente diversificata che comprende PA, centrale e
locale, imprese e consorzi di imprese, Commissione Europea.

Per qguanto riguarda le attivitéd in supporto afla P.A., obietlivo della Divisione ¢ rafforzare ed
espandere la propria collaborazione con MISE e MATTM su tematiche inerenti all’'uso efficiente
delle risorse e incrementare le azionl di supporto alla P.A. locale nella gestione sastenibile di
acqua, rifiuti e delle risorse del territorio. Le competenze trasversali della Divisione risultano di
interesse anche per le collaborazioni tra EMEA e Apenzia della Coesione, Ministero della Difesa,
Protezione Clvile (sostenibilitd gestione post emergenza) e trovano particolare rilevanza
nell"ambito del Cluster tecnologicl nazianali.
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Le competenze ed infrastrutture della Divisione USER trovano applicazione In una serle di azioni
sul territorio nazionale ed all'estera per [a salvapuardia e valorizzazgione dei beni culturali
[diagnostica, qualificazione, pratezione, valorizrazione).

La Divisione 5i propone nel prossimo triennio di aumentare le attivitd di supporto ai PVS finanziate
da programmi di cooperaziong Internadonale nel settore della gestione integrata di acqua e rifiuti
2 limplementazione dl misure per 'uso efficiente delle risorse.

Obiettivo della Divisione & Incrementare fe attivitd svolte in supporto alle imprese mediante 1z
fomitura di servizl avanzati per fa qualificazione del prodatti ad elevate prestazioni , nello sviluppo
g implementazione di tecnologie e strumenti integrati per I'uso efficiente delle risorse & per la
salvaguardla e la wvalorizzazione del beni culturali [diagnostica, gualificazione, protezione,
valorizzazione).

In particolare, Ia Piattaforma di simbiosi industriale sviluppata e implementata dalla Divisione nelle
Regioni Sicllia, Emilia Romagna e Lazio pud essere replicata alivello regionale e nazionale. Accordi
in tal senso sono gia presi con la Regione Umbria (tramite societa in house della Regione) e
interlocuzioni gia Iniziate con le Regionl Campania e Puglia. La prospettiva di medio termine & di
estendere la piattaforma di simbiosi industriale ENEA all'intero territorio nazionale.

Inoltre, la Divisione potra mettere a disposizione del sistema industriale le proprie infrastrutture,
che comprendono laboratori, hall tecnologiche e impianti pilota. Tra questi si distinguono:

* |'impianto pilota ROMED per il recupero di metalli ad elevate valore aggiunto da schede
elettroniche, per |l quale sl prevede la concessione di licenza d'uso del brevetto ENEA a
livello nazionale ed internazionale a partire dal 2017;

= j laboratori e la hall tecnologica presso C.R Bologna e C.R. Brasimone per il trattamento e
gestione delle risorse idriche

® la hall tecnokopica per il compostaggio di comunita presso il C.R. Casaccia.

= |a Hall tecnologica presso il Cubo Nero del C.R. Casaccia, allestita con tavale vibranti, camera
anecoica, camera riverberante, shaker elettrodinamici, camere climatiche su scala
industriale, per la fornitura di servizl tecnologici avanzati alle imprese ed alla P.A

Mel triennio sono previsti investimenti per M'upgrade dei grandi impianti e per |"acquisto di nuova
strumentazione per aumentare attrattivitd dell’offerta infrastrutturale.

Sulla base dei risultati e dell’esperienza tecnologica di riciclo con approctio pradotto centrica
maturati con Fimpianto ROMED e con | progettl finanziati dalla KIC Raw Materials, obiettivo della
Divisione nel prossimo triennio & la realizzazione presso || CR, Casaccia di una piattaforma
tecnolegica integrata di riciclo, a disposizione di stakeholder pubblici e privati per attivita di
sviluppo industriale e formazione professionale.

Inoltre, |2 Hall tecnologica presso il Cubo Nero sard valorizzata con la realizzazione e promozione
del Polo Dipartimentale per le Prove Non Distruttive.

Per |a realizzazione degli obiettivi previsti, si stima necessaria I'acquisizione di 32 risorse T.1. nel
triennio (tra ricercatori, tecnologi e coliaboratori tecnici) @ 16 risorse T.D. dedicate ad attivitd
strategiche per la Divisione: tecnologie e strumenti per la chivsura del cicli sul territorio e nelle
industrie, valutazione della sostenibilita delle nuove tecnologie, gestione integrata risorsa idrica e
rifiuti, fornitura di servizi avanzati alle imprese e alla P.A.
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I Planc 2017

nel corso del 2017 !a Divisione svolgera attivité di supporto alla P.A. centrale e perferica e al
sistema industriale mediante una serie di azioni finanziate esternamente (oltre 50 commesse di
cul la metd gla aperte o in corsoe di apertura).

Ricodute per PA centrale e perlferica

In linea con il Piano triennale di Divisione, per quanto riguarda i rapporti con P.A. Centrale nel
2017 di particolare rdlleve & I'Accordo di collaborazione con i DG-PICPMI del MISE per
Iimplementazione del Regolamento EU REACH e la gestione dell'Helpdesk nazionale in supporto
alle imprese. Con |a stessa DG-PICPMI & inclire in fase di definirione anche una possibile
eollaborazione sulla simbiosi industriale. Particolarmente strategiche le attivita di collaborazione
con (| MATTM relative a trasferimento tecnologico al PVS e uso efficiente delle risorse (DG-5V1} ed
il riciclo di rifiuti complessi (DG-RIN), nonché le attivitd sulla valutazione della sostenibilica
dell'intera filiera dei biocarburanti per Avio [DG-CLE). La Divisione partecipa inoltre attivamente a
tavoli istituzionali relativi all’uso efficiente delle risorse e alla chiusura ded cicll (Tavoli End of Waste
e Compostaggio di Comunita = MATTM, Tavali REACH imprese, biocidi, etc. — MISE) & agll Stati
Generali della Green Economy.

Inoltre, la Divisione svolgerd attivitd nel settore Salvaguardia @ valorizzazione dei beni culturali, sia
sul territorio nazionale sia a |ivello internazionale. In particolare a livello nazionale @ in fase di
definizione un Accordo con il MIBACT per lo studio e progettazione con verifica su tavola vibrante
della base antisismica in marma per il David di Michelangelo e per un intervento di messa in
sicurerza del Duomo di Orvieto. A livello intermazionale la Divisione coordina un Progetto di
collaborazione Italia-Messico finanziato dal MAECH su “Recupero di antiche tecnologie messicane
per lo sviluppe di prodotti sostenibili per il restauro dei beni culturali® nel Programma Grande
Rilevanza.

Infine |z Divisione USER sard coipvolta in attivitd dell'Accordo EMEA-MISE per ia Ricerca del
Sistema Elettrico, in particolare in linee tematiche relative allo sviluppo ed implementazione di
uno smart district {quartiere sostenibile) e mohilita sostenibile.

A beneficio della P.A, periferica, saranno effetiuate azioni di supporto alla gestione sostenibile
delle risorse e del territario in particolare nella gestione integrata dei rifiuti e della risorsa idrica, la
valorizzazione delle risorse, il compostaggio di comunita, la certificazione ambientale, il turismo
sostenibile.

Ricodute per il sistema industriole

Mel corso del 2017, la Divisione svolgerd attivitd di supporto diretto alle imprese tramite la
fornitura di servizi tecnologicl avanzati e supporto tecnico scientifico, Le attivits sono fimanziate
direttamente dalle imprese o nell’ambito di progetti a bando finanziati dalla UE e dalla P.A.
periferica. La Divisione ha gld in programma la partecipazione a numerose proposte di progetto
nelllambito di bandi regionali in pubblicazione nel primi mesi del 2017,

Per gquanta riguarda lo sviluppo & implementazione di tecnologie e approcci integrati per l'uso
efficiente delle risorse, |a Divisione supportéerd in particolare |a realizzazione di percorsi di
trasferimento di risorse tra industrie mediante la piattaforma di simbiosl industriale ENEA in Emilia
Romagna & in Umbria.

A lvello internazionale, oltre progetti finanzisti nell’abito del programmi di finanziamento pid
tradizionali (H2020, FP7, LIFE, MED), nell’ambito della KIC Raw Materials la Divisione partecipa a 8
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progetti in collaborazione con industrie 2 PM| Europee su tematiche relative alla catena del valore
dei materiali e coording i Network di infrastrutture di eccellenza in supporto al sistema industriale
per il settore della Simbiosi Industriaie [Coordinamento Progetto Nol STORM) e del Riclelo di
materiali da prodoti complessi (Coordinamenta progetto Mol PCREC). Tra | progetti anche 3
progetti di up-scaling relativi al riciclo di materie prime ad elevato valore aggiunto da pannelll
totovoltaici, da schermi LCD e da fanghi rossi (residui di lavorazione dalla produzione di alluminio)
ed un progetto di formazione professionale sui temi delle risorse (RefresCO).

Melambito di progetti POR Emitia Romagna, i3 Divisione supportera le imprese nello sviluppe e
impiementazione di tecnologle Innovative per la gestione integrata della risorsa idrica e la
valorizzazione del reflul, mediante recupera di materiali ed energia.

Nel settore del riciclofrivso sard completata la sperimentazione dellimpianto pilota ROMED
presso il C.R. Casaccia, dedicato alla sperimentazione del processo brevettato da ENE& per il
recupero di metalll ad elevate valore aggiunto da schede elettroniche, che potrd essere
industrializzato previa concessione di licenza d'uso a livello nazionale ed Internazionale a partire
dal 2017. L'impianto sara adattato allo studio sulla scalabilita di processi di recupera di metalli da
altre tipologie di prodott| complessi, gia sviluppati da EMEA su scala banco.

Proseguiranno inoltre le attivitd di supporto alla P.A, centrale e locale nell'implementazione del
compostaggio di comunita sul territario.

Di particolare rilevanza sono | servizi tecnologici avanzati di qualificazione forniti alle imprese
mediante prove condotte all'interno della Hall tecnologica presso 'ed. F65 [Cubo Nero) del CR.
Casaccia, allestita con tavole wbranti, camera anecoica, camera riverberante, shaker
elettrodinamici, camere climatiche su scala industriale. La partecipazione della Divislone al CICPND
(Centro di Coordinamento ltaliano per le Prove Non Distruttive) con ruelo di membro degli organi
direttivi consente di svolgere attivita di formazione professionale agli operatori nel settore delle
prove di qualificaziong non distrutbive.

Il Piano per ll biennio 2018-201%

Opiettivo principale della Divisione nel medio periodo e ingrementare le attivitd in supporto alle
imprese g alla P.A, centrale e periferica.

In particolare, si intende consolldare | rapporti gia esistenti con MISE @ MATTM sulle tematiche
dell'uso efficiente e valorizzazione delle risorse sul territorio e con MIBACT sulla tematica della
salvaguardia del patrimonio artistico e culturale.

Grande opportunita strategica @ medio termine per la Divisione & la Piattaforma di simbiosi
industriale gia sviluppata e implementata dalla Divisione nelle Regioni Sicilia, Emilla Romagna e
Lazio che potra essere replicata in altre regioni e a livello di aree e distretti Industriali, La
prospettiva di medio termine & di estendere |a piattaforma di simbiosi industriale ENEA alf'intero
territorio nazienale. Tale attivita ha enormi prospettive in quanto & promossa a livello Europea
nell'ambito della strategla per I'Economia Circolare ed @ uno dei temi principall delle smaort
specialisation strategies che governano | fondi pubblici in generale, 5i sottolinea che molte Regioni
hanno inserito la simbiosi Industriale come tema chiave per la riqualificazione industriale in chiave
sostenibile del territorio.

Le competenze integrate della Divisione consentono inoltre di svolgere un potenziale ruclo di
supporto per la gestione sostenibile delle Aree industriali e per I'implementazione di programmi di
ecologia industriale sul territorio.
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Di particolare prospettiva anche le attivita della Divisione nell"ambito dell’Accordo per ia Ricerca di
Sisterna Elettrico, soprattutto in relazione alla valutazione della sostenibilith delle tecrologie
energetiche innovative e della rete elettrica nazionale. La Divisione & inoltre In fase dl definizione
di un piano di supporto all'ENEL nelia rigualificazione di centrali dismesse.

La Divisione potra inoltre svolgere un ruolo di supporto tecnico alla P.A, per la gestione sosteniblle
dei rifiuti & defla risorsa idrica, in ottemperanza alle prescrizioni normative. In particolare, per
quanto riguarda il tema della risorsa idrica la Divisione svolgera un potengiale ruoio strategico sia
nel proporre soludionl di gestione integrata in ambito civile d industriale, siz nellinversione di
approccie nel considerare | reflui come opportunita di recupero di materie prime 2d energia,
anziché problema amblentale oneroso. In tal senso potra supportare 'Agenzia di coesione nel
superare |e problematiche dei sistem| di depurazione delle regione ftaliane inadempienti rispetto
&l requisiti richiesti dalla Commissione Europea.

Altro obiettive della Divisione & capitalizzere le sttivitd ed | posizionamento nel settore
dell'ecanomia circolare dellultimo decennio ed in particolare del periodo 2015-2017, che
rafforzano il potenziale ruelo strategico dellENEA come Agengia nazionale per I'uso efficients
delle risorse in supporto alle imprese e alla P.A. centrale e periferica. In particolare la Divisione si
sta attivando in collaborazione con grandi gruppl industriall (quall ENEL, Costa Crociere, Barilla) e
Istituti di finanziamento [Banca Intesa San Paolo) per la realizzazione di una Piattaforma nazionale
per I'economia circolare ENEA - Grandi industrie in cul ENEA pud svolgere Il ruclo di Ente tecnico
terzo che possa da una parte supportare i finanziateri nella valutazione delle proposte di
innovazione da finanziare, dall'altra le imprese nello sviluppo @ implementazione di soluzioni
innovative per la chiusura dei cicli.

Particolare prospettiva per le attivith di Divisione risiede nelle progettualita integrate di
Dipartimento che derivano dai gruppi di lavoro delie traiettorie strategiche di Dipartimento, ed in
particolare, turismo sostenibile, economia circolare, citta sostenibill, beni culturali.

Le attivita di servizi avanzati alle imprese saranno aumentate anche grazie all'upgrade degli
impianti sperimentall gid esistentl e alla realizzazione di grandi piattaforme in cui le imprese
potranno accedere a servizi complessi integrati, In particolare sard effettuato 'vpgrade degli
impianti présso la Hall tecnologica Cubo Nero del C.R. Casaccia per |a realizzazione del Polo prove
non distruttive per lo svalgimento di prove di gualificazione di prototipl Hi Tech.

ingltre, & obiettive della Divisione realizzare una plattaforma tecnologica del riciclo basata
sull'impianto pre-industriale ROMED, dedicato al riciclo di metalli ad elevato valore aggiunto da
prodotti complessi a fine vita o scarti industriall.

Le competenze ed infrastrutture della Divisione potranno inoltre essere valorizzate all'interno dej
cluster tecnologici in particolare quelli dei Benl culturall, Made in Italy, Fabbrica Inteliigente,
Economia dal Mare.

A livello internazionale, particolare opportunitd per la Divisione derivera nei prossimi anni dalla
partecipazione EMEA alla KIC EIT Baw Materials In qualita di Core partner. Tale ruglo consente un
accesso agevolato ai finanziamenti dello European Institute for Technologies della Unione Eurocpea
oltre a rafforzare il posizionamento ENEA nel settore delle materie prime ed in particolare dell'uso
efficiente delle risorse nell'ambito della partnership della KIC composta da oltre 120 partner tra
industrie, enti di ricerca & universita Europee che rappresentano V'eccelienza nel settore, Tale
situarione Faverevole moltiplica di fatto le opportunitd di partecipazione a proposte di progetto di
successo anche in altri programmi di finanziamento Europel, oltre a rafforzare il ruolo ENEA nel
settore delle materie prime a livello nazionale. »
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Obiettive dells Divislone 8 medio termine & infine aumentare le proprie attivitd di trasferimento
tecnologico al PVS nel settore dell'uso effidente delle risorse ed |n particolare nella gestione
integrata di risorsa idrica e rifiuti.



Divisione Tecnologie e Processi dei Materiali per la Sostenibilith

MNOME DEL RESPOMSABILE Dario deila Sala
HUDLD DELLA STRUTTURA

L@ Linea di Attivita defla Divisione PROMAS abbraccia Planovazione nel settore del materiali,
applicata & prototipi di prodotto & @ process! produttivi industriali sostenibili, In diretta
connessione con le aziende. In particolare vengond sviluppati materiali funzionall e strutturali 3
basso impatto ambientale, per | settori: aeronauiica, automobile, elettronica, energia e in
generale per il manifatturfero ad alto valore aggiunto.

L'unita detiene competenze uniche nell'Agengla nel settore di materiali @ processi {che generano
committenza da altre Division! & Dipartimenti) & un patrimonio strumentale di valore superiore a
40OME (in terminl di prezzo d'acquisio], con una quota di 15 ME nell’ultima decennio, Ouesta
dotazione include anche la pestione di due infrastrutture di rilevanza nazionale (TRIPODE e
TEDAT]. La concretezza dell’ innovazione perseguita & testimoniata da un portafoglio di 29 brevett
ENMEA ancora vigentl, e dalia frequente partecipazione alle azioni dellAtlante delle Tecnologie.

LE STRATEGIE D BREVE E MEDID TERMINE

L'Attivita di RES & da condotta ricercatorl e tecnologl afferenti principalmente alle discipline di
fisica, chimica e ingegneria, e da collaboratori tecnico-scientifici impiegati nella gestione del
rilevante patrimonio  strumentale. Concluse pel 2016 il trasferimento  delle azioni di
coordinamento del Co-location Centre South della KIC EM RawMaterials allo specifico staff
recentemente insediatosi nel Cr Casaccla, PROMAS persegue ara 'aumento del numero e della
dimensione dei progetti finanziati dalla KIC, coordinando |a specifica Task Force e partecipando
alle riunioni degll organi societari, in rappresentanza delle altre Unita interessate.

La direzione di Divisione assicura il coordinamente delle azioni di programmazione, il lancio dei
progetii trasversall e interdisciplinari e lo sviluppe dei network nazionali ed internazionali,
concentrati su un numero ristretto di tecnologie. Quattro Laboratori specialistici: TEMAF [Faenza),
MATPRO (Casaccia), NANO (Portici), MATAS (Brindisi), gestiscono le attivita RES, ciascuno con
personale concentrato nel proprio specifica CR ENEA, ma gia fortemente cooperante sin dal 2001,

In particolare al Sud sono disponibili importanti infrastrutture di ricerca, realizzate grazie al
finanziamenti per le Regioni di Convergenza, 5i tratta di;

= TEDAT (Centro di ecceilenza per le tecnologie e la diagnostica avanzata nel settore dei trasporti,
con sede a Brindisi], che ha acquisito per 'EMEA apparecchiature per circa 14 ME,

= TRIPODE {Laboratoria Pubblica-Privato sulle Tecnologie di ricerca per 'applicazione dei polimeri
nei dispositivi elettronici, con sede a Portlci), che ha concluso la secanda fase con un
finanziamento par a 13 ME di costi progettuali.

La strategia complessiva di breve termine (anno 2017, in buona sostanza) prevede di rinfarzare le
sinergie interne tra i vari Laboratori (primo livello), mediante la creazione di gruppi operanti su
specifiche tecnologie dei materiali. Quello sul materiali compositi & gid operativo, seguiranna altri
su batterie e supercondensatori, materiall e processi per Vaeronautica, automotive,. edilizia,
applicazione di coating e film sottili, tecnologie a basso impatte ambientale, OLED & sensori,
offerta di servizi e consulenze specialistiche alle industrie.
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il secondo livelio di cooperazione riguarda le altre Divisioni di S5PT, con fe guali gia esistono
collaborazioni nel settore dei nanomateriall, delle tecnologie per jl contrelio della qualita dell'arla,

la produzione e il reimpiego di materiali secondari, lo sviluppo di metodologie per il monitoraggio
delia gualitd dei prodotti agroalimentari.

Il terzo anello di collaborazionl riguarda gli altri dipartimenti dell’ Agenzia, ove PROMAS agisce da
fornitore di materiall, tecnologle di analisi e processi avanzati, principalmente per 'impiego nelle

tecriologie di produzione e stoccaggio dell’energia, all'interno dell’Accordo di Programma RSE e
del Programma Eurofusion.

Il perseguimento delie finalitd sopra descritte, si basa sull’'opportuns sinergia tre obiettivi
specializzati sui singoll Laboratorl; ed obiettivi trasversali.

Gl obietiivi specializzati risultano differenziati, ma non divergenti. Citiamo ad esempio;

* Recupero del volume di fingnziamenti gia detenuti in area Convergenza [POR e PON),
fortemente ridottosi nel 2015-16, a causa della stasi totale dei bandl. La Puglia sta gid per
pubblicare i supi bandi, in data ordiena.

» Aumento dell'impatto territoriale, soprattutto su Brindisi-Puglia @ Faenza-Emilia Romagna,
ove PROMAS rappresenta di fatto la propaggine dell’ Agenzia versa il territoria limitrofo.

& Valorizzazione di TEDAT e TRIPODDE nei rispettivi territori, incrementandone la wisibilita
internazionale.

* Contenimento delle spese per infrastrutture nel Sud-Italia; aggiornamento delle infrastrutture
nel Centro-Mord.

Tra i principali obiettivi trasversali, citiamo:

= |l trasferimento delle competenze disponibili su analisi fisiche (spettroscopie, microanalisi) e al
test [meccanici, termomeccanici, optoelettronici), verso la committenza interna (Dip. DTE,
F5M) e esterna (industrie).

* Lo sviluppo di materiali avanzati e di frontiera nel settore dell’aeronautica & dell'aerospazio,
dell'energia, dei trasporti e dei processi manifatturieri sostenibili in generale.

* Laumento delle relazioni internazionali @ nei Paesi del Mediterraneo dotati di tecnologie
avanzate (Malta, lsraele, Spagna, Grecia, Francia).

* Larinuncia al precariato di lungo termine, che non esclude tuttavia la graduale riattivazione
dei contratti a termine, legati alla durata dei progetti e alla gestione delle infrastrutture.

» L'aumento della visibilita interna ed esterna all'Agenzia, e la conseguente offerta di servizi e
consulenze.

*  L'aumento della presenza internazionale (soprattutto attraverso i canali di: EIT RawMaterials,
H2020, INTERREG, SPIRE).

= || mantenimenio di una solida interazione con | consorzi partecipati (CETMA, CALEF, IMAST,
CERTIMAC).

¢ Lincremento della collaborazione con | Ministeri di riterimento per il Dipartimento SSPT.

L
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Il Pinno 2017

La pianificazione deile aziani di PROMAS e dell’acquisizione delle risorse per Il 2017 poggia sulla
valarizzazione del portafoglio "as wsual®, il contenimento delle spese per contrattl 2 persone e
organizzazioni esterne, la razionalizzazione delle risarse.

Da un punto di vista tematico si intende aumentare | propetti di collaborazione e le commesse con
le industrie afferenti al settori della mobliita (terrestre, aeronautico) e dell’energia. Mel primo caso
si utilizzera la leva della partecipazione &l Cluster "Trasgorti” del MIUR ed &i progetti dei cluster
aeronautici di Puglia, Campania e Lazio [guest’ultimo, da avviare). Nel secondo caso i si intende
avvalere a progetti e alla partecipazione all'Accordo di Programma ENEA-RSE (bioedilizia, superfici
autopulenti, fotovoltaics, accumulo elettrico, OLED, tecnologie di fabbricazione mena energivora).

Dal punto di vista della diversificazione delle fonti di finanziamento, sara sviluppata la presenza di
PROMAS pei progetti della KIC EIT RawMaterials, nonche |a partecipazione ad Accordi di
Programma con i Ministeri su cui il Dipartimento 55PT & gia attivo. Nel contempe, all’atto della
pubblicazione dei band| PON e POR, si punta a mantenere I'alto livello di raccolta di fondi nazionali
e per area della Convergenza, gia realizzato in passato (dell’ordine di 35ME, nella
programmazione 2007-2013).

Dal punto di vista strategico, si intende utilizzare | quattro laboratori PROMAS come veri & propn
“centri di ascolto” delle necessita industriali dei quattro territori in cui agisce la Divisione, al fine di
individuare soluzioni da condurre in porto anche con lintervento delle altre Unitd del
Dipartimento SSPT e di altri Dipartimenti dell’Agenzia.

In particolare, si sottolinea che:

& |1 2017 vede Favviamento di una pluralita di progetts della KIC EIT RawMaterials: EXTREME,
OPTNEWOPT, Metal Lightweight Materials (Network of Infrastructures), REVALUE, ECO-
COMBAT (upscaling of technologies), ERMPROSCHOOL (education). Essi riguardano |
collaudo di materiall sostituthd al materiall critici in processi di fabbricazione di grande
impatto e grandi volumi [materiall per utensili, trasporti; eletironica, energia). Essi offrono
I'appartunita di individuare soluzioni tecnologiche nelle aree industriali sopra menzionate,
ma anche di stringere solide relazioni con un gualificato partenariato europeo.

« E anche grazie a queste ultime che nel 2017 si realizza e si completa Pavwiamento di una
serie di progetti europei: ICARUS, SUPERMAT, NEXTOWER, SCRREEN, dedicati alla
tecnologie dei materiali per I'energia, I'aerospazio e le questioni legate alla sostituzione e il
riciclo delle materie prime critiche,

= A llvello nazionale, I'attenzione & puntata sui bandi imminenti relativi ai POR regionali e al
PON narionale, di fatto soggetti ad una stasi quasi totale negli anni immediatamente
precedenti. Gi si attende di cospicui benefici da tali bandi, che abbracciano le tematiche dei
materiali avanzati, delle tecnologie di fabbricazione sostenibili, dell’energia, def sensori, nel
solco della Strategia Nazionale per la Specializzazione Intelligente e le varie Strategie di
Innovatione Regionale (a partire dal progetto coordinata EEE-CFCC in Emilia Romagnal.

s A livello di Ministeri, PROMAS collaborerd a due commesse erogate dal MATTM (recupero
e reimpiego di malteriali pregiati dal prodotts a fine vita; sviluppa di sensori per la
rivelazione di biotarburanti avio nell’atmosfera).

= Collegaie a gueste iniziative sono e Commesse che PROMAS riceve dai Consorzi Partecipati
(MAC, TEMA, DITECO, EFFEDIL, AIRGREEN) che riguardano la realizzazione di materiali e
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anallsl per il settore dell’zeronautica e la nautica, In taluni casl con la reaiizzazione di
companenti di prova e metodologie diagnostiche.

Il 2017 @ dedicate anche alla espansione dellz fornitura del servizi per analisi fisiche, formazione e
ospitalita alle PMI, a partire da guanto in corso con Polyorystalline Srl {settore farmaceutico),
individuando uno spedfico modello di interazione con le Industrie che integri le esperienze dei
network of infrastructures finanziati da EIT RawMaterlals, | risultati dells Task Force “"Grandi
Infrastrutture” di 35PT e I'Atlante delle Tecnologie dell'ENEA.

Inizia nel 2017 un"azione di collaborazione transfrontaliera con la Grecia (INTERREG); altre saranno
Investigate & implementate con Matta (TWINNING) e lsragle,

5l intende inoltre aumentare l'interdisciplinarita dei progetti sfruttando tutte le interazioni interne
al Dipartimento, a partire dalle azioni gia collaudate (con BIOAG - imballaggl innovativi e
sensoristica, USER - materie prime, MET & PROTER - sisterni di monitoraggio ambientale, TECS -
sicurezza dei nanomateriali) rilanciate dalle azioni del Cantiere della Sostenibilita.

N Piano per il hiennfo 2018-2019

Il biennio 2018-19 & orientato alla messa in campo di progettl pil ambiziosi ed alla espansione
peneralizzata delle attivita, cosi come alla ripresa di investimenti strumentali (che riguarderanno
principalmente Casaccia e Faenza} e umani {nuovi Tl e Incremento del TD).

Mell'ambito di un generale incremento delle entrate, si punta ad aumentare la percentuzle di
guelle contraddistinte da maggiore impatto industriale: quelle governate dalla Pubblica
Amministrazione locale e le commesse provenienti da industrie e da consorzi partecipati.

| settori tecnologici di riferimento continuano ad essere 'aeronautica, Fenergia, | trasporti,
Fedilizia, I'efficlenza energetica, l'lluminazione a basso consumo, | macchinari e | processi, |a
SENSOristica,

Passato il periodo di incubazione del 2017, anche le applicazioni delle tecnologie di saldatura di
materiali massivi e cellulari, dei sistemi di accumulo, degli acciai speciall e leghe metalliche, si
awicineranno alla maturita.

Il biennio vedra la prosecuzione del progetti KIC gia esistenti, | quall arriveranno a produrre le
azioni pit significative, | "Network of Infrastructures” saranno a pieno regime per I"acquisizione di
commesse industriali per prove e anallsi e affronteranno la sfida della creazione di consorzl
internazionali ad-hoc per la gestione di attivita commerciali. | progettl di "Upscaling™ avranno
ottenuto la necessaria ratifica del proprio business plan, confrontandosi nel bieanio con
I'immissione sul mercato del propri pradotti o del proprio know-how,

Stante Ia regolare partecipazione al bandi della KIC gia attuata negli anni 2015-2017, & ragionevole
attendersi I'ineremento del numero del progetti, che affrenteranne anche altre tipalogie di azione,
nell'ambito della Reglonal Innovation Strategy e dell'internazionalizzazione. PROMAS collaborerd a
fare espandere del partenariato KIC a livello nazionale (Finmeccanica, CRF) e mediterranea,
riscuotendone | beneficl, in qualita di incrementate collaborazioni, in guanto organizzazione
promotore delle azionl stesse.

Il biennio 2018-19 & anche il periodo adatto per l'impostazione di un specifica politica per la
valorizzazione economica della proprieta intetelletiuale e la connessione con spinoff e startup gia
esistenti & di nuova generazione, soprattutto in connessione con la missione delle KIC, ma non

solo,
4
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La ecrescente immistsione sul mercato delle competenze resident! nelle infrastrutture TRIPODE e
TEDAT, comporters un incremento del TRL delle ricerche condotte & dell'impatta territoriale e
industriale, Precisamente, si ipotizza per TRIPODE 'applicazione dei prodotti della printed organic
electronics creando un network di utilizzator] e di sviluppatori industriali, pessibilmente in sinergia
con altri rilevanti laboratori a [vello nazionale. Per TEDAT viceversa si prospetta una espansione

dells capacita di fornire analisi fisiche per aziende di svariati settori, a partire dal materiali plasticl
e dal materiall per il settore avionico ed edile.

Sul versante internazionale sono previste inoltre le seguenti azioni:
- Sviluppo delle interazioni transfrontaliers in ambito mediterraneo.

- Valarirzazione della presenza in OEA, EMIRI, EFFRA, EERA con la generazione di progetti
internazionali scaturiti da queste organizzazionl.

= Valorizzazione internazionale dei risultati conseguiti per Faccordo di programma per |a ricerca
del sistema eletirico.

Le attivitd finanziate dal cluster del MIUR, arrivano a pieno regime, forzate dalla maturazione
definitiva del Plano Nazionale della Ricerca 2015-2020, prossimo oramal alla sua conclusione.
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Divisione Modelli e Tecnologie per la Riduzione degli impatti Antropid e
dei Rischi Naturali

RespOomsagile  Gabriele Zanini
RUOLD DELLA STRUTTURA

La Divisione si articola in tre principali aree disciplinart: la modeliistica dell'atmaosfera e
dell'nceano, a sua volta declinata 2 diverse scale spazio temporall e rivolta a due obiettivl specifici
quali le alterazioni prodotte da gas serra e dagll Inquinanti atmosferici, I'ingegneria sismica e il
rischio idrogeologico. Gli obiettivi principall sono lo sviluppo di modelll matematici dell'oceano e
dell'atmosfera, di tecnologie antisismiche innovative applicabili ad edifici, impianti industriali e al
patrimonio storico-culturale & monumentale, di metodologle per I"analisi del rischio idrogeologico.
Le applicazioni modellistiche consentono sia la previsione degli impatti del cambiamento climatico
e dellinguinamento atmosferico sui sistemi territoriale, produttiva, infrastrutturale e sociale sia la
valutazione delle opzioni tecnoclogiche e dell'efficacia e dei costi delle politiche, 1| temi della
vulnerabilita, della mitigazione e adattamento sono elementi di sfondo all'elaborazione
progettuale della Divisione che si propone come soggetto scientifico a supporto degli stakeholders
nella transizione dalla fragllita alla resillenza.

LE STRATEGIE DI BREVE E MEDID TERMINE

Resilienza & la parola chiave che sottende gli obiettivi della Divisione e alimenta le
interconnessioni disciplinari: resilienza del territorio, degli ambienti naturali, del Paese, in ultima
istanza, Le vocazioni principall delle aree disciplinari hanno trovato conferme nel corso dell'anno
affermandosi nei bandi europei relativi alla tematica del cambiamento climatico o assumenda
commesse da aziende e enti pubblicl. In particolare, sulla base dell'esperienza passata & lecito
attendere riscontri di mercato su teml che rappresentano aspetti applicativi delle attivita di
maodellistica climatica e dell'inguinamento: potenziale energetico del mare, servizi climatici,
impatto dell'inquinamento atmosferico sulla salute e sulla vegetazione, analisi di stabilita di edifici
civili & del patrimonio monumentale.

Mel corsa del 2017 si rendera operativo il sistema di forecast della qualita dell'aria sul Paese al
termine di un'azione iniziata nel 2016 che ha Impiegato risorse interne di grande esperienza
professionale nel campo della modeilistica atmosferica e [a storica collaborazione con DTE-ICT. |l
sistema, che e stato pensato per rilanciare |'offerta verse la PA centrale, avere un forte impatio
sulla cittadinanza, esaltare le capacitd di calcolo dell'ENEA, consentira previsioni a tre e cinque
giorni delie concentrazioni degll inquinantl normatl. Inoltre, con l'accoppiamento del modelio
climatico e di guello di trasporte chimico sara simulata llinfluenza del cambiamento climatico sulle
concentrazioni di inguinanti atmasferici rendendo possibile la valutazione opgettiva del peso delle
politiche di riduzione delle emissioni, versus le possibili contro-reazioni indotte dal cambiamento
climatico sui principall forzanti atmosferici. Nel 2017 sara portato all’attenzione delle Istituziond un
progetto pluridisciplinare sul tema dell'ingressione marina nelle aree costiere (taliane. Mel
contesto del tema generale della riqualificazione urbana sara sviluppata 'interazione vegetazione -
Inguinamento atmosferico — mitigazione degli effetti del camblamento climatico. La Divisione si
pone come uno degli attori principali per le valutazione del potenziale energetica dalle ande e
dalle correnti marine, attivita di grande interesse per | PV5, per le ariende energetiche e per |
costruttori di generatori. Le attivita sperimentali presenti nella Divisione sono un complemento |
ol
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importante: |3 caratterizzazione chimico fisica degli inquinanti atmosferici e lintegrazione
modello-misure (che & statz premiata da un'importante commessa industriale nel 2016) ha un
rifleva internazionale riconosciuto come, del resto, |'originalita di approccio nell'znalist mon
distruttiva di filbre per usi connessi alla riduzione degli effetti del sisma o delie vibrazioni in peners,
ha ampi margini di swiluppo. Quest'ultima attivit2 & a complemento di quelle sull'analisi di stabilitd
degll edifici @ polra essere un aspetto di punta delle competenze ENEA che s| spera vengano
impegnate nel cosiddetto Programma "Casa Italia". Il persanale della Divisicne ha maostrato grande
competenza e disponibilita nella gestione dell'emergenza post-terremoto sulle attivitad di verifica
della stabilitz degli edifici e dei versanti soggettl a frane sismo-indotte. Le capacita e le tecnologie
che la Divisione pud offrire sono state raccolte in un progetto, gid elaborato, dal titole "I
contributo di ENEA allo sviluppo e all'applicazicne di tecnologie per la prevenzione del rischic
sismica”,

La Divisione ha fra j suoi obiettivi I'incremento di collaborazioni “intra” e "inter” dipartimentali.
Alla naturale collaborazione con DTE-ICT per lo sviluppo delle applicazioni sul sisterna CRESCO si
aggiunge quella con DTE-SEN per la protezione delle infrastrutture critiche. Attivita progettuali
comuni sono intraprese con la Divisione TECS per il rapporto inquinamento atmosferico e salute,
con BIOAG per gfi effetti del camblamento climatico sui sistemi agricoli e per Futilizzo di droni
nell'agricaltura di precisione, con PROTER per I'interpretazione di misure in campo, con USER su
beni culturali & sicurezza delle aree industriall, con PROMAS per la qualificazione di sensori
innovativi e I'assimilazione net modelll di qualitd dell’aria.

La Divisione, per rispondere alla necessita di transizione verso una low-carbon society e per
I'adattamento ai cambiamentl climaticl, ha individuate lo sviluppo dei servizi climatici come
passibile contributo.

Lo swviluppo riguardera diversi settori delle attivitd produttive con la scopo di migliorarme la
competitivita, |a flessibilitz ed efficienza. Fra gH esempi di attivita che saranno potenziate
assumono rilievo gli interventi ned settor] dell’agricoltura e dell’energia, temi fondamentali anche
per la progettualité nei confronti del PVS, sostenuta dal MAECI e dal MATTM. Mel settore
energetico, fra gli esempi di rilievo, vi & la fornitura a produttori e dispacciatori di energia delle
informazioni necessarie per la stima della produzione da fotoveltaico e per la previsione di
situazioni critiche energivare.

La prevenzione & mitigazione del rischio sismico & idrogeologico & un altro obiettivo prioritario da
raggiungere attraverso la divulgazione scleatifica, la farmazione di tecnici specializzati e lo
sviluppo & applicazione di tecmiche antisismiche innovative come lisplamento sismico e la
dissipazione energetica. 5 ritengono nberdocutari prvilegiati e industrie manifatiuriere e la
pubbiica amministrazione alla guale sard dato supporto per la messa in sicurezza di edifici
strategici efo di Interesse storico.

If Piano 2017

Nel 2017 I'offerta della Divisione dovrd essere almeno in parte ripensata per sopperire ad una
probabile riduzione delle richieste che provengono dalla PA Centrale e Periferica. Sebbene le
competenze della Divisione possano dare supporto scientifico e tecnologico proprio sul temi
centrall all’eterna dibattito sull’esposizione del Paese ai rischi di alluvioni, frane, terremoti,
inguinamento, eventi meteorologici estremi, | bandi emessi dalle diverse Amministrazioni
sembrano rivolgersi per il momente principalmente ad altri obiettivi. Esistono tuttavia dei segnali
positivi in tema di messa in sicurezza del patrimonio abitativo e culturale e del territorio che fanno
sperare in finanziamenti dedicati e accessibili,
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Sul tema della modellistica dell'inguinamento atmosferico | rapporto storico e consolidate con
MATTM =i & andato spegnendo di pari passo alla reglonalizzazione delle competenze [n materia e
&l riawio di un rapporto pil saldo con ISPRA, alla quale la legge affida un niolo di coordinamento
delle Agenzie Regionali. Quindi il rapporto di Intermediazione scientifica fra Ministero e Regioni
che era di fatto affidato a ENEA sta passando nelle mani di altri &, al contempo, il supporto
negoziale g scientifico sulle Convenzioni ed | Programmi internazionali viene sempre pil spesso
affidato al CNR, In quanto “fornitore”™ di personale distaccato fisicamente e funzionalmente presso
il Ministero.

Un'intensa attivita sperimentale & Invece prevista per la caratterizzazione delle concentrazioni in
aria prodotte da impianti industrall e da motor] per aviotrazione alimentati da combustibili di
origine vegetale.

La consapevolezza delle difficoita crescenti nell'interazione con la PA & stata a molla per iniziare
gia nel 2016 lideazione di nuovi progett che saranno posti all'attenzione delle Istituzioni gia a
partire dai primi mesi del 2017. Il forecast operativo delle gualita dell’aria, le conseguenze
dellinnalzamento del mare, le tecnologie per la prevenzione del rischio sismica, | servizi climatici,
attendono dl avere interlocutorl e finanziatori che diano concretezza all'esigenza di un Paese pil
sicuro e pulito,

Per guanto riguarda 'sccordo con || MISE sulla Ricerca del Sistema Elettrico & certo che non
saranno pil finanziate le attivitd sull'energia dal mare ma fortunatamente lo sfruttamenta
dell’energia dal mare & tra | punti prioritari del piano d'azione della Commissione Ue per lo
sviluppo della Blue Economy. L'attuale piano dazione nagionale per le energie rinnavabili prevede
per 'energla dal mare una potenza installata di 3 MW entro il 2020. Target raggiungibile anche
attraverso lo sviluppo delle tecnologie ENEA. |l nostro progetto per lo sfruttamento dell’energia
dal mare e dalle correnti & stato recentemente adottato dal governo delle Maldive che riceverd un
finanziamento dal MATTM, nell'ambito dei finanziamenti ai PVE per la riduzione delle emissioni di
gas serra, per implementarlo. Il tema & stato poi ritenuto centrale neflz costituziene del consorzio
che s| & costituito per partecipare al Bando MIUR sulla realizzazione del Cluster Tecnologico
Mazionale "Blue Growth”.

Il terremoto del 24 agosto scorso ha messo in luce la capacita di accompagnare soprattutto le
Amministrazion| Comunali nella valutazione della vulnerabilita di edifici pubblici strategici come le
scuole. Quindl sono attese commesse per |"analisi di rischio e il miglioramento sismico di scuole ed
edificl storici in diversi comuni. In un recente brevetto sono riposte le aspettative per aprire la
strada a collaborazioni nei programmi che, pur avendo come target |'efficienza degli edificl, siano
interessati a declinare gli interventi anche in termini di sicurezza della struttura. Per guanto
riguarda Il rischio idrogeologico dovrebbe concludersi con una commessa un lungo negotiato con
la Regione Siciliana e con |a comunita di Cuzco (Peri).

In generale, sono riposte grandi aspettative nell'affermarsi di un metodo che o veda protagonisti
di progetti nei PVS, Su questi si intende investire progettualita interdisciplinare su: energia dal
mare @ dal vento, early warning system, capacity building, valutazione delie migliori tecnologie per
ridurre le emissioni, sistemi di gestione del dato ambientale ed integrazione con le proiezion|
maodellistiche. Anche queste attivita possono essere considerate come supporto alla PA in guanto
sono svolte come supporto alle palitiche verso | PVS dei ministeri degli Esteri e dell’Ambiente
italiani.

Le attivita sulfenergia dal mare ricevono attenzioni da aziende private, imprese di costruzion
marittime, spin-off universitari, isole minori, Marina Militare, ENI, ENEL. Una fase esplorativa di



fattibliita ha ormai lascisto il passo slis reslizzazione di prototipl attualmente In Fase di
sperimentazione. In particolare il prototipe PEWEC in scala 1:12, di recente presentato da ENEA,
potrebbe essere realizzato in scala 1:1, e installato presso liscla di Pantelleria in soll tre anni.
Anche |e attivitd sperimentali sulla caratterizzazione deill’lnguinamento atmosferico & sulle analisi
non distruttive ricevono maggior attenzione da parte del settore industriale che non da altri
possibili finanziatori. La grande Industria enerpetica & manifatturiera ha infatti necessita di
valutare impaltti compositl sul territorio e sulla popolarione per evitare conflitti locali o almeno
avere una base scientifica "neutrale” per poter|l affrontare,

La Divisione considers | partecipazione alla CLMATE EIC, che sard formalizzata nel 2017, una
grande opportunita per dare una dimenslone anche tecriologica & di interesse industriale alle
attivita sul cambiamento climatico.

il Pigno Per Il Biennio 2018-201

Lo sviluppo delle attivitd mel biennio di riferimento & in qualche modo legata alla risposta che 11
Paese vorrda dare alla domanda: “Quanto costa al Paese la mancanza di unz cultura della
prevenzione e conservazione

L'ltalia spende mediamente ogni anno 3 miliardi di euro per riparare i danni dei "recenti"
terremoti (virgolette d'obbligo, visto che sono ancora in ballo l'lrpinia e addirittura il Belice).
Questi costi potrebbero essere evitati con solo un quinto della spesa, fatta pero preventivamente
(senza contare le vite umane salvate). A partire dal 2010 il Ministero dell’Ambiente ha sigiato
accordi di programma con le Regionl per interventi urgenti di messa in sicurezza del territorio per
un totale di 2 miliardi @ per un periodo di un sole triennio. Il futura non sara migliore perche i
cambiamenti climatici esacerberanno gli eventi scatenanti. La Divisione sara impegnata nell'opera
di prevenzione sismica (e idrogeclogica), sia attraverse la divulgazione scientifica [articol,
seminari), 1a formazione di tecnici specializzati {corsi, workshop) e lo sviluppo e applicazione di
teeniche antisismiche innovative come lisolamento sismico € la dissipazione energetica. Nostr|
interlocutori privilegiati saranno le industrie manifatturiera, alle quali fornlamo consulenza tramite
contratti sia di ricerca che di servizio, volti a sviluppare e migliorare | loro prodott! {e guindi can
significativi risvolti economici] e la Pubblica Amministrazione, Quest'ultima, soprattutto a seguito
di terremoti, sembra sensibile e disponibile alla sottoscrizione di accordi, protocolli e cantratti che
permetteranno a diversi comuni di ricostruire o adeguare decine di scuole ed edifici pubblici
strategici (anche di interesse storico) con tecnologie innovative che, oltre a salvare vite umane,
riducono o eliminano completamente anche il danno alle strutture. In gquesto modo, in caso di
futuri terremoti, non ol sard blsogno di evacuare persone e rovare/realizzare alloggi prowisori
menkre i ripara o si ricostruisce. Il Programma “Casa [talia” & il contesto di riferimento in guanto,
stando alle dichiarazioni, & 1l tavolo di discussione per | progetli di messa in sicurezza del
patrimonio abitative nazionale.

Anche la ricerca su temi apparentemente lontani dalle applicazionl industriali potrd fornire un
contributo determinante allo sviluppo di idee che renderannao il sistema industriale competitivo e
la Pubblica amministrazione efficiente ed in grado di indirizzare gli investimenti in modo che siang
efficaci.

Lo sviluppo dei sistemi modellistici per 'oceano e I"'atmosfera e la modellistica climatica forniscono
capacita diagnostiche e prognostiche per affrontare la sfida del cambiamento climatice (in termini
di definizione delle politiche di mitigazione e adattamento) e dell'inguinamento atmosferico con
tutto cid che implica il suo controllo (riduzione delle emissioni industriali e civili e impatto sulla

salute).
@
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L'attivitd di valutazione diagnostica, previsionale e di scenario della gualitd deli’aria, attraverso
modelli matematici “stato defl’arte™ in ambito europeo e internazionale, costituisce un potente
strumenta di supporta alle politiche nazionali e, conseguentemente, di costi evitati. In particolare
le attlvita modellistiche di ENEA supporteranno; negoziati con 'UE per ta revisione di protocolli
internazionall e direttive europee che implicanc |z definizione/revisione di tettl alle emissionl
inguinanti su scala naziomale, richieste di deroga al ragglungimento del valor] limite df
concentrazione e contenziosi con I'UE (i costi per il Paese sono strettamente lepgatl al numero di
eccedenze sopra i limiti di legge. Tenuto conto che per ogni superamento del limite giornaliera del
particolalo |z sanzione ammonta a circa 250 keuro e che complessivamente i superamenti sono
diverse centinaia all'anng, si comprende come ['indirizzo di politiche efficaci sla fondamentale e
costituisca alla lunga un risparmio di diversi milioni di euro), valutazione integrata, insieme ad
adeguate competenze epidemiologiche interne dellmpatto sanitario della qualitd dell'aria. Un
recente rapporto dell’Organizzazione Mondiale della Sanitd (OMS) ha stimato che nel 2010
I'inquinamento atmosferico in Europa & costato in termini di morti premature e di malattie circa
1.600 miliardi di dollari, cifra quasi equivalente a un decimo del prodotto interno lordo dell'UE nel
2013,

Grande enfasi sara posta sullo sviluppo dei servizi climatici, || focus sui servizi climatici ha lo scopo
di dotare il Paese degli strumenti necessari per migliorare la risposta cambiamenti climatici sia in
termini di mitigazione che di adattamento. La Divisione contribuisce & contribuira allo sviluppo di
Servizi Climatici in diversi settori delle attivita produttive con lo scopo di migliorarne la
competitivita, la flessibilitd ed efficienza riducendone i rischi connessi ai cambiamenti climatici e
riducendone | costl legati sia alle fluttuazioni climatiche sia all'impronta in termini di emissioni di
carbonlo. Per raggiungere lo scopo di realizzare innovazioni otili, € necessario che 'enorme
guantita di dati da simulazioni climatiche venga trasformata in servizi personalizzati che
consentano ad una vasta gamma di utenti in diversi settori di integrare il cambiamento climatico
nelle loro decisionl. La sfida principale & quella di co-progettare servizi che rispondanc alla
necessitda di una maggiore resilienza ai cambiamenti climatici. L'approccio  consisterd
principalmente in un riesame dei processi decisionali dei diversi attori e nell'identificazione di
decisioni critiche che possano essere indirizzate, grazie dalla disponibilita di informazioni, sul
future stato del sistema climatico a diverse scale temporali, da pochi mesi fino alla scala
decennale.



Divisione Protezione e valorizzazione del territorio e del capitale
naturale

Responsapile  Roberta Delfanti
HuoLD DELLA STRUTTURA

La Divisione, in accorda con |e strategie nazionali ed EU sull'ambiente, sviluppa le basl scientifiche
per la definizione delle politiche ambientali e realizza interventi per la salvaguardia e sicurezzs
della popolazione e dei territori, per la conservezione e valorizzazione de! capltale naturale.
Sviluppa tecnofogie ¢ metodologie per la salvaguardia degli ecosistemi 2 la conservazione della
biodiversita, per |a riduzione della vulnerabilita, la mitigazione degh effettl delie attivith antropiche
e 'adattarmento ai cambiamenti climaticl. Svolge studi e ricerche per la comprensione del processi
amblentali & della variabilita climatica. Realizza e gestisce infrastrutture e servizi per 'ambiente:
osservatorl integrati, sistemn| di previsione, Infrastrutture per analisi ambientali, sistemi per
l'accesso e 'ulilizzo def dati ambientall. Contribuisce alla definizione del quadro conoscitiva utile
alia P& per lo sviluppo di strategie e normative nazionali, recepimento di direttive europee,
realizzazione di strumenti @ servid per la gestione ambientale e di interventi integrati per la
salvaguardia e la sicurezza del territori.

LE STRATEGIE DI BREVE E MEDID TERMINE

La tutela e valorizzazione del capitale naturale richiedono la conoscenza del processi ambientali
che regolana le funziond ecosistemiche e garantiscono |a conservazione del servizi associat]. Questa
base di conascenze & indispensabile per [a definizione di strategie e normative per lo sviluppo
sostenibile, oltre che per la gestione efficace del territori. La Divisione coordina le attivita
sperimentall del Dipartimento S5PT finalizzate alla caratterizzazione, gestione e valorizzazione del
capitale naturale con particolare riguardo a; i) Biodiversitd e servizi ecosistemici, i) Biogeochimica
ambientale e Il Dsservazione della terra e del clima. Produce analisi ambientali, sistermi per il
maonitoraggio, il cantrolle e il risanamento e collabora con le imprese per |a realizzazione di nuove
tecnologie per il monitaraggio e la gestione ambientale. Le conoscenze prodotte supportano le
amministrazioni centrali @ locali nella definizione di politiche ambientali & di sviluppo sostenibile e
nella attuazionefrecepimento di normative EU ed intemazionali. || supporto alle pubbliche
amministrazioni ed al sisterma delle imprese & reso piu incisivo dalla collaborazione con le altre
Divisioni del Dipartimenta che consente la definizicne di interventi integrati per la gestione dei
territari che coniughing le valutazioni ambientali con tecnologie per Ia riduzione delle pressioni
antropiche & permettane la definizione di efficaci metodologie per incrementare la resilienza e
favorire 'adattamento ai cambiamenti.

La Divisione partecipa a programmi internazicnali (H2020, INTERREG, LIFE, ERANET) & nazionali
(PON, POR]) finalizzati alla caratterizzazione, gestione e risanamento ambientale, individuazione dei
trend e valutazione degli impatti sugli ecosistemi ed allo sviluppo di tecnologie e servizi per
I'ambiente. E' impegnata nel Programma MNazionale di Ricerche in Antartide con |a gestione degli
osservatori climatici in Artico e in Antartide, [a ricerca paleoclimatica, o sviluppo di tecnologie per
ambienti estremi e il monitoraggio ambientale,

Mel triennic verranna potenziate, in collaborazione con le altre Divisioni, le azioni finalizzate a

definire soluzioni integrate per aumentare la resilienza @ la sicurezza dei territorl e per |l loro

sviluppo sostenibile, con particolare riguardo alle "nature-based solutions®, che utilizzano le
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proprietd e e funzionl ecosistemiche per favorire l‘adattamento del territori al camblament
climatici, per proteggerli da rischi naturali e di origine antropica, valorizzando ed implementando
nel contempo il capitale naturale. Le azionl saranno realizzate nel guadro di accordi gid attivi con
ANCIM, con FAgenzia per [a Coesione Territoriaie e con Parchl ed Aree Marine Protette. Altre aree
di intervento privilegiate saranno |e citta che, verso una trasformazione “smart”, sempre pit hanno
necessitd di “ri-naturallzzare™ & realizzare intervent di adattamento ai cambiamenti climatjci. Le
principall font! di finanziamento saranno in guesto casa FESR, UIA, POR, particolarmente per le
Regloni della convergenza.

Verra ampliata la collaborazione con la divisione BIOAG su prodotti e processi biotecnalogic
sostenibill e sulla tracciabilits, qualitd e sicurezza del prodotti alimentar anche attraverso la
parieclpazione alle - attivita dellinfrastruttura EU METROFOOD, che wvedra lo sviluppo di
piattaforme tecnologiche ed implant analiticl.

Verranno intensificate le relazioni con le P.A. Centrali, In particolare con il MATTM, per [a
focalizzazione di proposte da tradurre in accordi di collaborazione. La valorizzazione del capitale
naturale & parte della Convenzione gia in atto con |a Direzione SVI. Le competenze dovranno
essere valorizzate anche per gll aspetli di trasferimento tecrologico verso | PVS, con particolare
riguardo alle metodologie di adattamento ed alle "nature-based solutions”. Le collaborazioni con
le Direzioni PNM, 5TA, CLE e DVA, attualmente prevalentemente incentrate su
sviluppo/applicazione di normative e sulla gestione del territorio e del rischio, dovranno essere
ampliate e formalizzate. Proseguira inoltre |a collaborazione con MAECI, con le organizzazioni
internazionali {in particolare UNEP, IAEA, WMO) e con l2 ONG per il trasferimento tecnologico e di
know-how verso Paesi Terzi,

Un'occasione importante di crescita saranno le proposte progettuali che si svilupperanna a partire
dal 2017 nellambito del Cluster Nazionale Economia del Mare. Le competenze e le infrastrutture
della Divisione potranno essere valorizzate in diverse linee individuate nel piano d'azione della
proposta gid sottomessa, coordinata da CNR. Anche in questo caso lintegrazione delle competenze
di pid Divisioni dovra essere sfruttata a pieno con particolare riguardo @ settori tipicamente
trasversali come sostenibilita in aree portuali e costiere, cantieristica, prodotti e processi
biotecnologici, energie dal mare e loro impatti oltre a quelli tradizienali di sviluppo di tecnologie
per lo studio e il controllo dellambiente marino. Ugualmente, la sinergia fra Divisioni potra essere
valorizzata nell'ambito nel Cluster Nazionale “Beni Culturall”, a cui PROTER potra contribuire con le
competenze su geoarcheologia e biorestauro.

Le infrastrutture osservative {osservatori atmosferici, marini & polari}, che sono elemento
fondamentale delle attivitd, sono inserite in Reti EU ed internazionali. Questo facilita la
partecipazione a nuovi progetti ed e reguisito fondamentzle per concorrere ai futuri finanziament|
nazionali [PNR, Cluster Economiz del Mare). Le infrastrutture analitiche sono in fase di
razionalizzazione a livello di Dipartimento per consentime adeguata gestione, utilizzo e
valorizzazione e permettere lo sviluppo di servizi avanzati, in un'ottica di sostenibilitd di lungo
periedo. La Divisione & inoltre impegnata nello sviluppo e gestione di infrastrutture EU per ia
gestione e condivisione dei dati ambientali.

Il personale & composto a gennaio 2017 da 88 unita (86 a Tl e 2 a TD). Lintroduzione di nuove
linee di attivita ed il conselidamento di infrastrutture strategiche richiederanno nel triennio,
compatibilmente con il budget della Divisione, 'acguisizione di B unitd a TD e 11 unita a TI.



If Piano 2017

Le attivita sperimentali & di sviluppo tecnologlco si svolgeranne nel 2017 nell'ambite di 4 grandl
progettl trasversali, che coinvelgono i tre laboratori della Divisione e sono finalizzat! alla
definizione di sistem] per jl monitorsgglo multidisciplinare e multipiattaforma per |a saivaguardia
dell’'ambiente marino [Distretto Ligure delle Tecnologie Marine — RIMA; PON - Marine Hazard),
sistemii automatici per il monltoraggio in stu di inguinanti in ambiente marino (EU-SMS),
potenziamenta di strutture per | monitoraggio a lungo termine delle interazioni aria-mare
(MIUR/CNR-RITMARE) ed esplorazione e ciclo degii inguinanti nel’ambiente marino profando
(MIUR/CNR-RITMARE). Sempre per "'ambiente marino, inizieranno le attivitd sugll effetti della
centaminazione da inguinantl (in particolare quelli radioattivi) sugl ecosistemi e sulla salute
nell'ambito dei costituendo Centro di studi avanzati su ambiente ed Impatti sull'ecosistermna e sulla
salute umana (CISAS), che il CNR sta costituendo presso il Polo Istituzionale e Scientifico del Mar
Mediterraneo a Falerma.

Continueranno, inoltre, le atbtivitkd relative alla sicurerza e tracclabilitd alimentare con la
partecipazione ai progetti M20Q e IDENPREPT {coordinati da BIOAG). Il nuovo Progetto SUPREME-
ECOREMED svilupperd gl strumenti per la produzione alimentare sostenibile nell'area
mediterranea tramite tecniche di microbiologia.

Proseguono, anche attraverso [‘approvazione di nuovi progetti, le attivitd osservative per la
comprensione del sistema climatico e degli impatti sugli ecosistemi in ambito PNRA, & negli
osservatori climatico e marini di Lampedusa e Mar Ligure Orientale. Nuovi finanziamenti PNRA
supportano gl osservatori Meteo-climatologici antarticl ‘Concordia’ e ‘Marie Zucchelli® e quelio
artico di Thule. YOPP (Year of Polar Prediction) svilupperd campagne intensive di misura dei
parametri atmosferici in Artico. ENEA & inoltre partner della nuova CSA EU “Beyond EPICA Oldest
lee” che identifichera 'area ideale per prelevare carote di ghlaccio che risalgano a pit di 1 milione
di anni fa. Gli osservatori atmosfericl e marinl di Lampedusa e Mar ligure Orientale continuano le
loro attivita nell’ambito dei progetti di sviluppo tecnologico [RITMARE e RIMA).

A supporto delle P.A. Centrali la Divisione partecipa alle attivith relative alla convenzione con la
Divisione 5V per gli aspetti di trasferimento tecnologico versa | PVS e per le strategie di sviluppo
sostenibile. Partecipa a tavoli di lavoro presso le Direzionl PNM e STA, con le guali sono in via di
definizione nuove proposte, su integrazione di normative e gestione e valorizzazione di Parchi e
AME. Il MIUR finanzia il progetto ANTHOSART, per l'utilizzo innovative di piante spontanee e per la
progettazione di opere a verde.

Il Trasferimento tecnologico si attua anche attraverso I'ONG CVM, con processi per aumentare la
disponibilita di acqua in zone rurali dell’Etiopia con Il progetta EU GeMex (H2020), per lo sviluppo
di sistermni geotermici "enhanced” e "superhot”, che riporta, dopo molti anni di assenza, 'ENEA fra
le Istituzioni coinvelte in tali tematiche.

Le collaborazioni con le Amministrazioni periferiche riguardano prevalentemente sistemi e
metodologie innovative per la gestions, valutazione della sostenibilita ecologica di opere in
ambienti fluviali, definizione dell'efficacia delle politiche ambientali (Progetti Parco Lura, Smart
Basilicata). A queste vengono affiancate strategle di formazione/informazione e comunicazione e
metodologie per la gestione partecipata del territori. Un importante accordo con llstituto
Zoaprofilattico Sperimentale del Mezzogiorno riguarda la caratterizzazione della qualitd dellaria
nelfambito di ‘'Campania Trasparente’, una vasta indagine nel territorio reglonale e
sull’esposizione umana e animale a potenziali fonti di contaminazione, per valorizzare e preservara
la qualita dell'ambiente e delle produzioni alimentari.
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Le principall Infrastrutture ostervative sono parte di grandi infrastrutture nazionali (PNRA),
contribuiscann a Jaint Research Units relative a infrastrutture EU® e/o aderiscono a reti di ricerca
EU e internazionali (WMO, NASA-AERDNET, Long Term Ecological Time Serles). || Laboratorio BES
del Centro STE & parte delle infrastrutture di ricerca della Regione Liguria ed ha richiesto
I'adesione alla Rete di Stazioni Biologiche Marine EU. La Divisione partecipa Inoltre attivaments a
tre progetti EU per k2 implementazione e gestione di infrastrutture per I"archivliazione e frulzione
di dati marini multidisciplinari derivantl da monitoragei & da attivith di rlcerca.

La wasta azigne condotts nel 2016 per la realizzazione di accordi di collaborazione con Comuni e
loro assodiazioni e con Aree Marine Protette porta alla concretizzazione per Il 2017 di progetti e
proposte di programma. Per la citta della Spezia, sede del Centro STE, S5PT ha partecipato con |
maggiori stakeholder alla redazione del Master Flan La Spezla 2020. Sono in fase df sottomissione
diversi progetti a partenariato misto su portualitd, sviluppe turistico, protezione ambientale e
gestione sostenibile delle risorse. S5PT collaborerd con Famministrazione al progetto INTERREG
"Adapt’, sull’adattamento ai cambiament] climaticl. Contribuird inaltre a definire gli indirizzi per la
riconversione di aree industriali dismesse, supporterd Famministrazione negli aspetti relativi
all'economia circolare.

H Piano per il biennio 2018-2019

Le azioni previste per il biennio 2018-201% sono in parte la continuazione di quelie illustrate per il
2017, attraverso diverse fonti di finanziamento. Nuovi progetti EU dovrebbero essere finanziati su
implementazione della Marine Strategy Framework Directive al Mare Mediterraneo profondo e
implementazione di sistemi osservativi.

Verranno poi ampliate le attivita che implicano un’azione trasversale tra le divisioni ed interventi
sistemici per la sostenibilitd dei territorl, Gia dal 2018 dovrebbero initiare progetti gia sottoposti o
in via di sottomissione a bandl EU, centrati su:

»  Definizione di strumenti e trasferimento di conoscenze alle amministrazioni locali per la
creazione di ‘Infrastrutture verdi’, garantendo che V'ambiente funzioni in modo da
massimizzare i servizi ecosistemici,

s |nterventi in aree transfrontaliere per la creazione di reti per I'attuazione delle strategie EU
sull'ambiente marino.

& Interventi-pilota per la sostenibilita in isoke minori.

E giad definito un modello di intervento per fa gestione sostenibile delle risorse nelle isole minori,
pensato per rispondere alle esigenze dell’ANCIM, con cui & attivo un accordo di collaborazione, ||
modelio prevede anche la promozione di un turismo di qualita e destagionalizzato, basato sulla
specificita degll ambientl e sulla valorizzazione congiunta dei beni ambientali e culturali, Un primao
progetto, pensato per Lampedusa, sede dell'asservatorio climatico ENEA, & gia stato definito in
accordo con "AMP lsole Pelagie e sottoposto all'ACT, e potra trovare finanziamento anche
attraverso fondi per o sviluppo regionale.

L'adesione a Cluster, Distretti @ Pali Tecnologici permettera il consolidamento delle strutture
osservative che dovranno essere inserite nej piani di finanziamento del Piano Nazionale di Ricerca,

* EMS0 |Euragean Multidisciplinary Seafloor and water colwmn abservatasies), 1008 (Integrated Carban Ohservation
System], ACTRIS (Aerosols, Clouds and Trace Gasas Reasearch infrastructure Metwoark), LTER (Lang Term Ecolaglesl
Research Network), WO-Gaw [World Meteorological Organization - Global Atmosphare Watch)
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con particolare riguardo 3 quelle situate nel Mezrogiorno che & area di investimento prioritariz. La
creazione 8 Palermo, su impulso della regione Sicilia, del Polo Istituzionale e Scientifico del
Mediterraneo, a cul anche ENEA aderisce, sara un'occasione importante per |a realizzazione di
interventi integrali per |a sostenibilita e sicurezza dei territord, facilitando Faccesso 2 fondl europed
per lo sviluppo reglonale.

Nel biennlo cominceranno inaltre ad essere sviluppati | grandi progetti refativi @i nuovi Cluster
Marionali. All'interno del Cluster “Crescita Blu" potranno trovare finanziamento adeguato e
occasione di erescita le infrastrutture osservative marine gia parte di retl internazionall e nuowve
attivitd mirate saranno sviluppate anche facendo leva su aggregazionl & livello regionale |es:
Osservatorio del Mare — Campania, Polo di ricerca e innovazione del Mediterraneo — Sicilia,
Distretli, Poll @ Rete delle infrastrutture della Regione Liguria). L'integrazione delle competenze di
pil Divisioni sara applicata a settori tipicamente trasversali come sostenibilitd in aree portuali e
costiere, turisma, cantieristica, prodotti e processi biotecnologici, energie dal mare ¢ loro impatti,
altre a guelli tradizionali di sviluppo di tecnologie per lo studio e il controllo dell'ambiente maring.
In guesto ambitc & anche particolarmente importante la tematica relativa alla sicurezza e
tracciabilita di matrici alimentari, in cui & in via di realizzazione la IR METROFOOD, coordinata da
BIOAG, che vedra anche lo sviluppo di attivitd dedicate alle risorse alimentari marine. In tutti |
caimpi della "Crescita blu' saranno anche sfruttate le sinergie con | distretti ed | Poli tecnologici, in
particolare con il Distretto e Polo Ligure per le Tecnologie Marine della Spezia. Anche il Cluster
Beni Culturali dovrebbe nello stesso periodo vedere I'avwio dei grandi progetti, cui la Divisione
partecipera prevalentemente per gli aspetti di geoarcheologia e relstive tecnologie per
I'esplorazicne e la valorizzazione e per lo sviluppg di tecniche microbiologiche e biotecnologiche
integrate per la caratterizzazione del bio-deterioramento e per il bio-restauro del patrimonio
culturale.
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Digi_sh:-r_'le Biotecnologie e agroindustria

Resromsagie  Massimo fannetia
Ruoino DELLA STRUTTURA,

La Divisione Biotecnologie e Agroindustria (SSPT-BIOAG) opera nel settore dell'innovazicne dal
sistemna agro-industriale per |z valorizzazione e la competitivitd defle produzionl afimentari in
termini di qualita, sicurezza e sostenibifita. Promuove lo sviluppo di prodotti {food e no-food) ad
alto valore aggiunto e ad alta valenza tecnologica a partire da rlsorse biologiche, favorendo
approcci di filiera, attraverso distretti & cluster agro-Industriali integrati sul territorio. Sviluppa
metodologie & tecnologie per Finnovazione e la tracciabilith delle catene di produzione,
approvvigionamento, trattemento e commercializzazione dei prodoltl agroalimentari  per
migliorarne la fiducia verso | consumatori. Gli ambiti tematici di riferimento, su cui concentrare le
attivita tecnico-scientifiche della Divisione BIOAG nel prossimo triennio sono: 1. Sistemi, prodotti e
processi biotecnologi ecosostenibill per 13 Bioeconomia; 2. Agricaltura di pracisione e resiliente
per la sostenibilitd e la difesa fitosanitaria delle produzioni; 3. Tracciabilita, gualitd e sicurezza dei
prodott alimentari; 4. Processi e prodotti innovativi per Iz salute e il benessere umano.

LE STRATEGIE DI BREVE E MEDNO TERMINE

La ricerca di modelli di sviluppo in grade di fornire cibo per una popolazione crescente
conservando le risorse del pianeta & una sfida fondamentale per il futuro dei suoi abitanti. Gli
obiettivi che la Divisione si pone sono pertanto orientati a: 1. favorire la transizione da
un'economia di prodotto ad una economia di sistema; 2. passare da un approccio di uso delle
risorse di tipo dissipativo ad un approccio di tipo consernvativo; 3. fare un salto culturale verso una
sostenibilita economica & ambientale che deve interessare [intera societd, partendo dalla
valorizzazione del territorio e dalla collaborazione dei diversi interlocutori coinvalti. In guesto
senso la Divisione SSPT-BIOAG, unitamente alle altre Divisioni del Dipartimento SSPT, in linea con |
principali documenti strategici europel e nazionali e le potenzialita che le nostre competenze sono
in grado di esprimere, vede negll strumenti programmatici di Industria 4.0 un riferimento
significativo per | possibili impatti sui processi produtbivi e sul business model. Cid al fine di
favorire la costituzione di reti di innovazioni (digital innovation hub e centri di competenza) che
vedano fondamentale il rmpporto tra mondo delle imprese, ricerca, territori e cittadini, coagulando
Fesperienza di tutti i Cluster territoriali e nazionali e favorendo la contaminazione
interdisciplinare. La sfida che il settore agroalimentare si trova quindi ad affrontare consiste
nellintensificare la produzione, accrescendao la competitivita del secondo settore manifatturiero
del Paese (132 miliardi di euro di fatturato annuo di cui circa 29 derivanti dall'export, ai quall si
aggiungona i circa 57 miliardi di fatturato della sola produzione agricola), aumentando le
espartazioni e riducendo I'impatte ambientale e la pressione sulle risorse naturali, in un contesto
di cambiamenti climatici sempre pil critici. 1| tutto producendo al contempo prodotti caratlerizzati
da elevati standard di qualita e sicurezza, che permettano alle persone di avere una dieta varia che
contenga una combinazione bilanciata ed adeguata di energia e nutrienti al fine di garantire una
buona salute.

Da tale analisi derivano i 4 ambiti tematici della Divisione riportati nella sezione precedente, In
linea con i documenti della Strategia Nazionale di Specializzazione Intelligente (SNSI) refativi
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all'Area tematica "Alimentazione, Safute e Qualith della Vita®, che si articola nei gruppi  AgriFood,
Bloeconomia e 5alute.

51 Intendono pertanto concentrare ghi sforzi della Divisione in questa direzione, enfatizzando
I'importanza di un approccio trasversale, cosi come codificato per esempio nelle Strategie Europes
@ Nazionale sulla Bioeconamia, che rappresentano un'opportunita unica per affrontare sfice per lz
societa tra loro interconnesse guali sicurezza alimentare, scarsita delle risoree maturali,
dipendeniza dalle risorse fossili 8 cembiamenti climatici, garantendo al contempo la rigenerazione
dell’ambiente e uno sviluppo economico sostenibile.

Paiché il valore aggiunto della Bioeconomia risiede nellinteraziona tra | varl settori che offrono
appartunita per l'innovazione, vi & una crescente necessitd di gestione ntegrata delle filiere che
ne fanno parte. Il turnover delia Bioeconomia a livello nazionale & di oltre 226 millardi di euro ed &
in costante crescita; @ rappresentato principelmente da agroalimentare (46%] e agricoltura [2556),
Tutti i settori della Bioeconomia, ma |'agricoltura e I'agroindustria in particolare, sano fortemente
dipendenti dall'innovazione per la loro alta specializzazione e forte competitivith, La Divisione
SSPT-BIOAG, grazie alla possibilita di affrontare in maniera multidisciplinare questi temi all'interno
del Dipartimento 55PT, & in grado di sviluppare con una visione globale ed un approccio alistico |
temi della sicurezza allmentare, dell'innovazione agroindustriale e della sostenibilita delle
produzioni.

In questa ottica, ad esempio, si inguadra |a recente proposta di realizzazione dell'infrastruttura di
ricerca europea (ESFRI) 8 coordinamento ENEA, METROFOOD-RI, che rappresenta una grande
opportunita per valorizzare, mettere a sistema e dare continuita operativa ai gruppi di
competenza impegnati intorno 8 quest’area tematica. La proposta nasce dall’attivita pioneristica
svolta da ENEA nel campo della metrologia per le misure chimiche e hiologiche e si avvale di
importanti Infrastrutture (piattaforme analitiche, impianti tecnologici, impianti dedicati ai
miateriali di riferimento) e di un ventaglio di competenze che copre i diversi ambiti di attivita.

Da un punto di vista economico gl investiment! e fe risorse finanziarie necessari saranno
identificati nefl'ambito dei canall di finanziamento attivi per il raggiungimento dei suddetti
oblettivi, che sono rappresentati per || 46% dalla Commissione Europea (H2020, ESFRI, BBI,
INTERREG, LIFE), per il 32% dalla Pubblica Amministrazione Centrale (prevalentemente MIUR &
MISE), 12% dalla Pubblica Amministrazicne Periferica, 10% da Servizifconsulenze alle imprese
attraverso | Centro Servizi Avanzati per I'Agroindustria CSAgri. Le risorse umane aggluntive,
necessarie a coprire | diversi ambiti di competenze ed attivita, saranno gquantificate
cogrentemente con la politica di acquisizione del personale del Dipartimento.

I Flano 2017

Gli obiettivi pianificatl, fortemente integrati tra loro all'interno dei 3 Laboratori della Divisione, s
articolano all'interno delle seguenti linee di attivita:

Sstemi, prodofti e processi innovativi Biotechologici

« valorizzazione, sostenibilita e competitivita di alcune produzioni agroalimentari tpiche
dell'ambiente mediterraneo, attraverso 'utilizzo delle scienze omiche & delle nuove
tecniche di miglioramento genetico;

* individuazione e |dentificazione df metaboliti da matrici biclogiche per la produziane di
alimenti funzionali/nutraceutici con proprietd “safutistiche”, produzione di I;rmmlemle,
blofarmaci e diagnostici innavativi con ko sviluppo di nuovi sistemi di produzione;
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« trasformazione delle risorse biologiche (piante, animall, microrganismi, ma anche scarti e
sotloprodotti agro-industrizli} in prodotti ad alto valore aggiunto, secondo Il principio di
valorizzaziona 3 cascata (alimenti innovativi, mangimi, materiali e prodottl bio-bosed),
puntando sull'uso efficiente delle risorse, la chiusure dei cicli in una logica di economia
circolare e di simbiosi territoriale:

& syiluppo di sistemi produttivi delle aree food e no-food, con 13 finalitd di sviluppare prodotti
e process! Innovativi mediante ['utilizzo delle Tecnologie Abilitanti [KETs), deile

biotecnologle industriall (White Biotechnologies) e delle Tecnologie di Processo, soprattutto
Mild Technologies, nei settori produttivi dell agroindustria e della bioindustiis

Sistemi per lo sostenibiiita, lo qualita & lo sicurezzo delle produzioni Agroindustrioli

» sviluppa di processi produttivi efficienti a limitata o nulla produzione di scarti, agricoltura di
precisione e resiliente per la sostenibilitd e la difesa fitosanitaria delle produzioni con
I'obiettivo di favorire I'orientamento del sistema agroalimentare verso modelll di Climate
Smart Agricufture, per promuovere una crescita delle produzioni allo stesso tempo
associata ad un aumenta della resilienza al cambiamenti climatici, una riduziona degli input
di produzione e delle emissioni di gas serra;

= precision forming indoor {in ambiente chiuso/confinato) per diverse tipologie di utilizzo,
legate alla produzione di ortaggi freschi per uso industriale [sistemi automatizzati per
prodotti freschi e di W gamma), uso domestico (sistemi smort automatizzati per la
famiglia), uso per ambienti estremi (sistemi di coltivazione per lo spazio "AgroSpace”) e uso
sanitario (sistemi finalizzati alla produzione di specific prodotti terapeutici);

= ytilizzo delle rinnovabili ed efficientamento del sistema agroalimentare attraverso la
pianiticazione e la valorizzazione in cascata delle biomasse e degli scarti agroalimentari:

+ validazione e applicazione di metodologie diagnostiche per la sicurezza alimentare, la
quallficazione delle produzioni, analisi e valutazione delle trasformazioni chimiche e
microbiologiche nei processi di produzione, trasformazione, conservazione e pockoging,
identificazione e quantificazione di componenti @ markers di qualita al fine di dimostrare
l'autenticita ed origine delle produzioni agrealimentari ed assicurame la tracciabilita.

Le possibill ricadute tecnologiche, di innovagione e trasferimento di conoscenze dei risultati attesi,
daranno continuita a quanto gia implementato e descritto nelle schede predisposte per I"Atlante
delle Tecnologie, consultabile dalla kome poge del sito web EMEA. A tutto cid si aggiungono
ricadute in 4 ambiti rilevanti, descritti nella sezione relativa al biennio 2018-2019 che ne vedra il
compimenta, che sono: 1. Rafforzamento del rapporto con le imprese; 2. Creazione di
infrastrutture fisiche e digitali; 3. Internazionalizzazione delle attivita di ricerca e sviluppo; 4.
Sviluppo di sistemi produttivi agro-alimentari che dialoghino con | consumatori.,

Il Piano per il biennio 2018-2019

Mel corso del 2018-2019 si prevede di dare concreta attuazione ad iniziative di ampio respiro
nationale ed internazionale, in cui |2 Divisione & gia coinvolta, nell’ambito delle quali collocare le
nuove proposte progettuali e attingere a future risorse economiche; si fa riferimento in particolare
al CLUSTER AgriFood, a PRIMA, METROFOOD, BB! (Bio-Based industries) e al Mol [Memorondum
of Understanding) con a FAD e la Cina.

Il CLUSTER Tecnologico Nazionale AgriFood CLAN rappresenta una piattaforma di dialogo
permanente tra sistema pubblico della ricerca ed imprese, coerente con le prioritd di Horizon
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20205 nelle nuova visione del Pigno azlonzle della Ricerca (PMNR] & di Industriz 4.0 diventa una
infrastruttura Intermedia cul sono demandati | compitl dl favorire |3 cooperazione defla ricerca
pubblica/orivata in materia di innovazione & svlluppo tecnologlco, di ricostruire palitiche naxanaii
in settorl di interesse stestegico e di favorire I3 specializzazione intelligente dei territor. Me deriva
la possibilitd di aggregare progetti di partenariato pubblico-privato, con la presenza di importanti
gruppl industriafi e cluster di imprese, stimolare consistenti flussi di investimento e Iz
partecipazione ai programimi di ricerca e innovazione europei,

PRIMA & I'inlzlativa, coordinata dal MIUR, di partenariato Euro-mediterranea a cui partecipano 14
paesi (Europel e Paes| terzi) per lo sviluppo congiunto di attivita di ricerca e di innovarione per i
sistemni agro-alimentari 2 per le risorse jdriche nel bacing del Mediterraneo, Un totsle di
duecentoventi milioni di euro sono stati gia impegnati per questa iniziativa da parte dei Paesi
dell’Area Mediterranea, per i prossimi 10 anni, 3 partire dal 2018. A questo budget 5i aggiungera
un cofinanziamento da parte della UE. Il programma sara attuato nell'ambito di Horizon 2020.
(www.primgdmed,org)

METROFOOD-RI & una nuova Infrastruttura di Ricerca Europea distribuita di interesse globale,
propasta da ENEA nellambito della roodmap ESFRI 2016. L'obiettivo generale & quello di
raggiungere |'eccellenza scientifica nel settore della qualita e sicurezza alimentare promuovendo la
metrologia per alimenti e nutrizione, consentendo un coordinamento su scala europea ed aprendo
scenari anche su scala globale, METROFOOD-RI “riunisce” la metrologia, la chimica € ia biologia,
con I'obiettive di creare una nuova Infrastruttura di Ricerca per garantire sostenibilita, gqualita,
sicurezza, tracciabilitd e autenticita alimentare e per fornire alla Comunitd Scientifica una base
oggettiva di dati e una serie di concreti strumenti operativi da impiegare per avanzare sulla strada
delle conoscenze delle relazioni tra alimenti e salute. U'ENEA ha promosso nell'ambito
delliniziativa |la costituzione di una JRU (Joint Research Unit) con tutti i portner scientific e ne ha
assunto il coordinamento (http://www. metrofood. eu/]

La BBI-JU BioBased Industries Joint Lindertaking Program di HZ020 & di particolare rilievo per le
azioni di RS&T nell'ambito dei temi afferenti alle pii vantaggiose opportunitd di accrescere la
catena del valore nel settore di prodotti bio-based e di elevare la competitivitd dell’agroindustria e
della bioindustria nazionall nel settorl di prevediblle magglore sviluppo {Applicazione delle Mild
Technologies, valorizzazione di risorse blologiche, scarti e sottoprodotti dell’agroindustria,
mateniali per i pockoging a base biologica).

Il Mol FAD sottoscritto con i tre principali entl di ricerca che sl occupano di temi legati af settore
agroalimentare (CNR-CREA-ENEA), con [|‘obiettive di condividere attivitd negli ambiti di
competenza specifici @ produrre progettualitd congiunta. Le tematiche individuate afferiscano al
teml della sicurezza alimentare, in terminl di disponibllitd, accesso, utilizzo e stabilitd, sostenibilita
¢ competitivith delle produzioni agricale e dei relativi processi di trasformazione, qualith e
salubritd delle praduzioni.

Il Mol Cina incluge due Memorandum sottoscrittlh con Istituzionl Scientifiche della Repubblica
Popolare Cinese [Chinese Acadermy of Agricultural Sciences and Chinese Academy of Farestry), per
la identificazione e selerione di specifici temi di RS&T di comune interesse nel settore
agroindustriale, al fine di proporre a finanziamento attivita progettuali congiunte, anche mediante
la costituzione di partenariati pubblico-private gualificati, nell'ambite delle specifiche
Programmazioni Europee e di collaborazione bilaterake,

Le posslbill ricadute tecnologiche, di Innovazione e trasferimento di conoscene dei risultati attesi;
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oltre & dare continuitd a quanto gia implementato e descritto nella sezicne precedente (anno
2017, saranng orlentate su tre principall ambiti:

i

Rafforramento del rapporto con le imprese grazie @l potenziamento del Centro Servizl
Avanzati CSAgri e a alla infrastruttura Agrobiopolis del CR Trisala, esistenti allinterno della
Divislona, attraverso due strumenti innovativi, | digital innovaotion hubs da attivare sui
territorl, In partnership pubblico privata, dove le Imprese possano contaminarsi con
tecnalogie & business service digitali, sviluppare nuove soluzioni @ modelli di businass,
conoscere e soluzioni esistenti; capire come le nuove tecnologle alla base di Industria 4.0
possano supportare il business. |l secondo strumento saranno | Centrl di Competenza cha
aggregheranno I'esperienza di tutti | Cluster territordali, favorendo la comtaminazione
interdisciplinare, I'accesso alla miglior ricerca nazionale, nonché la formazione di reti e
raggruppamenti nazionali di innovazione.

Creazione delle infrastrutture fisiche e digitall attraverso 'iniziativa ESFRI METROFOOD-RI
che sara la piattaforma di riferimento per I'acquisizione e la gestione di informazioni
strategiche per il settore Agroindustriale nazionale ed europeo, che guarda ai temi della
tracciabilita, autenticita ed integritd di filiera, sicurezza del prodotti con un approccio dal
campo alla tavola e del controlio dei rischi, del mode in italy e della valorizzazione della
qualitd dei prodott] e della gestione del processi, sviluppo di sensori per |2 tracciabilita,
sviluppo di sotto piattaforme collaborative per un approccio di filiera.

Internazionalizzazione delle attivita di ricerca e sviluppo, con particolare riferimento
all'area del Mediterraneo, grazie anche all'iniziativa PRIMA,

Sviluppo di sistemi produttivi agro-alimentari che dialoghino con | consumataori, gli abitanti
e gli utilizzatori del territorio. Interfaccia tra sistemi informativi privati e pubblici per un
migliore supporto alle politiche agricole ed alimentari. Sistemi di oworeness rising ed
informazione che supparting percorsl condlvisl su sostenibilith, competitivith, salute legati
al cibo e al territorio.



Divisione Tecnologie e metodologie per la salvaguardia della salute

Responsagile Carmiela Marino
RUCLD DELLA STRUTTLIRA

La Divisicne Tecnologie e Metodologie per la Salvaguardia della Salute (SSPT-TECS) sviluppa
processl, prodotti e metodologie per approfondire le conostenze su meccsnismi ed effett! degli
agent| chimief & fisici in relazione alla protezione della salute.

Le principali finalita sono: sviluppare e applicare metodologie, modelll e tecniche al fine di valutare
gli effetti delle radiazion, e di composti chimici associati ad attivith produttive, stili di vita, nuove
tecnologie, per stimarme | potenziali rischi o benefici per la salute & contribuire in tal modo & uno
sviluppo economico sostenibile; trasferire prodotti e sisteml di diagnosi e trattamento di malattie
con elevato impatto sociale al sistema sanitario nazionale e all'impresa,

Le specifiche attivita della Divisione seno finanziate da Grant pluriennali nazionali e internazionali,
con fondi provenienti dalla UE [Euratom, Programmi Quadro) e dalla Programmazione Nazianale e
Regionale,

La Divislone partecipa alle attivita delle piattaforme europee in ambito EURATOM. al Cluster
“Alisai” e al Cluster Regionale CH.LC.O, per le Scienze della Vita.

LE STRATEGIE DI BREVE E MEDIO TERMINE

Le Linee di Attivita si articolano sulle azioni di due Laboratori entrambl localizzati in Casacela:
Tecnologie Biomediche (TECS-TEB) e Biosicurezza e Stima del Rischio (TECS-BIORISC),

Il laboratorio di Tecnologie Biomediche svolge ricerche multidisciplinari nel campo della
radiobiologia classica e molecolare, della cancerogenesi ed oncologia sperimentals,
dell'immunclogia, dei disordini infiammatorl eronici, degli effetti biologici & delle applicazioni
cliniche dei campi elettromagnetici, e dell'efficacia di composti naturali per la protezione della
salute umana ed animale; una specifica linea di ricerca analizza il ruslo di un estratto vegetale
naturale in olio {MIX577, brevetto ENEA) nella regolazione dei complessi eventi che regolano la
riperazione delle ferite, ativalmente commercializzato con acquisizione delle relative royalty.

Attraverso [‘utilizzo integrato di modelli in vitro e in vivo, vengono swviluppati protocoli
sperimentali per |'analisi della risposta immunitaria 2 nuove formulazioni terapeutiche (attivita di
servizio con |l sistema delle imprese farmaceutiche) e strumenti immunoterapeutici innovativi per
la terapia del cancro, oltre allo sviluppo di vaccini e Ia disgnosi e il trattamento delle patologie
croniche inflammatarie attraverso melecole di origine naturale. Mel breve e medio periada
proseguiranno le attivita di radioblologia e oncologia sperimentale, in termini terapeutici,
diagnostici e di prevenzione valorizzande i risultatl dei progetti in corso. Inoltre obiettiva
principale sara lintegrazione delle competenze e delle attivith tecnologiche con quelle di
caratterizzazione biologica per intercettare gli strumenti finanziari nazionali e internazionali e per
la partetipaziene a bandi competitivi. Le strutture e gli apparati disponibili per le attivita descritte
necessitano di investimenti di pliccola dimensione, necessari per I'aggiornamento nell‘ambito delle
nuove tecnologie di diagnostica eellutare e molecolare.

Mel laboratorio Biosicurezza e Stima del Rischio si sviluppano, standardizzano e applicano metodi
sperimentali in siiico, in vitro e in vive, al fine di caratterizzare i pericoli per la salute derivanti da
esposizioni ambientali, occupazionali e terapeutiche. In particolare le attivits vertono su analisi, a
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livelle nazionale, dell’impatto dell'inguinarmento atmosferico sulla salute, mediante integrazione
dei datl di modellistica atmosferica con i dati di mortalitd per causa su base comunale, registrati
nella Banca Epidemiologica ENEA, di cui si dovra procedere all'aggiornamento e al potenziamento;
valutazioni di integrita (epilgenetica sul sistema riproduttive maschile in funzione di esposizioni
ambientali o terapeutiche; messa a punto e validazione di bicindicatori precoci di esposizione a
radiazioni ionizzanti per applicazioni in caso di emergenze radiologiche; il laboratorio fa parte di
una rete europez di dosimetria biologice, creata appositamente per rinforzare |a capacita di
risposta alle emergenze nucleari e radiologiche su lerga scela. Anche in questo caso sarsnno
necessarie risgrse per il potenziamento della strumentazione In continua eveluzione, dove le alte
capacita ottiche ed elettroniche, e la robotizzazione prendono il posto diorefuomo.

Una prospettiva rilevante per le attivita della divisione sara lo sviluppo delle traiettorie strategiche
individuate dai lavori del Cantiere della Sostenibilita, in particolare | temi delle tecnologie per la
salute, qualita deli'aria e salute, sicurerza del territorio. Inoltre gli sforzl nel prossimo triennio
saranng concentrati nell’affiancare le divisioni le cul progettualitd hanno ricadute negll ambitl
della salute defl’'uomao (BIOAG, MET, PROTER).

fl Bigno 2017

Le attivita di radiobiclogia riguardano i progetti SOPRANO (radiobiologia applicata alla “Systems
biology"), Concert (ELURATOM), ENEA-Regione Lazio {progetto TOP-IMPLART, a coordinamento
FSN-TECFIS-APAM) con le attivita sperimentali inerentl lo sviluppo di protocalll radio- & adro-
terapeutici {protoni) per Il trattamento dei tumorl; prosegue lo studio degli effetti della
radicterapia sulla fibrosi cutanea nellambito o un progetto finanziato da AIRC [2015-2017).
Inoltre per quanto riguarda la progettuality europea sul tema delle radiazioni, verrd avwlato un
progetto biennale nell’ambito della EJP Concert di Euratom sugli effett] tardivi delle radiazioni
sullopacitd del cristalline, con attenzione alle basse dosi, rateo di dose e al'influenza del
background genetico. In ambito UE-FET-OPEN 2016 il progetto triennale SUMCASTEC di recente
approvazione vertera su terapie innovative per |a cura dei tumaori basate su cellule staminali.

5 avvieranno nel 2017 due progetti sulla térapia del tumor, uno su Blofabbriche e biomolecole
‘werdi' per fa produzione di vaccin contro | tumon causati da HPY, e il secondo su nuove strategie
terapeutiche per la cura di tumori cerebrali infantili come bersaglio per il differenziamento e la
radicsensibillzzazione, finanziati con le risorse ricavate dal 5x1000 dell*anna 2014.

Per quanto riguarda le radiazionl non lonizzanti proseguiranno le attivitd relative al contratto con
INAIL per un progetto in collaborazione con Ospedale Pediatrico Bambino Gesd (coordinatore) a
Universitd Cattolica, Policlinico Agosting Gemelll, per lo studio radiometrico dell'esposizione di
lavoratorl in ambito sanitario, mentre o sviluppo di metodiche per la termo-ablazione dei tuman,
ipertermda come terapia oncologica adiuvante e [‘utilizzo di campi elettromagnetici per la
modulazione della fisiologia delle cellule cerebrall nelle malattle cronico-degenerative zono
oggetto di alcune proposte di finanziamento che potrebbero concretizzarsi nel 2017,

Tutte queste attivitd concorrono a migliorare Futilizzo delle terapie fisiche, in termini di efficacia
terapeutica e di risparmio del tessutl sani, In un'ottica pld generale di intervento sul sistema
sanitario nazionale e sulla salute del cittadino,

Sulla base di attivita pregresse dl caratterizzazione biokogica di fascl di sorgenti diverse di
radiazionl lonizzanti e di identificazione e validazione di bioindicatorl precoc di esposizione a
radiazioni lonizzanti, si stanno rafforzando competenze e capacitd progettuali nell’ambito delle
emergenze CBRN. Attualmente sono attivi progetti finanziati da NATO, MAEC! [bilaterale Italia-
Egitta), & da un progetto UE per attivitd di consulenza verso paesi in via di sviluppo.
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Per gli aspetti di sicurezza alimentare si concluderd nel 2017 Il progetto finanziato da EFSA sulla
potenzizle tossicitd di micotossine emergenti; sulla tematica della nutraceutica e degll alimenti
funzionali sono state recentemente avwiate collaborationt con |a divisione S5PT-BIOAG dalle quali
stanno emergendo proposte progettusll che verranno presentate ai bandi regionali e ministeriali
gppena istituiti. Cueste tematiche appaiono Infatti nei documenti dellz Strategia di
Specializzazione Intelligente del governo narionale cos! come def governi regionali e si ritiene
percld necessario utilizzare e competenze e |e risorse presenti per Intercettare gli strumenti di
finanziamento a loro collegatl, prevedends risorse aggiuntive e competenze di tecnologie
Ermiergenti.

La collaborazione con le attivita dipartimentali di modellisbica atmosferica permette la valutazione
dell'impatto dell’inguinamento dell’aria sulla salute. Tali attivita sono sostenute nell'ambitc degli
Accordi dil programma con MATTM, attivati dal Dipartimento alla fine del 2016 e che
proseguiranno nel 2017, Inoltre partiranne campagne di monitoraggio e valutazione dell'impatto
dell'inguinamenta atmasferico in aree urbane in cui per la prima volta verranno messi 2 sistema
per una pit completa valutazione strumenti @ capacitd ENEA di analisi chimico-fisica e biologica.
Con guesto stesso approccio la divisione contribuird al progetto sulla valutazione del blodiesel per
avio trarione, in fase di stipula con MATTM. Maolte delle attivita di biclogia ceflulare @ molecolare,
nonche gli studi di meccanismi di interazioni tra agenti fisicl, chimicl & biologici & 'uomo potranno
avyalersi anche delle valutazioni in silico con competenze di nuove risorse gid acquisite dalla
divisione.

Il Piono per il biennio 2018-2019

Alcuni dei progetti di radiobiologia e di tecnologie biomediche e dei relativi finanziamenti che
inizieranno nel 2017 proseguiranno nel biennio successivo; inolire si prevede di applicare ai bandi
AIRC nel 2017, e in caso di successo attivare le relative azioni nel 2018, Si prevede di proseguire e
aumentare la sperimentazione pre-clinica per I'utilizzo della macchina in costruzione neli‘ambito
del progetto TOP-IMPLART. Quando l'acceleratore raggiungera a fine 2017 I'epergia adeguata ai
primi trattamenti sperimentall, sara possibile utilizzare la sorgente di protoni per protocolli su
modelli in wive: guesta attivita assorbird malte risorse del personale dedicato alla radiobiclogia,
all'immunologia e all'oncologia sperimentale. Nel contempo si svilupperanno le terapie fisiche
complementari come 'lpertermia, In cui prevediamo acquisizione di personale e incrementi di
tecnologhe.

51 prevede un ulteriore sviluppo delle attivitd relative alla nutraceutica e allo studio degli alimenti
funzionali sulla base delle proposte progettuali che verranno portate avanti anche prevedendo
risorse aggiuntive,

La divisione prevede di arricchire la gia vasta gamma di modelli sperimentali con le colture 30, che
permetiono studi tossicologic avanzati anche per lo studio di cofattori e miscele complesse. Un
laboratorio dedicato sara ricavato con impegno economico per |'acquisizione di piccola
strumentazione ma In spazl gla dedicatl ad attivita simili.

Froseguiranna e attivita di valutazione dellimpatto dell’inguinamento dell’aria sulla salute
utilizzando competenze g strumenti esistenti?. Obiettivo sard sviluppare modelli di analisi e misura
in campo sempre pib raffinati e rispondenti per offrire una capacita di valutazione e di analisi dei
dati agli organismi di governo per le politiche ambientali con ricadute sulla salute dei cittadini, La
divisione in sinergia con altre divisioni (MET, PROTER e USER] potrad cantribuire alle strategie di
sostenibilith attraverso le proprie competenze specifiche,
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DIPARTIMENTO FUSIONE E TECNOLOGIE PER LA SICUREZZA NUCLEARE

MOME DEL RESPONSABILE Aldo Pizzuto

IWVHESIONE Ricerca e innovations
RUDLD DELLA STRUTTURSA

Il Dipartimento Fusione e Tecnologie per La Sicurezza Nucleare ha come missione lo sviluppo delle
tecnologie nucleari e delle radiazionl lonizzantl e non ionizzant, di processl e prodotti
deil’optoeletironica & della fotonica, nonché di metodi di progettazione Innovativl, | settori
applicativi sono: 'energia; Ia sicurezza, la “security’; | materiali; il settore medicale; I'esplarazione
del territorio; ka tutela dei beni culturall; il trasferimento tecnologico.

La missione & finalizzata a fornire al sistema Paese conoscenze, metodi e strumenti indispensabili
per fronteggiare sfide sempre crescentl nel settori pid diversi. La ricerca di nuove fenti innovative
di energia come la fusione, la necessith di garantire risposte adeguate nel campo della sicurezza
nucleare anche ricorrendo a tecnologie d’avanguardia, le aumentate esigenze della protezione
(security) versa i rischi chimici, battericlogici, radiologici e nucleari (CBRN), le esigenze del settore
medicale che richiede sistem| per le cure oncologiche e la produzione di radio-farmaci sempre pil
efficaci ed efficienti, I'utilizzo di queste tecnologie per la protezione dell'ambiente e la tutela del
patrimonio artistico, fanno delle attivita del Dipartimento un patrimonio unico che caratterizza
fartemente |'Agenzia. |l Dipartimento ha in tutti questi campl un posizionamento di assoluto
rilieva internazionale. La ricerca e sviluppo nel settore della fusione nucleare rappresenta una
delle eccellenze del sistema Italia. La fusione & oggl universaimente considerata una delle opzioni
pill attrattive per un portafoglio energetico sostenibile. In questo settore I'ENEA 51 & guadagnata
una leadership riconasciula a livello mondiale e coordina tutta la comunita scientifica italiana, che
annoverd le principali istituzion| di ricerca & molte tra le pil prestigiose universita. Nel campo della
ricerca del reattori a fissione di IV generazione, il Dipartimento & diventato un riferimento
mondiale per le tecnologie del piombo che viene considerato il sistema di raffreddamento pid
intrinsecamente sicuro. Il Dipartimento & anche punto di riferimento istituzionale per | problemi
di non proliferazione ed & molto attivo nelle sedi internazionali nel campo della regolamentazione
dei sistem| di sicurezza del reattori a fissione, il tutto operande in ambite internazionale e
collaborando con istituzioni come AIEA, OCSE-NEA e altri. Nel campo medicale da segnalare o
sviluppo di acceleratori di protont con caratteristiche uniche per il trattamento delle neoplasie. Mel
campo della security, le attivith sono orientate verso i sistemi per la rilevazione esplosivi
convenzionali, bombe sporche e agenti batteriologici, Tutti | suddetti temi di intervento
presuppongono uno stretto contatto con il sistema industriale e I'universitd. Verso Ilindustria ||
Dipartimento effettua un trasferimento tecnologico che spesso ha delle ricadute impartanti come
quella della partecipazione a ITER (il reattore sperimentale per lo studio delia fusione) e la
commercializzaziong di impianti basati su tecnologle sviluppate in ENEA destinate al settore
nucleare, industriale, medicale e della sicurezza CBRN. || Dipartimento funge anche da liaisan
Officer verso Fusion for Energy {"agenzia europea incaricata di fornire il contributo europeo a
ITER]. Sono oltre 500 le PMI registrate nel data base che I'ENEA ha costruito per promuovere |a
partecipazione itallana. Le attivita del Dipartimento attraggona, inoltre, molti studenti e dotiorati
che trovano nei laboratori del Dipartimento un terreno ideale per approfondire le conoscenze &
fare del training di altissimo profilo. Il Dipartimento & parte attiva in due Master di primo livella:
uno relativa al CBRN e "altro alle tecnologie della fusione. | Dipartimento fornisce supporto ai
Ministerl competenti per la gestione dei trattatl su guestioni nucleari, || Dipartimento da supporto
alla Sogin per attivita di ricerca relative al decommissioning,
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Come coordinalore delle attivitd del programma fusione italiano il Dipartimenlo riveste Iz
funzione di Program Manager del loint Fund Program Fusione e rappresentz I'lkalid in Eurofusion,

il Consorzio europeo a cui & stata demandata Fesecuzione delle attivitd del programma fusione
Euratam,

Una caratteristica Importante delle attivita del dipartimento & |z loro portata internazionale. Per
questo, tra gli stoxeholder figurano, accanto a istituzioni pubbliche e private nazionali, anche
maolte istituzioni internazionall. | principali interlocutori sono: Tl Ministern dello Swviluppo
Economico, |l Ministero dell’Universita e Ricerca, || Ministero degli Esteri, Entl locali, Istituto
Superiore di 5anita, Euratom, AIEA, OCSE-NEA, NATO, Fusion for Energy, ITER Organization, oltre a
impartanti gruppi industriali pubblici & privati. Molteplici e proficue sono le collaborazioni con i
laboratori di tutta Europa e i laboratord internazionall di diversi Paesi. Tra questi | principall sono:
Cina, Giappone, Corea, Stati Uniti.

L'organizzazione inlerna & costituita da sei Divisioni tecnico scientifiche, ognuna delle quali
articolate con tre laboratori, dall'lstituto Mazionale per la Metrologia delle Radiazioni lonizzant] e
dall’Unita Tecnico Gestionzle. Il personale attualmente in organico & di circa 515 unita.

Le attivitd sono condotte tramite progetti che generalmente sonoc molto complessi e articolati,
richiedona il coinvolgimento di praticamente tutte le Divisioni del Dipartimento e spesso anche il
contributo degli altri Dipartimenti ENEA. Vi sono, inoltre, progetti a cui partecipano istituzioni
terze ed industrie.

Le linea di attivitd su cui il dipartimento si concentrera nel triennio 2017-19 sono per una quota
parte in continuita con quelle attuali; 1a partecipazione al programma fusione in supporto a ITER e
la progettazione di DEMO, I'impegno sui temi della sicurezza nucleare con la partecipazione ai
progetti Euratom sulla fissione; la sviluppo di tecnologie per i reattori di quarta generazione; lo
sviluppo di sistemi per |a security & il trattamento di neoplasie; le applicazioni per la salvaguardia
dei beni culturali; il monitoraggio ambientale. Su questi temi si prevede un moderato ma
significativo aumento del volume di attivita.

Accanto a queste, sono in corsa due linee di sviluppo molto ambiziose che consoliderebbero il
ruplo dell'Agenzia su temi che fanno parte del core businness del Dipartimento: una nuova
infrastruttura per lo sviluppo dell'energia da fusione denominata Divertor Tokamak Test facility e
due diversi impianti per la produzione di radio-farmaci: il TRIGA & una nuova sorgente di neutroni
denominata ‘Sorgentina’.

La DTT richiede un investimento di 500 milioni di eure, di cui 100 nel triennio. 5i tratta di una
infrastruttura inserita nella roadmap europea per lo sviluppo dell’energia da fusione e riveste una
funzione strategica estremamente importante ai fini della realizzazione di DEMO: dovra trovare
soluzioni innovative per il controllo della potenza termica del plasma in un reattore rendendo cosi
possibile una drastica riduzione dei costi di realizzazione e quind| dei costi dell'energia.

Il problema dei radio-farmaci diventera estremamente critico nel prossimo guinguennio. La
progressiva chiusura dei reattori @ questi dedicati, che non si prevede vengano rimpiazzati,
comportera una forte carenza di offerta a fronte di una domanda che purtroppo si prevede in
crescita. Per far fronte a queste criticita il Dipartimento sta adattando il reattore TRIGA che sara
capace nel brevissimo termine di produrre guantita di Tecnezie 99 sufficientl per ghi ospedali
deli’area romana e ha sviluppato un progetto per una sorgente di neutronl capace di soddisfare
fino al 30% del fabbisogno mondiale, Linvestimento complessivo si aggira attorno ai 120 millani di

cui 20 nel triennia.
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Il budget complessivo previsto nel triennio & di oltre 180 milioni di euro, mentre il fabbisogno di
nuovo personaie per raggiungere gll oblettivi prafissati & di 109 unita incluse 64 di turn over.

Sintesi dei compiti attribuit] alla struttura organlzzativat

Direrione del Dipartimento: Assicura (| coordinamento della struttura organizzativa e gestisce
le linee dl progetto sul Management del Programma di Ricerca sulla Fusione Mucleare, sulla
Ricerca sulla Superconduttivita, sulla gestione dell'impianto di irreggiamento Calliope e sulle
swiluppo di nuowi rilevanti progetti quali |2 DTT (Divertor Test Tokamak ), la SORGENTINA & il
Laboratorio Radiofarmaci.

i Metrologiz delle Badiazionl lonizzanti (FSMN-INMRI]; Assicura a livello
nazionale |a funzione, assegnata all’'EMEA dallza legge 273/1991 “Istituzione del sistema
nazionale di taratura®, di istituto Metrologico Primario nel settore delle radiazioni lonizzant,
mantenendo e sviluppando, secondo gli standard reccomandati a livello internazionale, gli
apparati di misura campione. Svolge, inoltre, le funzioni di certificazione, assegnate all'ENEA
dalla normativa vigente, riguardanti le procedure & le prove relative all'omologatione ed agli
obblighi di taratura degli strumenti di misura in ambito UE e | criteri di approvazione dei
dosimetri impiegati in radioprotezione {D.Lgs. 230/1995).

Divisione Fisica della Fusione (FSN-FUSPHY): Sviluppa programmi di ricerca sulla fisica dei
plasmi in condizioni rilevantl per la reallzzazione dell'energia da fusione con confinamento
magnetico. Definisce il programma degli apparati sperimentali per la fusione che gli
afferiscono, ed in particolare della macchina FTU, assicurandone la funzionalitd. Coordinag la
partecipazione alle attivita di ricerca sulle macchine sperimentali del programma fusione
EUropes,

Divisione Tecnologie della Fusione (FSN-FUSTEC): Sviluppa le attivita di ricerea tecnologica,

destinata alla realizzazione dell'energia da fusione, nel settori diel componenti affacciati al
plasma, materiali strutturali e funzionali, datl nuclearl e diagnostiche neutroniche, ciclo del
combustibile, sistemi di controlio e di visione & metrologia in ambienti astili. Sviluppa é realizza
apparati per la conduzione della sperimentazione relativa ai suddetti settor di intervento. La
Divisione & strutturata in tre laboratori.

Divisione Ingegneria Sperimentals (FSN-ING): Progetta, sviluppa e realizza processi, material e
componenti rilevanti per la fusione termonucleare e |a fissione, con particolare riferimento a
guelli soggetti a condizioni di impiego particolarmente gravose quali ambiente
corrosivoferosivo, elevati flussi termici, temperature estreme, fenomenl Impulsivi, elevati
flussi di particelle. Detiene e sviluppa le competenze tecnico scientifiche relative all’impiego
dej metalli liquidi, sia pesanti che alcalini, nelle tecnologie nucleari della fusione e dei reattori
innovativi, con particolare riguardo alla termoidraulica, al trasporto di massa, agli effetti della
diffusione del trizio nelle strutture ed alla separazione del trizio e delle impurezze dai fluidi
refrigeranti, La Divisione & strutturata in tre laboratori.

Divisigne Tecnologie, Impianti & Materiali per la Fissione Nucleare [FSM-FISS): Svolge attivity
sperimentall & di sviluppo tecnologico, mediante “utilizzo di tecnologie, infrastrutture, impiant
€ laboratori, nel settore della sicurezza nucleare, della ricerca e sviluppo dei reattori nucleari di
nuova generanone, della chiusura ciclo combustibile nucleare sostenibile @ non proliferante.
Svolge I'attivita di gestore del Servizio Integrato Mazionale di raccelta e gestione dei rifiuti
radioattivi @ sorgenti orfane ed il supporto tecnico-scientifico ed istituzionale per il
decommissioning delle installazioni nucleari e per la realizzazione del deposito nationale e
geologico. Esercisce presso il Centro Casaccia in Roma del due principall reattori di ricerca
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nazionali, TRIGA-RCL e RSVTAPIRD, & ne planifica le attivit2 nel settord dell'ingegneria, dellz
fisica nucleare e delle applicazioni mediche, tecnologiche e didattiche. Opera quale laboratorio
gutorizzato per la caretterizzazione del materiali nucleari. La Divisione & strufturata in tre
lzborator.

= Divislone Sicurezza e Sostenibilita del Muclears (FSN-SICNUC): Sviluppa metodi per la sicurezza

e la sostenibilitd dell'energiz da fusione e fissione nucleare, la chiusura del delo di
combustibile ed in tutti i settori di utilizzo delle tecnologle nuclearl. Assicura nel contesto
internazionale le competenze nel settore della sicurezza nucleare, per la simulazione e
valutazione indipendente sulls sicurezza del reattori attuali ed innovativi e dei depositi di
scorie radigattive. Supporta Fautoritd di Sicurezza Nucleare nella preparazione della risposta
alle emergenze, con rilascio di radioattivitd di gualungue natura. Svolge attivitd di ricerca e
progettazione per il nucieare da fisslone di nuova penerazione, a2 supporto dellinduskriz,
awalendosi anche di societd partecipate (SIET). La Divisiope & strutturata in tre laboratori,

= Divislone Tecnologie Fisiche per la Sicurezza e la Salute (FSN-TECFIS): Svolge attivita di studio,
ricerca e sviluppo di tecnologie, matenali, processi e prodotti nel settort Industriali

dell'optoelettronica e fotonica e slle applicazioni avanzate delle radiazioni lonlzzanti (sia fotoni
che particelle accelerate] e non ionizzanti {laser e luce incoerente) nell'intero intervallo dello
spettro elettromagnetico. Le applicazioni principali legate ad oblettivi strategici riguardano lo
sviluppo @ la caratterizzazione di sorgenti e di rivelatori in sistemi integrali optoelettronici e
fotonici (micro-componenti innovativi sensori e dispositivi compatti) per la sorveglianza ed il
monitoraggio di impianti scientifici ed industriali (nucleari # non), per la protezione
dell’ambiente, 'esplorazione del territorio @ la tutela dei beni culturali, per ka sicurezza del
cittadino in termini di prevenzione e proterione (security e safety) e per la sua salute
{macchine per radioterapia e diagnostica bio-medica). La Divisione & strutturata in tre
labaratori,

= Unita Tecnico Gestionale [FSN-UTG): Assicura il supporto amministrativo e gestionale all'intero
Dipartimento, relativamente sia agli adempimenti interni allEnte, che a quelli rivolti
all'esterno, avwalendosi anche di specifiche figure di riferimento di alto profilo ed esperienza.

Infine la Direzione del Dipartimento gestisce, attraverso qualificati project manager, compless| e
rilevanti progetti sclentifici, caratterizzati anche da un forte ritorno economico. In particolare:
EUROfusion-F4E-ITER; BroaderApproach; Superconduttivitd; Qualifica Nucleari Componenti;
Reazioni nucleari a bassa energia; Simulatori di sistemi energeticl e nudeari complessi; Rifiuti
radioattivi e Sito geologica,

LE STRATEGIE DI BREVE E MEDID TERMINE

Mel medio termine la strategia sara orlentata sulla crescita nei settori in cui il Dipartimento gia
opera e sull’awvio della realizzazione di nuose infrastrutture di ricerca.

Sulle linee di attivita gia in corso, avranno continuita le attivita di:

# coordinamento del contributo nazianale al programma europeo sulla fusione gestito dal
Consorzio Eurofusion nell'ambito del guale il Dipartimento rappresenta I'italia.

* partecipazione alla costruzione di ITER, sia con attivita di ricerca e sviluppo, sia mediante (a
fornitura di componenti ad elevato contenuto tecnalogico;



= contributo alia competitivita delle imprese che operano nel settore nucleare e il concorso
2l mantenimento In sicureiza delle atbivitd nuclear, anche attraverso il supporio alle
autorita di sicurezza;

s studio, analisi, ricerca, sviluppo e qualificazione di tecnologie, metodologle, materlali,
processi @ prodotti, progettazione avanzata, realizzarione di impiant] prototipall, fornitura
di serviri tecnici avanzati, trasferimento e diffusione di tecnologie @ conoscenze al sistarma
produttiva, alle Istituzioni e ai cittadini, nel settor] dell'energia nucleare da futlone & da
fissione di nuove generazicne, operando nel settorl relativi alla chiusura del ciclo del
combustibile ed alla sicurezze degll impianti nucleari;

* studlo, ricerce @ sviluppo di tecnologie, materiali, processi e prodotti nei settori industriali
delf' optoelettronica, della fotonica e nelle applicazioni avanzate delle radiazioni lonizzanti e
non, con applicazioni nei settori quali: la caretterizzazione di sorgenti e di rivelatori in
sistemi integrati optoelettronici e fotonici per la protezione dell’ambiente, "'esplorazione
del territorio & la tutela dei beni culturali, la sicurezza del cittading In termini di
prevenzione e protezione, nonché per fa sua salute sempre nell’ambito delle radiazion|
ionizzanmti;

s supporto alle attivitd di decommissioning degli impianti nucleari,

Relativamente aile nuove infrastrutture di ricerca, nel medio termine si avvierd la realizrazione
delie seguenti infrastrutture:

s Divertor Test Tokamak (DTT): & una infrastruttura per la ricerca avanzata sul componenti
ad alta tecnologia del programma di ricerca sulla Fusione Nucleare controllata, quale il
divertare; il valore di tale impianto ammonta a 500 milioni di euro finanziati per 250 milioni
di euro mediante |'accesso al fondi europei tramite BEl & per Il restante importo da
EURDfusian, da privati e dallo sfruttamento del know-how;

» Laboratorio Molibdeno: & una Infrastruttura finalizzata alla produzione di Mo tramite
irraggiamento, nel reattore TRIGA, di molibdeno arricchito in Mo, necessario per la da
fornire ai centri di medicina nucleare come precursore dei radiofarmaci a base di "1
(radioisolopo prodotto dal decadimento del “'Mo).

il Pigno 2017

Programma Marionale di Ricerca sulla Fusione M i

Rappresenta I'ltalia nel Consorzio europeo EUROfusion, a cui & stato affidato dall'EURATOM lo
svolgimento del programma di ricerca sulla fusione nucleare controllata in ambito Horizon 2020, e
ha assunte il ruoloe di Loson Cfficer per I'Agenzia Europea Fusion for Energy che gestisce la
realizzazione del reattore ITER per PEuropa. Coordina i 20 partner italiani del programma, tra cui
figurano CNR, Consorzio RFX, Consorzio CREATE, INFN, ANN, CSM, CINECA, LT-Calcoli, PoliTo,
PoliMI, Roma 1, 11 & Wi, Uni-Milano Bicocca, Uni-Padova, Uni-Cagliari, Uni-Pisa, Uni-Palerma, Uni-
Catania.

Sviluppo delle attivitd di ricerca nel settore della superconduttivity a bassa e alia temperatura
critica & gestione dei progetti per |a realizzazione del Broader Approach.

Fisica della Fusi

Ricerca nei campo della fusione termonuclerare controllata in ambito EURDfusion, e negli altri
settori, attraverso contratti in ambito Mazionale e Comunitario, avwalendosi defle competenze
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gisponibili nei campi deil’applicazione delle radiazioni, delle radiofrequenze, dei laser, del FEL e
dell’accelerazione di particelle.

Tecnolpgle della Fusione

Sviluppo delle attivita di ricerca tecnologica destinate alla realizzazione dell’energia da fusione, nei
settori dei componenti affacciati al plasma, materiall strutturall e funzionali, dati nucleari e
diagnastiche neutroniche, del ciclo del combustibile, sistemi di controllo e metrologia in ambianti
astili,

Metrologia delle Radigzioni lonizzanti

Ruolo di istituta Nazionale di Metrologia delle Radiazionl lonlzzantl, al sens| della Legge 273/1551,
esercitatoe mediante I"effettuazione di prove per 'omologazione depll strumentl di misura in
ambito UE (legge 132/1988| e |a predisposizione di mezzi e procedure per "assolvimento degli
abblighi di taratura e criteri di approvazione dei dosimetri delle radiazioni lonizzanti (D.Lgs.
230/1995 e 241/2000). Sviluppo del camplonl primari nazienali e di promozione e
standardizzazione dei metodi di misura delle radiazioni ionizzanti.

Ingegneria sperimentale

Sviluppo delle tecnologie per sistemi nucleari innovativi, sia a fissione che fusione mediante il
mantenimento della leadership europea e intermazionale sulle tecnologie del plombao-litio,
essenziali per lo sviluppo tecnologico del breeding blanket del reattore a fusione DEMO e lo
sviluppo delle attivita ingegneristiche sui sistemi nucleari di quarta generazione refrigerati a
metallo liquide pesante (piombo), owwerd sul sistemi ADS dedicati alla trasmutazione e
bruciamento delle scorie nucleari.

Tecnologie, impianti e materiali | i i a

Esercizio del reattori nucleari di ricerca dell'ENEA (TRIGA-RC1 e RSV-TAPIRO) & del Laboratorio
Radiochimico C-43. Servizi di ingegneria e fisica nucleare per applicazioni mediche, tecnologiche e
didattiche; gestione dei rifiuti radioattivi, caratterizzazione radiologica e chimico-fisica di materiali
radioattivi; impiantistica nucleare; supporto a Sogin nel decommissioning degli impianti del cicle
del combustibile nucleare.

Sicurezza e sostenibilitad del nucleare

Ricerca e sviluppo e supporto alla istituzioni nel settore delia sicurezza e della sostenibilita delle
tecnologie nucleari, mediante attivith di studie e sviluppo di reattori innovativi @ supporto
dell'industria. Mantenimento e rafforzamento delle competenze esistenti nei settorl della
sicurezza e della security nucleare, per garantire la sostenibilita delle attivita nucleari italiane quall
lo smaltimento del rifiutl radioattivi e l'autonoma capacita di valutazione della sicurezza del
reattori attuali ed innovativi. Applicazione nei settori contigui, come la fusione nucleare e
applicazione delle tecnologie delle radiazioni lonizzanti a diversi settori di ricerca industriale.

Tecnologie Fisiche

Ricerca e sviluppo nei settori dell’ottica, optoelettronica, nanotecnologie e fotonica, con utilizze di
radiazioni ionizzanti e non lonizzanti in applicazioni prevalentemente arientate alla sicurezza, alla
salute & alla tutela dei Beni Culturali e dell’ambiente. Applicazione dei risultati di queste attivita di
ricerca applicata per la sicurezza, la protezione e la salute del cittadino, con ampio margine di
trasferimento tecnologico pér generare innovazione nelle imprese italiane,

e
f{:th



CIUADRG DELLE RISDRSE UMANE

Tahafla 18 - F5M - (uaong dellé rfisorse a tempo indetarménato. Anao 2007

PRESENTI STIMATI nL_]
PRESEN
RESENTI 1/1/2017 | ASSUNZION| PREVISTE | CESSAZIONI STIMATE 31/12/2017
- — 308 12 = g 311
pye T g ] 1849
= i
- prs 71 ! 17 500

QuADRD DELLE RISORSE STRUMENTAL E INVESTIMENTI PREVISTI
- T K UPGRADE

Macchina Tokamak per esperiment! di fusione termonucleare a confinamenla magnetico. 5i
configura come un esperimento di media dimensione ad alto campo magnetico, 8T, con correnti di
plasma di 1.6 MA per una durata di impulse di 1.5s alle massime performance. Contribuiscono al
sup sfruttamento scientifico 3 impianti di riscaldamento  addizionale: LH= BMW/1s/8GHz;
ECRH=2MW/0.55/140GHz, IBW=1.5MW/15/433MHz ed un parco diagnostiche notevole.
L'impianto, costrulto nel 1990, ha un valare di 200 milioni di euro, considerando edifici, impianti
addizionall e Diagnostiche,

EROTOSPHERA

E un esperimento di fusione termonucieare a confinamento magnetico, di piccola taglia. Ha come
obiettivo quello di dimostrare |a fattibilith di una configurazione a basso rapporto d’aspetto in cui
sia possibile evitare il trasformatore centrale sostituito da una scarica pinch. Realizzato fin qui il
primo passo dell’esperimento in cul si vuole dimostrare la stabilita del pinch: solo se di successa si
passera alla configurazione finale.

L'impianto, costruito nel 2010, ha un valore di cirea 3,5 miliani di euro.
IMPIANTO LASER ABC

E una installazione, medio piccola, per studi legati alia fusione termonucleare con schema inerziale
¢ per studi di interazione plasma materia, Impiega un laser. La facility include un laser al neadimio
con due beam da 100 J ciascuno con impulso di durata 2ns ed una camera sperimentale attrezzata
di diagnostiche per l'irradiazione dei camploni.

Limpianto, costruito nel 1988 ha un valore di 10 milioni eure.

Frascali Neutron Generator [FNG]

E un generatore di neutroni da 14 MeV basato sulla reazione di fusione T{d,nJa. ENG produce fino
a 1*E11 n/s in modo continuo o impulsato, FNG produce anche neutronl da 2.5 MeV utilizzando
bersagli deuterati mediante la reazione di fusione Di{d,n)3He. FNG e' stato progettato per
effettuare esperimenti di neutronica nell'ambite delle ricerche europee sulla fusione
termonucleare controliata. |l progetto neutronico del mantello e dello schermo dei reattori a
fusione di prossima generazione necessita di una verifica sperimentale delle sezioni d'urto nuclean
utilizzate per i caleali la pil accurata possibile e una validazione ded metedi di calcolo utilizzati per

il trasporto dei neutroni.
3
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L'impianto, costruito pel 1992, ha yun valore gi 1,7 milioni di euro.
Impiante CIRC

L'impianto CIRCE (Circolazione Eutettico) & un apparecchiatura sperimentale di larga scala
dedicata alla ricerca sul sistemi puclear Innovativi refrigerati @ metallo lguide pesante, L
impianto, con le sue sexioni di prova (ad oggl ne sono state costruite 5 e 1 & pianificata) permette
di reaiizzare esperimenti nell'ambito della tecnologia del metalli liquidi pesanti.

E possibile realizzare prove integrall Inerentl la termoidravlica e la chimica del refrigerante,
qualifica componenti, caratterizzazione di sistemi innovativi, in supperto ai sistemi nucleari quali
ADS "Accelerator Driven System”™ e LFR "Lead-cooled Fast Reactor”.

L'impianto, costruito nel 2000, ha un valore di 10 milionl di eurs, escludendo edifici, implanti
addizionali e Diagnostiche.

Impianto HE-FUS3
E un'apparecchiatura sperimentale dedicata alla attivitd di gualifica, termomeccanica e terma-

fluidodinamica in elio, di sistemi & componenti del reattore a fusione ITER e DEMO e del reattore a
fissione VHTR/GFR.

HE-Fus3 & un impianto ad elio con configurazione a otto, costituito da una zona fredda che ospita
il turbo circolatore e da una zona calda in cui & alloggiata la sezione di prova oggetto dei test
sperimentali. Le due zone si incrociano in corrispandenza di uno scambiatore-economizzatore,
L'impianto HE-FU53 consentira di Testare mock-ups del Test Blanket Module, fino a scala 1:1, alle
condizioni rilevanti di ITER,

L'impianto, costruito nel 1998, ha un valore di circa 6 milioni di euro, escludendo edificl, impianti
addizionali e Diagnostiche.,

Impianto HELENA

L'implanto HELENA {HEavy Liquid metal Experimental loop for advanced Nuclear Applications) &
un apparecchiatura sperimentale dedicata alla ricerca sulla prova dei componenti, sulla corresione
di materiali strutturali e sulla termoidraulica dei sistemi nucleari innovativi refrigerati 2 metallo
liquido pesante.

L'impianto permette di realizzare esperimenti nell'ambito della tecnologia dei metalli liquidi
pesanti. E' possibile realizzare prove inerenti la gualifica componenti, |a corrosione degli acdai, la
termoidraulica e la caratierizzazione di sistemi innovativi, in supporto ai sistemi nucleari guali ADS
"Accelerator Driven System” e LFR “Lead-cooled Fast Reactar”.

Costruito nel 2013, ha un valore di 1 milione di euro, non considerando edifici, impianti addizionali
e Diagnostiche,

Impiznta IELLLO

|ELLLO (Integrated European Lead LithiumLOop) & un impianto sperimentale a metallo liguido per
prove su mock-up di blanket, in configurazione HCLL. L'impianto & progettato per esegulre attivitd
sperimentali su mock-up (fino alla scala 1:1) del TEM (Test Blanket Module) del reattore ITER, in
configurazione HCLL [Helium-Cooled Lithium-Lead). Mediante I'utilizzo di IELLLO & possibile
eseguire prove di companenti di un impianto piombo-litio, circuiti ausiliarl, mock-up di TBM-HCLL
a simulare il comportamento del TBM-HCLL in caso di LOCA {Loss of Coolant Accident).

L'impianto, castruito nel 2006, ha un valore di 0,5 milioni di euro.
rl.-f" ;;5



implanta LIFUSS
impianto sperimentale per lo studio dei fenomeni connessi all'interazione metallo liquido/acgua

LIFUSS @ progettato per operare con diversi metalli liguidi pesanti [es. leghe piomba litio, leghe
eutettiche piombo bismuto e plombo) ed in un amplo range di condizloni operstive, Il suo
esercizio ha un duplice scopo: 1) lo studio di fenomenl rilevant] per la sicurezza degli impiant
nucleari, in specifiche situazioni Incidentall @ 2) lo sviluppo e la validazioni di modelli numerici
utilizzati nei codici per la simulazione e le analisl di sicurezza.

L'Implanto costruite nel 2000, ha un velore di 0,7 milionl di euro.

Imiplanio LIFUSE

impianto sperimentale per lo studio dei fepomeni connessi alla corrosione di provin! sottoposti a
flussi di litlo liquido a 350 "C. LIFUSE & progettato per operare con litio liguido in un campo termico
compreso tra 250°C e 350°C e con velocita tangenziali fine a 15 m/s . |l suo esercizio ha lo scopo di
studiare | fenarmeni di carrasione, di verificare il funzionamento dei sistem| di purificazione del litio
liguido e di calibrare sistemi per la misura on-line di impurita presenti nel litio fluente.

L'impianto, costruito nel 2010, ha un valore di 0,5 milieni di euro.
i NACIE

Limpianto NACIE {Matural Circulation Experiment) & un apparecchiatura sperimentale dedicata
alla ricerca sulla termoidraulica dei sistermni nucleari innovativi refrigerati a metallo liquido pesante.
L'impianto permette di realizzare esperimenti nell’ambito delia tecnologia dei metalli liquidi
pesantl, E possibile realizzare prove inerenti |2 termoidraulica, la qualifica componenti e la
caratterizzazione di sistemi innovativi, in supporto ai sistemi nucleari guali ADS “Accelerator
Driven System”™ e LFR "Lead-cooled Fast Reactor®,

Costruito nel 2008, ha un valore di 0,65 milioni di euro,

Impianto TRIEX

Limpianta TRIEX (TRitiumEXtraction) consente di svolgere attivitd ricerca sperimentale
sullefficienza di diversi sistemi di estrazione di idrogeno efo deuterio dalla lega metallica fluente
Pb-15,7Li in un ampio intervallo di condizionl operative. L'obbiettivo principale dell'impianto & la

qualificazione del sistema di estrazione del Trizio dal circuito a metallo liquido {Pb15.71i} del HCLL
blanket (ITER € DEMO), partendo dalla tecnologia delle colonne ad impacchettamento.

L'impianto & costituito da un saturatore per portare il metalle liquido alle condirioni operative di
prova, da una pompa meccanica per la creolazione del metallo liquido e dall'estrattore che s
intende testare.

Costruito nel 2006, ha un valore di 0,45 milioni di euro.
IMPIANTO CALLIOPE

Impianto di iraggiamente gamma, con una sorgente di Cobalto 60 in una peometria a rack
cilindrici con ke barre contenenti le sorgenti montate in due array cilindricl. Consente un valore
massimo di iraggiamento di 1.8 kGy/h ed & stato autorizzato per un valore massime di 100 kG,

Costruito alla fine degll annl "60 (1967-13968) I'impianto necessita della sostituzione delle sorgenti
per un investimento complessiva di circa 1,2 milioni di euro.



REATTORE RSV TAPIRD

Il reattore nucleare di ricerca TAPIRO, il cui mome deriva dall'acronimo TArstursPlle Rapids
Potenza ZerQ, & una sorgente di neutroni weloci. Costruito per dare supporto al programma
sperimentale sui reattori velod & entrato in operazione nel 1971 ed & tutt'ora In esercizio.

REATTORE TRIGA RC-1

Il reattore nucleare di ricerca TRIGA RC-1 (Training Research Isotopes General Atomics - Reattore
Casaccia 1} & una sorgente di neutronl termicl. TRIGA RC-1 & stato costruito nel 1960 nella sua
prima wersione a 100 kW di potenizz nell'ambito dell'iniziativa USA Atomns for Peace e
successivamente, nel 1967, & stato portato alls patenza di 1 MW su progetto ENEA. Il nocciolo del
TRIGA RC-1 consiste in una struttura anulare immersa in acqua, con elementi di combustiblie di
Uranio a basso arricchimento. |l reattore & utilizzato in numerosi settori della ricerca quall 1a
produzione di radicisotopi nel settore medicale, analisi elementale mediante attivazione
neutronica e come supporto didattico nei corsi Universitari e post-Universitari,

PUFFC

E una facllity con un bore di 60cm per la caratterizzazione di piccoli magneti o conduttori in un
campo magnetico di 4T,

Limpianto, upgraded nel 2002, ha un valore di circa 3,5 milioni di euro,
Magnete CRYOFREE

E un magnete a 18T utilizzato per caratterizzare filifnastr superconduttorl in alto campo e a
temperatura variabile.

L'impianto, acquistato nel 2016, ha un valare di circa 0,7 milioni di euro.
QUADRD DELLE RISORSE FINANPLARIE

Di seguito |a sintesi che non comprende tra le entrate Fimporto die circa 25 milioni per la quota di
cofinanziamento ex lege 183/87 per (I programma sulla fusione nucleare (importi in mgl €)
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Tabefda 19 - FSN - Quadro dI confronto irs enirale @ spese. Arma 2007

Entrate 2017
# P.A, per progetti di Ricerca 7.585
& Consorzifsocieta
partecipate/Altre imprese 240
® LIE e altri Enti internazionali B.34B
e Compensi per attivita
commerciali 0.044
& Rimbors] spese varle ed
entrate eventuall gl
Totale Entrate 22.298
Spese
® Spese per atbivitd tecnico-
sclentifiche 18.070
® Spese per Investimentl 6.855
Totale Spese 24.926
Avanzo/Disavanzo finanziario
di competenza -2.628
[Ann:n vincolato 6.095 |
| Margine Finanziario 3.467|




Tabella 30 - F5M - Sudget Fnangderio, Anne 31917

L Entrate 2017
s P_A, per progetti di Ricerca 7.585
® Consorzifsocietd 240
partecipatefaltre imprese
® UE e altri Enti internazionall 24.922'
L i
# Rimborsi spese varie ed entrate a1
eventuall
Totale Entrate 38.872
Risorse attribuite 28.037
Totale Disponibility 56.909
Spese
. iwi .
mﬁ:ﬁe{: .,;': attivitd tecnico AE G
® Spese per investimenti B.B5S
Totale Uscite 22.925
Spese di Personale 33.137
Spese ribaltate 13.213
Totale Spese 69.275
Avanzo/Disavanzo finanziario -2.366
Avanzo vincolato 6.095
Margine Finanziario 3.729

" Rientra tra | programmi UE il programma  EURDfusion sulla fuslone mudeare per || guale concorre un
cofinansiamento nazionale a copertura dei costi non finanziati dalla UE a valere sulla Legpe 18387 || suddetto
importa per circa i1 62% & rdcompreso nelle entrate dirette mentre il restante importo & atiribuite “pro guota® nella
wooe "Entrate generali attribuite”, Uimporta per @ 2017 & pari a 26.733 mglE

" L'importa nan comprende 2 milioni di éura per il contributo a REX e il contratto NUCLECO gia coperti dal Contribiute

ardinario dello Stato )
(ﬂﬁf 50



i Pione per il biennio 2018-201%

In coerenza con |a strategia a medio termine precedentemente illustrata, nel biennio 2018-2019 si
tonseguiranno gli obiettivi del programmi in corso e di quelli che saranno awviati nel corso del
2017, con rilevanti ricadute sul sistema industriale e di ricerca nazionale,

Lo svolgimento del programima di ricerca sulla fusione nuclears controllata avrd un impatto sia
diretto, sui partner nazionali pubblici e privati, che sugll operatori economicl per sltre 20 milioni di
BLUro.

Altri important] risultati con ricadute economiche e occupazionali sul sistema pubblico e privato
geriveranno dall’awwio della realizzarione della DTT, del Laboratorio Molibdena par [a produzione
dei Radiofarmaci, dell’Acceleratore di Protoni TOP-IMPLART per ie applicazioni mediche, dai
risultati dei programmi di ricerca, finanziati dalla Comunitd Eu ropea in ambito H2020.

CIUADRD DELLE RISORSE UMANE NEL TRIENNID
Tahella 21 - FSN - Ouadro delle risorse 3 tempa Indeterminato. Triennio 2017-315

ANDAMENTO
PROGRESSIVD
PRESENTI Aﬁﬂﬁm el PRESENTI STIMAT] ORGANICI DAL
1/1/2017 31/1/2017 &
31/12/2019
2017 | 2018 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019 | 31/12/17 | 31/12/18|31/12/19 | 2017 | 2018 | 2010
=it 308 | 12 | 45 | 30 | 9 | 5 | 25 311 347 352 3 ) 20 | .
ik 188 | 5 | 7 E | & | B 7 189 150 185 1 2 1
Totale | 49 2 | 53 | 36 |17 |15 | 32 500 537 541 4 | a1 | as

CQUADRD DELLE MSORSE FINAMZIARIE NEL TRIENNIO

Di seguito la sintesi dei dati che, nel budget finanziario, comprendono tra le entrate una guota
parte di circa il 62% della quota di cofinanziamento ex lege 183/87 per il programma sulla fusione
nucleare (importi in mgl €). Tale percentuale & riferita al valore dei costi dirett] (personale &
attivitad) del programma di ricerca sulla Fusione Nucleare.




Taballa 32 = F&N « Quadro dl corfronto tra entrate e spaes. Tréenmlo 200 72019

Entrato 2017 2018 2019
e P&, per progettl di Ricerca 7.585 4.8585 4.989
e Consorzl/societa
partecipate/Alire imprese 240 550 870
& LIE e altri Enti internazionall B 348 10.830 11270
& Compensi per attivita
commerciali 6.044 7.904 B8.729
& Rimborsi spese varie ed
entrate eventuali 81 26 26
Totale Entrate 22.298 24.166 25.885
Spese
= Spese per attivita tecnico-
scientifiche 18.070 15,522 15,759
#* Spese per Investimenti 6.855 5.516 5.226
Totale Spese 24.926 21.038 20.985
Avanzo/Disavanzo finanziario
di competenza -2.628 3.128 4,899
| Avanzo vincolato | 6.095 | | |
| Margine Finanziario | 3.467 | 3.128 | 4.899 |




Taballa 13 - F5M - Budgel finaneiaria, Trisnnio 2017-2010

Entrate 2017 2018 20149
® P.A, per progetti di Ricerca 71.585 4,856 4,988
» Consorzifsocieta
partecipate/Altre imprese Mn_] 5.5I:| e
» UE e altri Entl internarionall 24.922"| 26.330°| 26.770"
» Compensi per attivitd commerciali G.044 7.004 B. 729
s Rimborsi spese varie ed enlrate
eventuali Al 46 %
Totale Entrate 38.872| 39.666| 41,384
Risorse attribuite 28.037| 27.442| 27.196
Totale Disponibilita 65.909| 67.108| &B.580
Spese
® Spese per attivit tecnico- i 1 3
setriafita 16.070"| 13.522%| 13.759
& Spese per Investimenti B.B55 5.516 5,226
Totale Uscite 22.925| 19.038| 18.985
Spese di Personale 33,137 | 34.349| 35.597
Spese ribaltate 12.213| 13.118| 12.912
Totale Spese 69.275| 66.505| 67.494
Avanzo/Disavanzo finanziario =1.366 03 1.086
Avanzo vincolato 6.095
Margine Finanziario 3.7 G03 1.086

I:":_l_l_?ij_rE:iﬂn_l_E d_&'_l Dipartimento

Mella Direzione del Dipartimente sono sviluppate le tre linee di attivita; “Progettc Broader
Approach”, "Progetto di Ricerca sulla Superconduttivitd”, “Management del Programma di Ricerca

® Rientra tra | programmi UE #l programma EURCMusion sulle fusiome nucleéare per il quale concorre un
cofinanziamenio nazionale a copertura del costi nen financiati dadla UE a valere sulla Legge 1B3/87, Il suddeito
imparto per circa il 62% & ricompress nelle entrate dirette mentre il restante importo @ attibito “pro quota”™ nella
voce "Entrate genarali attribwite”™, Uimporto per (| 2017 & pasi a 26.733 mgl €, mentre per gli annl 2018 & 2019 |a
previsione & di 25,000 rrgl.€

¥ 'mporto non comprende 2 miliani d eure per il contributo a RFX e il contratte NUCLECO gia copert dal Contributa
erdinario dello Stato '

153

T



sulla Fusione Nucieare” di segulto dettagliate. Per sintesi espositiva, nelle risarse della Direzione
song comprese anche guelle per le attivitd tecrnico-gestionali.

Progetto Broader Approach

il programma scientifico Broader Approach (BA) si affianca alla realizzazione del progetto ITER
(International Thermonudlear Experimental Reactor] per accelerare ia realizzazione di impianti
energetici da fusione.

Il programma include la realizzazione di: un Tokamak superconduttore JT-6054; lo sviluppo di una
sargente intensa di neutroni IFMIF (International Fusion Materials irradiation Facility) e la
realizzazione di un centro di studi IFERC (International Fusion Energy Research Center) per le
ricerche sui nwovi materiali.

L'ltalia partecipa allo sviluppo del Programma BA, ed in particolare FENEA realizza 10 delle 18
babine del magnete superconduttore di JT-B05A in NbTI, tutte le 20 casse di contenimento,
consideranda le due bobine di scorta, € le alimentazioni elettriche. |n parailelo, 'ENEA conduce
attivita di ricerca e sviluppo per IFMIF-EVEDA per applicazioni innovative legate alla purificazione e
alla corrosioneferosione del litio liquido, @ per la progettarione @ manutenzione remota del Target
Assembly (TA).

Mel dettaglio le attivita nel triennio:
Macchina IT-6054

a} Completamenta della fornitura dei 8 maduli di magnete. Ogni modulo di magnete toroidale &
realizzato Inserendo l'awvolgimento di bobina all'interno del componenti della cassa di
contenimento. La chiusura della cassa per saldatura, 'impregnazione dell"avvolgimento in cassa
{embedding) e le lavorazioni finali di macchina assicurano le caratteristiche di interfaccia
richieste dal module di magnete toroidale.

b) Acquisizione di 6 lunghezze di cavo superconduttore per la realizzazione dell’avwolgimento della
bobina "Spare”,

¢l Realizzazione dei componenti meccanici per la composizione di ulteriori di tutte e 20 le casse di
contenimento e consegna delle stesse.

d] Realizzazione compketa delle attrexzature di trasporto e consegna al porto di Yokohama delle 4
SMU, secondo guanto previsto dagh allegati tecmici.

e] Realizzazione dei trasformatori per C52 e C53, realizzazione del prototipo di sistema crowbar di
un convertitore CS/EF e convertitori per le bobine €51 e CS4 del Solenoide Centrale del
Tokamak JT-6054,

f} Realizzazione dei quadri elettrici dei raddrizzatori 2 tiristori del convetitori per C82 e CS3,
completamento della realizzazions del convertitori per C52, €53 ed esecurione delle relative
prove di accettazione, realizzazione dei guadr elettrici @ del raddrizzatori a tirstori dei
convertitori per EF1 e EFG.

Per le aftivita sperimentali necessarie alla validazione di IFMIF, progettato per operare con litio
fluente, sono stati realizzati due impianti: EVEDA Lithium Test Loop (ELTL) di Oarai (Glappone) @
Lifus & in Italia pressa il centro ENEA del Brasimane, In particolare P'ELTL permette di 5“”'”??’11



termo-idraulica del Target Assembiy e 1 fenomeni di cavitazione, mentre Lifus £ & stato concepito
per lo studio del fenameni di erosione/corrosione indotti dal litlo ad elevata purerza. In particolare
sperimentazioni sono state eseguite su acclal ferritici-martensitici & bassa attivazione [RAFM),
guali Eurafer 97 ed FBZH. L'ENEA partecipa anche alle attivitd sparimentali che sono eseguite in
Gizppone per gli aspetti iguardanti |z cavitazione.

Campagne sperimentali per Maccertamento del ratel di corrosione fino alla durata caratteristica di
BOOQ h {corrispondenti alla disponibilith d'implanto richiesta per IFMIF, attuaimente di 7600 h per
annaj,

Realizzaziona e gualifica del sistema dl manipolazione remota del target assembly di IFMIF

Il cantributo ENEA riguarda ta progettazione ingegneristica del target assembly di IFMIF,
sviluppato in ltalia, e la dimostrazione della fattibilita di tutte le operazioni di ricondizionamento e
di sostituzione dello stesso secondo le seguent] attivita:

a) Durante |a fase di stari-up del Target Assembly verranno monitorati sperimentalmente pli
effettivi andamenti temporali delle correnti {owwero delle potenze termiche) applicate ai
singoli riscaldatori quale output del sistema. Sulla base di tall input, verrd condotta una
simulazione numerica adottando un modello FEM, tenendo conto in particolare dell'effettiva
andamento dei flussi termici nel tempo, cosl come ricavato dal suddetto monitaring
dell'output prodotto dal sistema di controllo del riscaldatori. | risultati ottenuti dalla
simulazione numerica costituiranno il riferimento per il confronto con | dati sperimentali
ricavati dal tests di pre-riscaldarmento eseguiti in laboratorio sul prototipo del Target Assembly.

Ulteriori indagini per l'ottimizzazione della manipolazione remotizzata del TA di IFMIF.

Progetto Ricerca sulla superconduttivita

Il gruppo supercondultivitd continuerd nel prossima triennio a seguire le sue due linee di attivita
principali: ricerca di base sui materiali e applicazioni su larga scala.

La ricerca di base

L'attivita si caratierizza per lo studio dei materiall superconduttori ad alta temperatura HTS adatti
a conduttori di seconda generazione (tipo YBa2Cu307) e materiali superconduttivi innovativi a
base di ferro, lo sviluppo di tecnologie per la realizzazrione di conduttori e lo studio delle
applicazion| dei superconduttori nella penerazione di alti campi magnetici (es. magneti per la
fusione) e nel settore del'energia per la generazione, trasmissione, accumulo e miglioramento
della qualitd della rete elettrica. Risultati attasi:

s  Miglioramento delle tecniche di realizzazione del nastri e delle proprietd di trasporio
elettrico;

* Sviluppo del processi di sintesi di superconduttori 2 base di ferro e sviluppo di una
tecnologia per condution.

Applicazion] su larga scala

Le applicazioni della superconduttivitd su larga scala hapno avuto un notevole impulso in ouesti
ultimi anni e si prevede ne avranno ancora di pid el prossimo future. Questo impulso @ dovuto al
notevole sviluppo, in termini di performance e riduzione dei costi, che hanno avuto | materiali ad
alta temperatura critica. Il loro intensive uso ha portato alla realizzazione di apparati di potenza

/jrﬁé
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basati sulla superconduttivita. I'ENEA & fortemente coinvolts in tali realizzazioni e nel prossima
triennio intende dare ulteriore impulso alla ricerca sui seguenti apparati:

# realizzazione di un generatore superconduttivo prototipo da 25KW;
= linea elettrica in corrente 2lternata 2 400kY:
= magnete superconduttore per applicaziont medicali;

& adduttor di correnta da SOkA;

& nuova geperazione di magneti ad alta temperatura di esercizio (40-60 K) 0 ad alto campo 2
bassa temperatura {4 £). Nuova generazione di magneti per la fusione a basso costo e alto
campo;

®  cavi per |a fusione nucleare;

« Utilizzo delle risorse del Gruppo Superconduttivith supportata dal gruppl Universitar
nazionali e internazionali e con il coinvolgimento dell industria nazionale del settore (AS-G,
Columbus Superconductors, Criotec, Tratos cavi)

Linea o1 ATTIVITA: IMPranTo 04 IRRAGGIAMENTO CALLIOPE

Mel corso del triennio 2017-2019, presso limpianto di irraggiamento Calliope ‘ed il laboratorio
annesso & previsto lo svolgimento di;

1. Servizl - attivita tariffate: attivita di qualifica e di ricerca per committenti pubblici & privati
(industrie italiane e straniere). Le attivita riguardano generalmente test di irraggiamento su
componenti elettronici per applicazioni in campo aerospaziale o ambienti ostili, attivita per
progetti di fusione (ITER) per la qualifica di matrici per lo stoccaggio di rifiuti radioattivi,

2. Aftivita di ricerca - tecnologie di irraggiamento: attivita di ricerca per esperimenti di Fisica
delle alte energie, caratierizzanone e studio di materiali e componenti resistenti a
radiazione per applicazioni in diversi campi, applicazioni nel campo medico e fisico-
sanitario (rivelazione di radiazioni, produzione di radio farmaci e traccianti radioattivi per
scopi diagnostici e terapeutici). Sone previste collaborazioni con committenti pubblici e
privati nell'ambito di progetti nazionali ed internazionali; INFN (esperimenti BELLE Il e
CMS), ITER, KIC Raw Materials Progetto SPARK (H2020), F4E (grant FPA-327-5G05),
EUROFUSION, IAEA (Coordinated Research Project Research Agreement No: 18922/R0).
Collaborazioni previste con Universita ed istituzioni di ricerca italiane e straniere:
Universita dell'Aquila, Universita Tor Vergata, ASL RMC (Ospedale 5. Eugenio. Roma),
Istituto Medico AlGa-AQ; Ospedale di Lating, CERN, UDC (University College Dublin ~
Irtanda), ECUST (East China University of Sclence and Technology, Shanghal - Cina). Parta
delle attivita, riguardanti applicazioni in campo agro-biologico, verranno svolte in
collaborazione con altri Dipartiment: ENEA.

Particolare rilevanza ricoprono le attivitd svolte nell'ambito dell'accordo ASIF (ASI
Supported Irradiation Faciliy), in collaborazione con I'Agenzia Spaziale Itallana ASI, in
quanto [limpianto Calliope & inserito tra le facillities di irraggiamente supportate
dall’Agenzia Spaziale aliana A5l e raccomandate dall'Agenzia Spaziale Europea ESA.

3. Acquisto di nuove sorgenti di Co™:entro 12 fine del 2017 & previsto 'acquisto e
listallazione di nuove sorgenti di *°Co. Tale operazione si rende necessaria ed
improcrastinabile vista 'attuale configurazione della sorgente che, pur operando con una
licenza di esercizio come impianto di Categoria A (Prot. ENEA/2011/55270/CAS del 17
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ottobre 2011) per una sorgente massima di 100 kCi (pari a 3,7x1015 Bg), si trova oggl ad
aspitare sorgenti par ad un'attivita totale di 3,5 kCi.

Management del Programma di Ricerca sulla Fusiona Nucleare

Rappresentania dell'italia nel Conseriio europeo EURDfusion, @ cui & stato affidato dall'EURATOM
lo svolgimenta del programma di ricerca sullz fusione nucieare controllata in ambito Horizon

2020, e ruolo di Linson Officer per ' Agenzia Europea Fusion for Energy che gestisce |a realizzazione
del reattore ITER per 'Eurapa.



Istituto Nazionale di Metrologia delle Radiazioni lonizzanti

REsPONSABIE Pierino de Felice
RUOLD DELLA STRUTTURA

L'lstituto Nazionale di Metrologia delle Radiaziani lonizzanti, svolge Is funzione, assegnata al'ENEA
dalla legge 273/1951 “Istituzione de! sistema nazionale di taratura®, di Istituto Metrologico
Primario nel settare delle radiazioni ionfzzanti, mantenendo e sviloppando, secondo glf standard
raccormandali a livello internazionale, gii apparati di misura campicne, Inoltre, assicura le funzionl
di certificazione, assegnate all’"ENEA dalla normativa vigente, riguardanti le procedure e le prove
relative all’'omologazione ed agli obblighi di taratura degli strumenti dl misura in ambite UE e |
eriteri di approvazione dei dosimetri impiegati in radioprotezione [D.Lps. 230/1985)

LE STHATEGIE A BREVE E MEDIO TERMINE

Mello svolgimento del ruolo di Legge di Istituto Metrologico Primario verranno rafforzate le attuall
Calibration and Measurement Capabilities (CMC) mediante la realizzazione di nuovi campioni
primari, anche basati su acceleratori, e la partecipazione ai bandi di ricerca nel campo metrologico
nel"ambito del programma internazionale EMPIR.

Il Pleno per il 2017

L'istitute Nazionale di Metrologia delle Radiazioni lonizzanti, proseguira la propria attivita di
ricerca finalizzata allo sviluppo dei campioni primari nazionali e di promozione e standardizzazione
dei metodi di misura delle radiazioni ionizzanti. A tali attivita saranno affiancate quelle di taratura
degl strumenti di misura, di formazione e organizzazione interna. Le attivitd saranno condotte
secondo le seguenti linee tematiche: dosimetria a basse dosi, dosimetria ad alte dosi, misura dei
radionuclidi, misura dei neutroni,

il Piano per il biehnio 2018-2019

Le attivith di ricerca e sviluppo di campioni primari riguarderanno I"acguisizione e installazione di
nuovi irraggiator, basati su sorgenti di alta attivita di ®Co e impianti a raggi x, per il mantenimento
e potenziamento dei campioni di dose asserbita in acgua [brachiterapia con bassi/falti ratel di dose
e radioterapia con *'Co e raggi x di bassa energia), lo sviluppe di nuovi camplonl di radionuclidi per
applicazioni mediche IHCH. s mHEL il completamento e formale riconoscimento da parte del
Bureau International desPoids et Mesures (BIPM) di nuovl campioni di radionuclidi ambientali
(*Rn) e di emissione neutronica (bagno MnS0,, sorgenti Am-Be e “Cf). Per la validazione dei
nuovi campioni saranne svolti opportuni confronti internazionali sotto gli auspici del BIPM e
I'emissione ufficiale di nuove “Calibration and MeasurementCapabiiities” (CMS), formalmente
riconosciute a livello internazionale. Nell’ambito della standardizzazione ed affidabilith dei metodi
di misura, € da segnalare la partecipazione a 7 progetti triennali finanziati dalla CE (di cui uno a
coordinamento ENEA-FSN-INMRI) nel guadro deli’EuropeanMetrology Programme for Innovation
and Research (EMPIR), per un contributo finanziario totale di circa 800 k€. Inoltre, proseguird la
collaborazione con I'ISPRA, riguardo il programma nazionale di promozione dell’affidabilits dei
laboratori delle reti nazionall di sorveglianza della radioattivita ambientale (RESORAD). Proseguira,
altresl, lo svolgimento del servizio di taratura della strumentazione di misura delle radiazioni
ionizzanti, per soddisfare la richiesta nazionale nel settore. Proseguiranno le attivita, svolte in
convenzione con ACCREDIA, per ['accreditamento di Laboratori secondari di taratura (LAT). Come
per gll anni passatl, Fistituto assicurera, tramite i propri rappresentanti, la realizzazione di corsl di



formazione post-universitaria ne! settore specifico d'interesse. L'istituto continuera 2 mantenere e
aggiornare il proprio Sistema di Qualitd conformemente alla norma 1S0-17025.

Gl interiocutori nazionall saranno tuttt | soggetti pubblici e privati che effettuano misure di
radiazion lonizzanti nei seguent! campl: Terapla e diagnostica medica; Radioprotezione in campo
ambientale e industriale {I5PRA, ARPA, PPAA, ENEA, Organismi Centrali di Vigilanza e Controllo,
Organisml delia Proterione Civile e delia Difesa); Trattermento, sterilizzazione e diagnosl d
materiall mediante radiazioni; Froduzione di strumenti di misura delle radiazioni jonizzanti,
sorgenti radinattive, radiofarmaci; Ricerca scientifica (Universita e Enti di Ricercz), Certificazione d
misure e laboratori secondari di metrologia (ACCREDIA, Laboratori accreditati di prova e taratura).
S5ul plane intermazionale gli interlocutori privilegiati saranno gli organismi Internazionali di
metrologia ¢ di standardizzazione: BIPM, INRIM, ICRM (funzione di Presidenza svolta da INMAI-
EMEA), tAEA, EA, EURAMET, ISO, IEC, UMI, UKAS,

L'attivitd di certificazione svolta dall'ENEA-INMRI & essenziale per | "Sistern! Qualitd™ di tutti gli
interiocutori pubblici e privati su elencati, garantendo nel Paese le condizion! per 'affidabilith e la
riferibilita delle misure, essenziali per un pieno sviluppo economico e tecnologico nel settori di
competenia.
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Divisione Fisica della fusione

Responsapile  Angelo A. Tuccillo
RUGLO BELLA STRUTTURA

La Divisione Fisica della Fusione sviluppa programmi di ricerca sulla fisica dei plasmi in condizioni
rilevanti per 1a realizzazione dell'energia da fusione con confinamento magnetico.

LE STRATEGIE DI BREVE E MEDIO TERBMNE

Mel triennio verranno rafforzate le attivitd di identificazions & promozione di programml di ricerca
sulla fisica dei plasmi e di sperimentazione di apparati per lo studio di configurazieni di plasma
altermative alle attuall configurazioni magnetiche.

il Plano per Il 2017

La Divisione svolge In maniera predominante attivita di ricerca nel campo della fusione
termonucleare controllata in ambite EURDfusion. Le multiformi competenze sviluppate in questo
ambito insieme alle competenze disponibili nei campi dell’applicazione delle radiazioni, delle
radiofrequenze, dei laser, FEL e della accelerazione di particelle sono poi applicate anche in altri
spttor attraverso canlratti in ambite EU ed ltaliano.

In particolare nel, 2017 continueranno la attivita sperimentali finalizzate al completamento dei
Work-Package di Eurofusion su limiter con metalli liquidi (WP-DTT1/2), sul contrallo degli elettroni
run-away (WP-PFC) e sugli effetti di decadimento parametrica durante le misure CTS [Enabling
Research). Sempre nel 2017 proseguiranno le attivita nel campo teorico con particolare
riferimento a quelle che ricadono nel Work Package Code Develpoment [WPCD) di EUROfusion e si
concluderanno quelle finanziate dal Work Package Enabling Research. Infine, proseguiranno le
attivita nel campo delle diagnostiche del plasma.

i Plano per if biennio 2018-201%

Di seguita, per comoditd e semplicita di esposizione si riportano le attivita per laboratorio di
riferimento anche se fortemente interconnesse e sempre svolte in maniera interdisciplinare con
competenze diffuse nel tre laboratori.

FSN-FUSPHY-5AD - Nel triennio 2017-2019 verranno svolte attivita programmatiche finalizzate ai
sepuenti obiettivi che in molti casi sono in corso efo in fase di awio della fase
realizzativa/applicativa’

Realizzazione di un sisterma di diagnostica dei plasmi mediante spettroscopia THz Time Domain
(TDS)

Operazione dei sistemi LH e ECRH su FTU dei sisterni di diagnostica IR, VIS, X nelle campagne di
misura di FTU e realizzazione di nuave diagnostiche x-imaging per FTU, W7AX in Germania, EAST in
China

Analisi dei dati e disseminazione dei risultati del progetto bilaterale Ralia-Giappone THz-ARTE
dedicato allo sviluppo di tecniche di Imaging per la conservazione dei beni culturali

Sviluppo di prototipi di bussola solare operanti su mezzi mobili e in condizieni di tempo nuveloso a
partire dal presente brevetto usabile solo con cielo sereno



Promozione Industrisle & sfruttamento del brevetto X-5ETA sullo strumento a raggl X per
discriminare |e plastiche nere. Alla fine del contratto dl ricerca con la ditta BMCR si & depositata
congiuntamente up PCT || cul sfruttamento e commercializzazione aywerra nel prossimao trlennio

Campagne di irraggtamento EUY, soft ¥-ray mediante le sorgent] DPP e Laser Plasma EGERIA per ia
garatierizzazione di materkall in coflaborazione con universitd @ partner industriall

Allestirmento delle infrastrutture sperimentall, realizzazione e caratterizzazione di risonatori [bridl
[otticl & in guida d'onde) per la nuova sorgente CARM dedicata al riscaldamento di plasmi
mediante ECRH.

Sperimentazicne di nuove appilcazionl della radiazione emessa dal plasma di ABC come ad
ezemplo la microscopla & raggl-X molll. 5tudio & diagnostica degll impulsi elettromagneticl a larga
banda associatl alla generazione di plasma della sorgente laser ABC & confronto con quelll mess
da altre sorgenti a plasma del Centro ENEA di Frascatl, In particolare le attivitd programmatiche di
ABC proseguiranna con: lo studio di reagionl aneutroniche; lo studic di assorbitori porosi per la
riduzione dell’imprinting laser; lo studio di onde d'urto da ragei X prodotti dall” interazione laser-
target, Io Studio di impulsi elettromagnetici prodottl durante I'interazione lasar-plasma al variare
dei target e delle condizioni sperimentali. Per gli sviluppi tecnologici si prevede, oltre al ripristing
delle condizioni di Potenza emessa dal laser, di ottenere un fascio principale in 2° armonica. Ci si
prapone inoltre di realizzare un nuovo oscillatore laser per ABC in modo da ottenere due fasci di
durata diversa |picos € nanosecondo).

FSN-FUSPHY-5CM - Le attivita sperimentali su FTU sono state e rimangono rivolte allo svolgimento
di programmi finanziati da EUROfusion e allo studio di fenomeni fisici rilevanti per ITER.

5i continueranno le attivita sperimentali finalizzate al completamento dei Work-Package di
EuraFusion su limiter con metalli liquidi (WP-DTT1/2), controlio degli efettroni run-away (WP-PFC)
ed effetti di decadimento parametrico durante le misure CT5 (Enabling Research), di cui e incorso
la richiesta di un ulteriore finanziamento europec per il biennio 2017-18. Sono &l momento in via
di definizione, per le prossime campagne sperimentali, collaborationi nazionali e internazionali su
specifici argomenti di interesse europeo, quali il controllo dei runaway e 1a spettroscopia con LIBS,
con attivita da svolgere su FTU & su altre macchine europee. Un argomento di particolare
attenzione riguarda la diagnostica spettroscopica dello stagno usato attualmente come elemento
di prima parete in fase liguida.

MNel prossimo future @ previsto uno shut-down prolungato per interventi di manutenzione sulle
alimentazioni di FTU e su alcuni sottosistemi allo scopo di migliorare 'efficienza della operativita
della macchina che comincia a dimostrare i suoi 30 anni di operazione.

Anche le risorse del laboratonio SCM, come per gl altri laboratan della divisione, sono coinvolte,
attraversa |a parteclpazione a task EUROfusion, nella sperimentaziene sulle macchine europee:
JET, AUG, TCV & MAST, & in Cina su EAST dove si porta avanti un studio sperimentale per
cenfigurazioni magnetiche avanzate. Nell'ambito dell’accordo bilaterale EU-Cina siamo impegnati
nella sperimentazione sulla macchina EAST, e in quello de| BroaderApproach di ITER sul tokamak
giapponese JT-605A in via di realizzazione. Per entrambe le macchine Frascati si & candidata ad
pspitare una sala controllo remota, | primi test sono in corso per quanto concerme EAST, miranti al
dimensionamento dello hardware & software da installare, mentre I'adeguamento della rete dati
per sostenere un traffico ad alta velocita € stato gia avviato. Per guanto riguarda ProtoSphera,
dopo alcuni mighorament! agli isolantl degli elettrodi, si & raggiunta la corrente a 4 KA, in Argon. G
5| propone nel breve termine di inserire un isolante sulla camera da vuoto per evitare I'ancoraggio
della scarica sulla parete. In questo modo si potrad portare la corrente al suo massimo di 10°kA, Lo
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sviluppo a pil lungo termine prevede un upgrade del sistema con inserimento di nuove bobine
poloidali, | completamento del catodo portando il numero di elettrod] de 54 & 324 e |l
polenzismenta delle alimentazioni cos! da poter genersre e controllare |2 configurazione
magnetica toroidale.

FSN-FUSPHY-TSM - Le attivita del Laboratorio di Teoria che ricadono nefl Work Package Code
Develpoment {(WPCD) di EUROfusion includono per il 2017 (e anni seguenti): il mantenimento del
codice MARS, incluso nel WorkflowEquilibrium&Stability ed il passapgio dal riferimento ELIM
(sisterna di integratadmodalling europeo) a IMAS {IntegratedModelling and Analysis Suite, sisterna
analoga di ITER); il porting del codice di ricostruzione equilibrio CLISTE ; it mantenimento di moduli
Python e data processing; il mantenimento del codice HMGC e completamento del codice
HYMAGYC in ambiente WPCD; || porting del codice per core-edge TECKY.

Le attivitd finanziate da Enabling Research (ER)vedranno: il completamento, al 31/12/2017, del
progetto "Theory and simulation of energeticparticledynamics and ensuingcollectivebehaviars in
fusion plasmas” (NLED), di cui F. Zonca & Principal Investigator {(P1). Tuttl gli obiettivi previsti sono
stati brillantemente raggiunti come riconesciuto nella valutazione di medio termine. In particolare
lo STAC (Scientific and Technology Advisory Committee) di Eurofusion ha riconosciuto che
“impressive progress was achieved in all areas; code shave been banchmark ed carefully and are
being used for a variety of physics studies {nonlinearAEs in both tokamaks and stellarators,
interplay between EPs and turbulence ((E)GAMSs), non linear physics of [e)fishbones); STAC also
acknowledged that the publication record is strong: 55 items are listed in the mid-term report, 20
of which being peer-reviewed publications”.

Una continuazione dell'attivitd, con un rilevante coinvolgimento del gruppo di teoria di Frascati, &
prevedibile in una proposta conglunta ENEA-IPF Garching con Pl tedesco che ha gia avuto un
ranking elevatissimo nella prima selezione. Il pruppo di Teoria sard anche coinvolto in nuovi
progetti ER sottoposti per il finanziamento nel biennio 2017-2018, di cui si attende I'esita finale
entro dicembre, ma che hanno gid superato brillantemente la prima fase di selezione, in
particolare quello sottoposto con Pl Milovanov del nostro Laboratorio di Teoria, ma anche altri
sottoposti con Pl Italiani.

Nell’ambita della collaborazione ENEA-INFN, In fase di rinnovo, fra le molte attivita gia in corso,
soprattutto nel contesto SPARC e del progetto EUPRAXIA, si avvierd anche un'attivitd sul Plasma
Wakefield Acceleration,

Benché gueste attivita coinvolgono tutte le competenze della divisione, si riporta fra le attivita
T5M guella refativa al progetto CARM (Cyclotron Auto-Resonace Maser) perché ne cura il
coordinamento. Siamo ora allinizio della fase realizzativa che prende il via a valle del workshop
che si & tenuto a Frascati ad inizio novembre ed in cul | magglor esperti mondiali di sorgenti di
potenza # Radiofrequenza hanno discusso criticamente il Conceptual Design Report completato
guest'anno. In base ai suggerimenti ricevuti si avvia ora la prima fase che prevede nel triennio la
realizzazione di un "Cold Test" per la dimostrazione di quanto previsto dal progetto e dalla
modellizzazione. A seguire I'esito positivo di questo primo passo si prevede la realizzazione di una
sorgente da circa 100EW a 250GHz2 con durata d'impulse molte limitata £ 50 microsecondi, La
durata complessiva della prima fase dovrebbe essere dell'ardine dei 3-5 anni.
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Divisione Tecnologie Fusione Nucleare

Hesronsagiie  Gabriele Mazzitelli
RUDLD DELLA STRUTTURA

La Divisione si accupa dello sviluppo delle attivitd di ricerca tecnologica destinate alla realizrazione
delenergia da fusione, nel settor dei component! affacciati al plasma, materiall strutturall o
funzianali, dati nucleari e diagnostiche neutroniche, del ciclo del combustibile, sistemi di controlio
e metrologia in ambienti ostili.

LE STRATEGIE & BREVE E MEDID TERMIME

Mel triennio verranno raffarzate le attivith in collaborazione con il sistema industriale italiano per
la partecipazione congiunta alle forniture per fTER.

Il Plano per it 2017

Conclusione dell’attivitd di costruzione di prototipi a piena scala delle unita affacciate al plasma
del diveriore di ITER reallzzatl con materiale di protegione in tungsteno. Questi prototipl saranno
utilizzati per prove di resistenza ad 2lto flusso termico, Prosecuzione delle attivita di progettazione
deliza Radial Neutron Camera (RNC) e Radial Gamma Ray Spectrometer (RGRS) di ITER e deile
attivita sperimentali @ di supporto a FTU. Per gqueste ultime si prevede |'installazione della nuova
elettronica che gestisce |a sequenza veloce per le operaziani dell'impianto. Infine, le attivita per il
WPIET3 riguarderanno il Commissioning di una facility interamente progettata internamente e
una campagna sperimentale per misurare Vadsorbimento e il rilascio del trizio nei materiali di
prima parete. Tale attivita richiede 'utilizzo di trizio e berillio, materiali radigattive il primo e
altamente tossico il secondo, per cui dovra essere svolta nei laboratori del JET che sono abilitati
alia loro manipolazione in piena sicurezza.

il Plane per il biennio 2018-2019

Di seguito, per comodita e semplicita di esposizione si riportanc le attivita per laboratorio di
riferimento anche se fortemente interconnesse & sempre svolte in maniera interdisciplinare con
competenze diffuse nei tre laborator,

FSN-FUSTC-TES - Mell'ambito dello sviluppo del divertore per DEMO in ambito EURDFusion e in
particolare nel progetta PPTT-WP-DIV, dopo la realizzazione di piccoli prototipi testati ad alto
flusso termico con successo, sl continuerd nel 2017-19 nel R&D di gueste tecnologie costruttive
con diversificazione dei concetti progettuali passando alla costruzione di elementi 8 media scala
che ne riproducano il comportamento previsto nella macchina DEMO,

Per il progetto della cassetta di supporte del divertere nel 2017 si definira la parte terma-idraulica
¢ del materiali, tenendo conto anche dell'aspetto di irraggiamanto neutronico, che si
concratizzerd, negli anni successivi, con la costruzione e test termo-idraulico di prototipi a piena
scala utilizzando EUROFER come materiale.

Mell’attivita relativa alla caratterizzazione dei materiali per DEMO nel progetta PFTT-WP-MAT di
EUROfusion, dal prossimo anno, si svolgeranno prove di qualifica di tubi in lega di rame CuCrZr ma
a diverse temperature e sottoposte ad un particolare trattamento termico per simulare il
processo fabbricativo del compaonente in cul il tubo sara utilizzato.

Mel 2017, a seguito di una una richiesta da parte di ITER verra avviata una nuova attivita di RED
per la messa @ punto di una tecnica di costruzione dei supporti meccanici delle tubazioni di
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raffreddamento del Blanket. I! lavoro consiste nella costruzione di prototipi di opportune
dimensioni da qualificare con opportune prove meccaniche. La tecnica di costruzione proposta per
la lore costruzione & 'HRP (Hot radial pressing). Tutte e prove meccaniche verranno effettuate
nej laboratori di Frascati.

FSN-FUSTEC-TEN - Proseguirannao le attivita di progettazione della Radial Neutron Camera (RNC) e
Radial Gamma Ray Spectrometer (RGRS) di ITER. |l Framewoark Partnership Agreement FAE-FPA-
327 (fra F4E ed il consorzio comprendente ENEA, UNIMIB, CNR, IFIPAN, IPPLM e IST) che regola
guesta attivita che & coordinata dall'ENEA, & stato prolungato di due anni fino alla fine 2018. Sono
previsti, attraverso uno specific grant {5GOE), || disegrio ingegneristico dettagliato e test sui
rivelatori (diamante & camere a fissione) della parte In-port della RNC. Questa attivita portera a
fine 2018 al Preliminary Design Review della RNC In-port. Altri test su tutti i rivelatori sono gia in
carso nell'ambito dello specific grant 5G05, fino al 2018. Altre attivita di progettazione (system
level design) sulla RNC e RGRS sono in corso in 5G03 e 5G04 e si concluderano nel 2017. Le fasi
successive del progetto ANC (Preliminary Design Review della parte Ex-port e Final Design Review
dell'intera RNC) sono previstl negli anni a seguire (2019 e oltre] nell'ambito di un successivo
dedicato contratto da stipulare da F4E ed il Consorzio di cui sopra.

Relativamente alle attivith sperimentali e di supporto a FTU il laboratorio & impegnato su vari
limee. Il Progetto MST2-15 Runaway Imaging vedra completata, nel prossimo anna, la realizzazione
e installazione su AUG di una diagnostica per la misura dello spettro della radiaziene di sincrotrone
emessa da elettroni runaway in tokamaks nel visibile e vicino infrarosso (REIS=Runaway Electron
Imaging Spectrascopy system). Un particolare caratteristica innovativa di guesto strumento & la
sua portability. £ stato finora utilizzato con successo su FTU e AUG. Nel 2017 dovrebbe coneludersi
lo studio e la successiva installazione su TCV e a seguire si studiera |a possibilita’ di estendere il
range di misura sapra i 2 micron che ne aumenterebbe la sua utilitd diaghostica.

Mel triennio 2017-2019, || laboratorio Membrane sara ceinvelto in tre attivith finanziate da
EUROfusion. Queste tre attivita rientrano all'interno dei progetti riguardanti il breeding blanket
(WPBB), Il tritium fueling and vacuum system (WPTFY) e |'attivita JET (WPIET3). Per I| WPBB verra
realizeato un reattore a membrana multi-tubo e verranno effettuate delle campagne di misura
relative volte a determinare la capacita del reattore nel recupero del trizio (simulato con deuterio)
dall’elio di purge per uno dei concetti di blanket solido,

Nell'ambito del WPTFV verra sviluppato il Conceptual Design del sistema di purificazione di del
trizio nel mezzo usato come refrigerante, sia che sia elio 0 acgua.

Per il periodo 2017-2019 gli oblettivi delle attivitd di calcalo neutronico saranno incentrati su ITER,
DEMO e JET nell'ambito di contratti F4E e EUROfusion. In particolare, per ITER sono previstl
ulteriori calcoli di neutronica per il design della Radial Neutron Camera (FAE-FPA 327) e di altri
componenti ancora non definiti (FAE OMF 466). Saranno inoltre svolte per ITER attivitd di sviluppo
e validazione di librerie speciali per i caleoli di dose allo spegnimento e preparazione di
documentazione per il SINBAD database (F4E-FPA 395}, Verranno effettuate inoltre analisi nucleari
con il codice Monte Carlo MCNP di supporto al design e alla sicurezza di DEMO nell’ambito del
programma EUROfusion PPPT e in particolare per il divertore (WPDIV), il blanket [\WPBB) e la
camera da vuoto e per l'integrazione di sistemi in-vessel (WPPMI) oltre allo sviluppo di codici
neutronici [WPSAE].

Per quanto riguarda il JET, continuera |'attivita tecnologica per |a preparazione della campagna
DTEZ nell’ambito di EUROfusion WPIET3 e, nello specifico, per il subproject NEXPE, il
coordinamento degli esperimenti di neutronica per la validazione del codicl per ITER. ;11#"
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completeranno le analisi degli esperimenti della recente campsgnz DD e ¢ sar@ una
partecipazione attiva alle misure durante la futura cempagna TT e le analisi successive [WRIET3
MNEXP )"

inoltre continueranno, nei prossimi tre anni, le attivita in ambito europeo sugli studl socio
economic della fusione termanucieare & le analisi sulla sicurezza e sul rischi sia per e matchine
attuali che per un futuro reattora.

infine continuera l'utilizzo dell'impianto FNG per irraggiamenti per conto terzi e [attivitd di
progettazione della facility “SORGENTINA" che & oggetto di accordi di collaborazioni con la Cina e
la Corea del Sud che sembrerebbero fortemente interessati alla sua realizzazione.

FSN-FUSTEC-IEE - Relativemente alle attivité 2 supporto del funzionamento di FTU, nel 2017 si
prevede I'installazione della nuova elettronica che gestisce la sequenza veloce per le operazioni di
FTU la cui piattaforma innovativa dovrebbe fornire I'opportunitid di partecipare ad eventuali call
e/o collaborazioni su alire macchine fusionistiche Internazionali e a ITER & F4E. Inoltre si procedera
alla re-ingegnerizzazione di un sistema di misura per fa bolometria, che era stato gia sviluppato in
passato dal laboratorio di ingegneria elettronica ed elettrotecnica.

A seguito degli studi effettuati sull” In Vessel Viewing System [IVV5) e la metrologia in ambienti
ostili & in corso fa richiesta di registrazione di un brevetto internazionale per un sistema di seconda
generazione innovativo rispetto a quanto sviluppato in passato in attwvita finanziate in ambito
EFDA & FAE. Mel 2017 si prevede di implementare e caratterizzare tale sistema al fine di ottenere
collaborazioni su progetti nazionali/internazionali sia in ambito fuslonistico che In ambitl diversi.

Inoltre & in corso una attivits nell’ambito delle elettrotecnica di potenza per la ricerca e sviluppo di
tecnologle basate sul super-condensator in sistemi dl alimentazione di tipo impulsato. L'oblettivo
& |a realizzazione di un sistema prototipale per ['esperimento PROTOSFERA,

In ambito europeo proseguiranno le attivita sull’utilizzo dei metalli liquidi, litio e stagno, come
possibile alternative ai materiali solidi come componenti esposti al plasma, Gli esperimenti
effettuati su FTU negli anni scorsi hanng permesso di acguizire una pesizione di leader a livello
mondiale & nel 2017 nelle campagne sperimentall di inizio e fine anno, & In programma una serie
di nuovi esperimentl. L'oblettivo finale & determinare, anche tramite collaborazionl a livello
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Divisione ingegneria Sperimentale

RESPONSARILE hartano Taranting
RiIOLD BELLA STHUTTURA

La Divisione si occupa dello sviluppo delle tecnologie per sistemi nucleari innovativi, sia a fissione
che fusione.

LE STRATEGHE A BREVE E MEDID TERMINE

Nell'ambito delle attivitd di sviluppo e gqualificazions di tecnologie per | reattorl Innovativi di
quarta generazione e per || mantello triziogeno dei reattori 2 fusione, I'impegno della Divisione
sara rafforzato sulla realizzazione di dispositivi, sistemi e impiant! sperimentail.

N Plano per il 2017

Proseguiranno gli investimentl infrastrutturali e I"acquisizione di competenze sulla tecnologia del
piombo-litio (Impianto [ELLLO, LIFUS-2) e si procederd all'up-grade dell'implanto LIFUS-5 per |a
caratterizzazione dell'interazione metallo liguido — acqua per blanket refrigerati ad acgua in
pressione, denominati WCLL-BB. A partire dal 2017 saranno analizzate nuove soluzioni tecnologie
mediante un sistema, denominato detonation spray, per la realizzazione di rivestimenti suparficiali
ad elevate prestazioni per garantire I'asportazione del calore dal divertore mediante
vaporizzazione del litio, Tale attivita sara di supporto anche alla realizzazione della macchina DTT,
Sempre nel 2017, avra inizio il potenziamento del laboratorio di prave meccaniche (laboratorio
créep) e del laboratorio metallografico (analisi SEM). E* inaltre previsto il potenziamento delle
infrastrutture per poter eseguire I'attivita di caratterizzazione radiologica di un impianto utilizzato
da Protex Italia S.p.A. di Forfl per il trattamento di rifiuti radioattivi, e "awvio di un’attivita
nell'ambito del Contratto di Cooperazione con Sogin per, I'esecuzione di rilievi in campo della
determinazione dell'emanazione gassosa naturale di Radon. Mell'ambito del progetto H2020
SESAME, saranno effettuate campagne sperimentali sulla facility CIRCE per lo studio di scambiator
innovativi e della circolazione, e sulla facility NACIE saranno studiati i transitori di circolarione.
Infine, nell'ambito della fissione nucleare, le attivitd saranno concentrate sui sisternl nuclearl di
quarta generazione refrigeratl a metalla lguido pasante (piombo), e sui sistemi ADS dedicati alla
trasmutazione e bruciamento delle scorie nuclear,

il Piano per il biennio 2018-2019

Di seguito, per comodita e semplicitd di esposizione si riportano |e attivita per laboratorio di
riferimento anche se fortemente interconnesse e sempre svolte in maniera interdisciplinare con
competenze diffuse nei tre laboratori.

FSN-ING-QMN - Nel 2017 il laboratorio OMN seguird la realizzazione del nuovo impianto
sperimentale denominato LIFUS-2, dedicato alla caratterizzazione dei materiali strutturall per la
fusione operanti in piombe-litio fluente ad elevata temperatura (EUROFUSION).

Le attivita di caratterizzazione dei materiali strutturall e di barriere alla permeazione e corrosione
saranna svelte nel biennio 2018-2019 (ELIROFUSION).

A supporto della realizzazione della macchina ITER, ambito F4E, si procederd nel triennio 2017-
2019 alle sviluppo delle tecnologie per il trizio, sia nella progettazione, realizzazione e qualifica di
barriere anti-permeazione, sia nella qualifica delle tecniche di estrazione del trizic dal blanket. Nel
primo casa si prevede un ulteriore sviluppo degh impianti e sistemi afferenti al laboratorio
idrogeno per la qualifica dei coating a base di allumina (accordo ENEA-IIT), nel secondo caso si
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procedera alla realizzazione nel 2017 di un impianto sperimentale, denominato TRIEX-2, dedicato
alle tecnologie di estrazione del trivia da una flusso di Pbli e la gualifice nel blennio 2018-2019 dei
tre sisterni di estrazione sviluppati per WER & DEMD,

Mel triennio di riferimento saranno inoltre svolte analisi incidentali (LOCA), mediznte la sezfone di
prova THALLLIUM installata nel 2016 nell'impianto EBBTF, dediceto alla caratterizzazione
tarmoidraulica del modulo del Breeding Blanket delfHCLL/DCLL, Je analis| sperimentall saranno
supportata con il codice di cslcolo RELAPS-3D,

Relativamente alio sviluppo e caratterizzazione dei materiall s| prevede inoltre, nel 2017, il
potenziamento del laboratorio di prove meccaniche (laboratorio creep) e del laboratoro
metallografico {analisi SEM), Tale potenziamento si inserisce nelle attivita pianificate nel trlennia
2017-2019 nell’ambito del progetio WPMAT EURDFUSION. || nuovo laboratoria creep, insieme al
potenziamento prevista nel primo semestre del 2017 delle macchine per prove di fatica, ereap-
fatica, prove charpy consentira fa caratterizzazione dei materiall strutturali per DEMO e per |
reattori a Fissione refrigerati con metalli liguidi.

In ambito fisslane si prevede di continuare sulla progettazione e caratterizzazione melallurgica o
microstrutturale di acciai doppio stabilizzati a basso swelling per applicazicnl nucleari, In guesta
settore, assieme al CEA, I' ENEA potrebbe aprire la via su una nuova famiglia di acciai resistenti al
creep, con prospettive enormi sullo sviluppo tecnologico per || settore energetico.

FSN-ING-PAM - |l Laboratorio di Progettazione e Analisi Nucleari [FSN-ING-PAN) della Divisione di
Ingegnera Sperimentale del Dipartimento Fusione & coinvolta in attivith di ricerca in ambito
fissione (e.g. progetti H2020) e fusione {e.g. EUROfusion, FAE, IFMIF), gestisce, inoltre, V'area di
manipolazione remota (DRP) e Ia rete di monitoraggio ambientale (LRA).

In ambito fusione, il Laboratorio & coinvolto nelle attivita sperimentali, di sviluppo codici e
validazione relative alla caratterizzazione dell'interazione metallo liquido — acqua a supporta della
sicurezza del blanket refrigerato ad acqua in pressione (i.e. WCLL)

Contribuisce, inoltre, alla progettazione di dettaglio del WCLL breeding blanket e del balance of
plant (BOP) di DEMO, di cui I' ENEA detiene la responsabilita in ambito europeo, anche mediante
accordi di collaborazione di vario genere con | industria nazionale, universita, e centri di rlcerca.

Partecipa, in maniera significativa, al progetto DONES finalizzato alle sviluppo della sorgente
intensa dl neutroni basata su target a litio liguido per l2 gqualifica di materiali strutturali da
implegare in DEMO e nei futuri reattore a fusione, Il Laboratorio FSN-ING-PAN coordina e svolge
gran parte delle attivita connesse con la progettazione del sistema a litlo the comprende il loop
primario di rimozione del calore, il target, il sistema di purificazione e | relativi ausiliari. Ha inoltre il
coordinamento delle attivita di sviluppo dei sistemi e delle procedure di Remote Handling ed
detiene il ruolo di manager per guanto riguarda la parte di Project-Level Analyses (che include
attivita trasversali quali safety, RAMI e |a logistica) e di sviluppo del Building e dei Plant Systems
(ovvero i sistemi convenzionali e quelli per la gestione dei rifiuti radioattivi). Tali attivita
attualmente in corso continueranno per tutto il triennio 2017-2019.

In ambitao fissione il Laboratorio & coinvolto e supporta Pesecuzione delle campagne sperimentali
per lo sviluppo dei sistemi nucleari di quarta generazione refrigeratl a metallo liguido pesante
(piomba), owvwero sui sistemni ADS dedicati alla trasmutazione e bruciamento delle scorie nucleari,
di cui & responsabile la Divisione di Ingegneria Sperimentale. Il Laboratorio & infatti coinvolto nei
progetti HI020 MAXSIMA e SESAME, su cul continuera a lavorare per il prossimo triennio, E inaltre
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coinvolto in récenti proposte per programma EURATOM H2020, attuaimente in fase di
valutazione.

Per guanto riguarda ii Laboratorio di Radiometria Amblentale, & prevista nel primo semestre del
2017 un potenriamento delle infrastrutture per poter eseguire |attivitdy di caratterizzazione
radiologica di un Impianto utilizzato da Protex talia 5.p.A. di Forfl per il trattamento di rifiuti
radioattivi. Tale attivita, in collaborazione con la societd KAOS Srl, prevede I validazione della
procedura di caratterizzazione, finallzzata ai controlli per lo smanteliamento dell'impiante
(decommissioning). Nel corso del 2017 & Inoitre pianificato 'avvio di un Contratio di Cooperazione
con Sogin che prevede, per LRA, |'esecuzione di rilievi in campo per la determinazione
dell'emanazione gassesa naturale di Radon, 2 supperto della caratterizzazione geologica di sito per
il Deposito Nazionale per fifiutl radicattivi a bassa e media attivita, Nel prossimi tre anni
continuerd I'attivitd di supporto al MAEC! per il controllo e |2 verifica del rispetto del trattato sul
divieto di esecuzione dei Lest atemici (CTBTO); in tale ambito si prevede I'incremento delle attivith
sulle analisi dei gas nobili radioattivi in atmosfera. Continueranno inoltre Je analisi a richiesta su
campioni ambientali alimentar ed industriali per la certificazione del contenuto di radioattivitd,

FSN-ING-TESP - |l laboratorio & impegnato in una serie di attivita di ricerca ed a supporto del
funzionamento e conduzione impianti a beneficio anche degli altri laboratori FSN-ING.

In particolare sono presenti tre linee di supporto costantemente attive: Officing meccanica per
apgiustaggio e realizzazione parti, DACS per [a progettazione realizzazione e commissioning del
sistemni di acquisizione e controllo degli impianti sperimentali, e tecnici meccanici a supporto della
conduzione/commissioning Impiantl ed all'esercizio delle prove sperimentali nelle diverse
campagne sia relative alla fissione che alla fusione.

In aggiunta il laboratorio RACHEL di Chimica del piombo & focalizzato sullo studio della chimica del
refrigerante e del controllo dell’'ossigena sia in loop che in piscine, La ricerca ha portato a stabilire
delle procedure operative fondamentali per 'esercizio degli impianti a metallo liquido pesante ed
ha avuto la ricaduta tecnologica della realizzazione nei laboratori ENEA di sonde per la misura
dell’ossigeno. Tutte queste aree menzionate verranno rafforzate attraverso azioni specifiche nel
2017,

Le attivita sperimentali specificatamente a carieo del laboratorio sono malteplici e si articolano sia
su progetti europei che su Accordo di Programma ENEA-MISE.

In riferimento al progetto H2020 SESAME, nel 2017 in particalare sono da effettuare campagne
sperimentali sulla facility CIRCE per lo studio della circolazione e di scambiatori innovativi, e sulla
facility MACIE transitori di circolazione con dati sia integrali che su Fuel pin bundle altamente
strumentati. Una seconda sezione di prova @ prevista nella seconda meta del 2017 su NACIE per lo
studio del bloccaggio in Fuel Assembly refriperati a piombo. Lo sforzo di innovazione nella
strumentazione & nella qualita dei dali sperimentali & continua ed ha portato a sviluppare un flow
meter innovativo per metalli liguidi che verra sottoposto a brevetto, ed a testare strumentazione
ad hoc per |a misura di pressione in metalli ligquidi.

E previsto inoltre, nell'ambito dell'accordo di programma, I"awvio della facility a metallo liquido in
circolazione forzata HELENA nella seconda metd def 2017.

infine di procedera nel triennio 2017-2019 all'ulteriore implementazione e potenziamento del
laboratorio di coolant chemistry per sistemi LFR e ADS, come & previsto un ulteriore up-grade del
laboratorio di radiometria ambientale che sia idoneo a supportare ENEA nei contratti con SOGIN
per la qualifica del deposito nazionale.



Divisione Tecnologie, Impianti e Materiall per la Fissione Nucleare

Responeamile: Alessandro Dodaro
RUOLD DELLA STAUTTURA

ECompito della Divisione & guello di esercire | reatiorl nuclear di ricerca dell’ENEA [TRIGA-RC1 e
REV-TAPIRD) & il Laboratorio Radiochimico C-43, e di affettuare sfa attivita di ricerca e sviluppo che
fornitura di servizi tecnico sciantific.

LE STRATEGIE A BREVE E MEDIQ TERMINE

La Divisione continuera 3 svolgere attivita sperimentall e di sviluppo tecnologico tramite "'utilizzo
dl infrastrutiure, implantl & laboratori nel settore della slcurerza nucleare, della ricerca e sviluppo
dei reattori nuclear di nuova generazione, della chiusura del ciclo del combuztibile nucleare,
sostenibile non proliferante. 51 occuperd dell’adepuamento del reattori sperimentali per la
produzione dei radiofarmack.

il Pigno per il 2017

MNell'ambito del progetto Maolibdeno nel 2017 si concluderd la fase di ottimizzazione teorico-
sperimentale del processo di irraggiamento, |2 progettazione e l'allestimento della Camera Bianca
presso cui sara effettuata la manipolazione dei provini irraggiati per il caricamento dei generatori,

Nell'amblto della gestione dei rifiuti radicattivi & prevista la presentazione di una istanza di
modifica del Nulia Osta che autorizza all'uso di sorgenti radioattive nel Laboratorio C-43 per
allargare lo spettro di attivita che possono esservi svalte e per recepire le prescrizioni imposte dai
VW.FF, propedeutiche all'ottenimento del Certificato di Prevenzione Incendi.

In ambito impdantistico, le attivitd si articoleranno sulle linee di attivitd relative: al Work Package 3
dell’accordo Ardeco tra ENEA & CEA, mediante la realizzazione di un impianto sperimentale volto a
simulare le condizioni di lavoro di uno dei sistemi di sicurezza del reattore ASTRID;alla redazione
dei requisiti di progetto per |a facility IFMIF DONES.

Mell"ambito del Contrattio di Cooperazione fra EMEA & Sogin, nel corso del 2007 verranna
completate le attvitd del due ordini attuativi iniziati nell’anno 2016,

Infine pel 2017 sard riattivata la convenzione fra EME&A e Minlstero dello Sviluppo Economico che
discipling Il supporto dell'Agenzia negli ademplment specificl previstt dal Protocollo Aggluntiva
all' Accordo di Verifica del Trattato di non Proliferazione Mucleare.

Il Plano per il blennis 2018-2019

DI seguito, per comodita e semplicitd di esposizione sl riportano le attivitd per laboratorio di
riferimento anche se fortemente Interconnesse g sempre svolte in maniera Interdisciplinare con
competenze diffuse nei tre labaratori.

FSN-FIS5-RNR - Con riferimento alle attivita refative alle applicazioni madiche, ne! prossimo
triennio cominceranno le attivita relative al Progetio Mollbdeno, che prevede 'utilizzo Intensive
del reattore TRIGA per la produzione di Mo tramite irraggiamento di provinl di molibdeno
arricehiti in “Mo.

Il progetto prevede per il 2017 la conclusione della fase di ottimizzazione teorico-sperimentale del

processo di irraggiamento.
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Mel 2018 iniziera 18 produzione veraz e propria, dapprima mantenendo condizioni operative
standard & mettendo sul mercato | provinl irragpiati tal guali, successivamente, ottenuto
I"accreditarmento per le lavorazioni GMP, commercializzando i generstori gia pronti all’'uso e
incrementando la produzione avendo ottimizeato g irraggiamenti,

L'uso intensivo del reattore TRIGA renderd necassario l'approwvvigionamento di combustibile
nucleare fresco a partire dal 2013,

Riguardo all'esercizio del reattor], nel 2017 sono previstl interventi di manutenzione straordinaria
sia sulle infrastrutture che sugli implanti elettrici e di controllo per il mantenimento dell'esercizio
in sicurezza & per Pottenimenta del Certificate di Prevenzione Incendi sia per il TRIGA che per il
TAPIRO.

Nel 2018 si prevede di completare la sostituzione della strumentazione di monitoraggio
amhbientale del reattore TAPIRO, a causa della sopravvenuta obiolascenza di quellz attualmente
operativa.

FSN-FISS-CRGR - Mell'ambito della gestione del rifiuti radioattivi proseguiranno per tutto il
triennio le attivita relative al ruolo di Gestore del Servizio Integrato svolte dal Laboratario CRGR
monitorando | soggeiti che hanno aderito al 5ervizio anche tramite sopralluoghi per verificare il
rispetto dei requisiti cul & subordinata I'adesione.

Nel 2017 & prevista la presentazione di una istanza di modifica del Nulla Osta che autorizza all'uso
di sorgenti radipattive il Laboratorio C-43 per allargare lo spettro di attivitd che possono esservi
svolte & per recepire ke prescrizioni imposte dai VV.FF. propedeutiche all'oftenimento del
Certificato di Prevenzione Incendi.

Nell'ambito del Progetto Molibdeno si procedera alla progettazione e allestimento della Camera
Bianca presso cui sara effettuata la manipolazione del provini irraggiati per il caricamento dej
generatori.

E prevista I"apertura di tre nuove pratiche:

= Mulla Osta itinerante ex-art. 27 del D.lgs. 230/95 per un generatore di neutroni da 14 MeV
adibito alla caratterizzazione radiologica in campo di materiali potenzislmente alfa-contaminati;
in quest’ambito si sta procedendo con I'iter autorizzativo ADR per il Laboratorio Moblle allestite
nel 2016 che permetta il trasporto del generatore di neutroni e di modest] quantitativi di
sargenti radioattive per la taratura della strumentazione da utilizzare in campo;

«  Mulla Osta ex-art. 27 del D.Igs. 230/95 presso la Hall Tecnologica C-25 A per la manipolazione
del provinl di Molibdeno irraggiati e la preparazione dei generatori da commercializzare
nell’ambito del progetto Molibdeno precedentemiente descritto;

« Comunicazione di pratica ex-art. 22 del D.lgs. 230/95 presso la Hall Tecnologica C-25 C relativa a
un magazzino strumentazione FISS dove custodire in sicurezza componentl e strumentazione
provenienti dai laboratori e impianti afferenti alla Divisione e non attualmente in uso.

Meli'arco del triennko si prevede di ampliare la dotazione strumentale del Laboratorio C-43 con
Facquisizione della seguente strumentazione:

= un Minilinatren che costituird la sorgente per un sistema di caratterizzazione radiologica
all'avanguardia attualmente in fase di progettazione;

« un microscopio elettronico a scansione [SEM) per la caratterizzazione chimico-fisica delle

matrici contenenti rifiuti radioattivi;
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un sistemna di Spettrometria Alfa 2 & calle per completare il sistema parzialmente gia operativo
presso il laboratorio.

FSN-FISS-SNI - Le attivita del Laboratario FSN-FISS-5N1, sono focalizzate sulle seguenti ternatiche
principali:

Work Packape 3 delf'accorde Ardeco tra ENEA e CE&, che prevede |la reallzzazione di un
impianto sperimentsle volto s simulare le condizioni di lavoro di uno dei sistemi di sicurezza del
reattore ASTRID (Advanced Sodium Technological Reactor for Industrial Demonstration)
durante lo scenario di un incidente severg; le attivita, inlziate nel 2016, si concluderanno nel
2018 e vengono effettuate con il supporto tecnico-scientifico della Divisione STT del
Dipartimento OTE che ha messo a dispesizione | locali presso cul varra realizzato il sistema;

partecipazione alle maggiori iniziative nazionali ed internazionali relative ai reattori ibridi; in
particolare jl laboratoric & impegnato in una attivita di progettazione concettuale di reattori
ibridi Fusione-Fissione al fine di rivscire a contribuire alle scelte strategiche in questo campa
per individuare la configurazione di reattore ibrido condivisa alla gquale tutti | paesi interessati
(stati Uniti, Cina, Russia, ecc.) possano iniziare a collaborare, passando alla fase dj
progettazione ingegneristica preliminare,

Eurofusion: I'impegno & relativo alla task per la redazione del requisiti di progetto per la facility
IFMIF DONES (International Fusion Material Irradiation Facility, DEMO Oriented NEutron
Source),

progetta EU ATENA: il progetto propene soluzioni per valutare e mitigare 'occorrenza di eventi
avversi sui componenti ICT dei nuovi @ complessi sistemi che governana infrastrutture critiche
interdipendenti. Compito del |aboratorio, nell’'ambito di una commessa interna da parte del
dipartimento DTE, &€ la integrazione di diverse piattaforme in modo da poter effettuare una
simulazione interconnessa di diverse infrastrutture,

Impianto Vapore: seno in corso alcuni contatti preliminari con lo State Nuclear Power Software
Development Center (SNPSDC), istituto cinese dedicato allo sviluppo di software nucleare,
facente parte della State Nuclear Power Technology Corporation (SNPTC), per I'esecuzione di
una impartante serie di test nelfambito del loro programma nazionale per lo sviluppo di
software per analisi di sicurezza nucleare; l'interesse e I'impegno di risorse proposto sembra
tale da giustificare gl investimenti necessari per gli interventi di manutenzione straordinaria
dell'impianta, ereditato dalla Divisione In stato di completo abbandono.
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Divisione Sif_‘ureua e Sostenibilita del Nucleare

REsPONSABILE Faride Melonl
RUDLO DELLA STRUTTURA

La Divisione svalge attivita di ricerca e sviluppo, e di supporto alla istiturioni nel settore dells
sicurezza e della sostenibilita delle tecnologie nuclearl.

LE STRATEGIE A BREVE £ MEDID TERMINE

La Divisiane 5i occupera in particolare di fornire supporto tecnico alle istituzion! in materia di
safety, non proliferazione, security, & applicazione dei relativi trattati internazionall.

il Piano per il 2017

Nel 2017 prosegulranno le attivith di ricerca e sviluppo e di supporto alla istituzionl nel settore
della sicurezza e della sostenibility deile tecnologie nucleari, focalizzandosi principalmente su
attivita di studio e sviluppo di reattori innovativi 3 supporto dell'industria e sul mantenimento e
rafforzamento delle competenze esistenti nei settori della sicurezza e della security nudleare, per
garantire la sostenibilita delle attivita nucleari italiane quall lo smaltimento dei rifiuti radioattivi ed
un‘autonoma capacita di valutazione della sicurezza dei reattori attuali ed innovativi. In parallelo,
gueste competenze vengono ulteriormente valorizzate ed applicate in un settore contiguo, come
la fusione nucleare, ed in un ambito pil ampio come la mitigazione dei rischi CBRN, e
I"applicazione delle tecnologie delle radiazioni ionizzanti a diversi settorl di ricerca industriale. Tra
le pil rilevanti attivita: P'analisi di sicurezza, in collaborazione con IRSN, sul danneggiamento del
vessel di reattori esistenti; lo sviluppo metodologico per || calcolo degli effetti della radiazioni in-
configurazioni in-ed ex-vessel; I'acquisizione di strumenti per 'analisi di sicurezza del nocciolo: le
attivita di R&S e progettazione per lo sviluppo di concetti innovativi di reattori veloc raffreddati al
Piombo commissionate da partner industriali; lo sviluppo di codid e procedure per Faccident
management nell'ambito del progetto FP7 CESAM; lo sviluppo e validazione di codici per 'analisi
integrale della sicurezza per la simulazione di processi ed il comportamento di sistemnl negli
impianti a fusione, in collaborazione con IRSN, la caratterizzazione dei rifiuti radioattivi e la lora
interazione con la matrice ambientale, nell’ambito del progetto FPY CAST; le prestazioni di servizio
a S0GIN, nell’ambito del corrente accordo quadre, per tematiche inerenti la radicecologia.

Il Piano per il biennio 2018-2019

Di seguito, per comodita e semplicith di esposizione si riportano le attivita per laboratorio di
riferimento anche se fortemente interconnesse e sempre svolte in maniera interdisciplinare con
competenze diffuse nel tre laboratori.

FSN-SICNUC-PSSN
Diati Nucleari e produzione librerie di sezion| d'urto:

* Produzione, aggiornamento e validazione di librerie per schermaggio e attivazione, in stretto
contatio con la QECD/NEA {2017-20159).

* “Progetto Gadolinio™: a seguito degli irraggiamenti (luplio 2016) presso la facility n-TOF del
CERN di campioni di gadolinio, effettuera I'analisi dei dati sperimentali [2017)
propedeuticamente alla valutazione di sezioni di sezioni d’'urta (2018-2019),

# Supporto allo studio su esperienze integrali da effettuare sul Tapiro, in ambito ﬂEchI-iEA

(2017-2018).
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nallsl Slcurezze del nocciolo

Sviluppo e ricerca finalizzata alla progettazione e realizzazione di sistemi nucieari avanzati

Anallsl di sicurezza su danneggizmento vesse| di reatlor esistenti in collaborazione con RSN
{2017).

Sviluppo metodoiogico per || calcolo degll effettl delia radiazion| in-configurazioni in-ed ax-
vessel (2017) e validazione tramite attivitd dl benchmark (Z018-2019).

Acquisizione di strumenti per "analisi di sicuresza del nocciolo, come codici APOLLO-CRONDS
{2017), In particalare per studi su transitori e tiiting in collaborazione con IRSN (2018-2019).

Progettazione del nocciolo, analisi di problematiche di schermaggio, progettazione/verifica
della sicurezza per reattor velocl raffreddati al Piombo In amblto AdP MSE-ENEA-LP2 (2017-
2019) ed in progetti europel FP7/H2020, in corso: ESNII Plus, MYRTE (2017), ed in attesa di
approvazione: CLOSER, GEMISIS [2018-2019),

sviluppo di competenie e di metodifstrumenti di progettazione di nocciolo, con particolare
riferimento alla termoidraulica e termomeccanica di nocciolo, In ambite 'AdP MSE-EMEA LP2
(2017-2019).

Attivitd di R&S e progettazione per lo sviluppo di concettl Innovativi di reattori velod
raffreddati al Piombo commissionate da partner industriali {Westinghouse e Hydromine {US})
{2017) & da istitutl di ricerca internazionali [INEST {Cina}) (2018-2019).

Partecipazione a Bandi Internazionali indirizzati allo sviluppo di reattori di nuova concezione
come la Small Modular Reactors Competition Phase One lanciata in Inghilterra dal
Department of Energy & Climate Change (DECC) (2017-2019) e, in prospettiva, bandi del
Department of Energy (US-DoE) (2018-2019;

Acquisizione, sviluppo e applicazione di metodologie per preparazions & gestione emergenze,
con focus su valutazionl di impatto radiologico di incidenti severl da NPP europei e valutazione
di termini sorgente. Attivitd svolta in cooperazione con IRSN {2017) e nel progetio FASTNET di
H2020 {2018-2019.

Mon-proliferagions, disarmo e nuclear security

Convenzione con il Ministero degli Affari Esteri & Cooperazione Internazionale (MAECH)
relativamente al Trattato per il Bando Totale degli esperimenti nucleari (CTBT), assieme al
laboratorio TNMT, e supporto in materia di non-proliferazione, disarmao e nuclear security: in
particolare per il Muclear Security Summit {NSS) e suoi lasciti [NSS Contact Group) (2017-
2019).

Partecipazione a gruppl di lavoro e comitati relativi alla nuclear security nell’ambito di
organizzazioni internazionali (IAEA, IFNEC, GIF-PRE&PP) (2017-2019), presidenza del G7 Nuclear
Safety and Security Group |G7-NS5G), studi di scemarl e attivita di benchmark legato al
trasporto di combustibile irraggiate in ambito OECD/NEA [2017).

Studi su preparazione di librerie nazionali forensi e partecipazione a interconfront
internazionali e attivita della GICNT, assieme a TNMT (2017-2019).
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FSN-SICNUC-5IN

Valutazioni sulla sicurezzs, sul Probabilistic Safety Assessment (PSA) e sul Severe Accldent
Management [SAM) degli impianti nucleari attuali

Sviluppa e validazione di codici di calcolo termoldraulici e di analisi Incidentale & messa a
punta di metodologie con approccio probabllistice & deterministica per I'analisi di sicurezza di
reattore e di sistema in ambito AdP MSE-ENEA-LP1 ed in collaborazione con IRSN [Fr) & can
NRC (US) (2017-2019).

Studi sugli Incidenti Severi: sviluppo di codici @ procedure per I'accident management nel
progetto FP? CESAM (2017), approfondimento delle fenomenclogie che =i verificano nel
nocciolo in fase di incidente severo nel progetto H2020 WMR (2017-2019), riduzione delle
incerterze nel calcolo del termine sorgente nel progetto H2020 USTA (2018-2019),

Utilizzo dei sistemi passivi per Vincremento della sicurezza: Safely Assessment dei sisteml
passivi in collaborazione con IRSN & nell’ambito del progetto H2020 APASS (2017-2019),
sviluppo di un approccio probabilistico-deterministico per la valutazione della sicurezza nel
progetto HZ020 NARSIS (2018-2019).

Mantenimento di competenze attraverso programmi internazionall di RES ed adozione di
pratiche condivise per |a valutazione della sicurezza nucleare tramite la partecipazione ad
iniziative ed associazioni europee (NUGENIA, ETSON, ESNII) & a gruppl di lavero ed a progetti
di organizzazioni internazionali (IAEA, OECD-MEA) (2017-2019).

Altivita di ricerca per progettazrions/verifica della sicurezza per Il nucleare da fissione di nuova
generazione ed impianti a fusione

Integrazione codici di sistema e CFD in simulazioni termaidrauliche per il safety assessment di
reattori @ Piombo nel progetto H2020 SESAME (2017-2019), validazione e sviluppo di
strumenti analitici per progetto e venfica della sicurezza in reattori 2 Sodio nel progetto
H2020 ESFR-SMART (2018-2019).

Supporto alla definizione, realizzazione ed interpretazione di prove sperimentali per |a
gualifica-progettazione di sistemi di sicurezza e la validazione di metodi e codici per reattori
SMR nefl'ambito dell’ADP MSE-ENEA LPL (2017-2019) e del progetto H2020 INSPIRE (2018-
2019).

Sviluppo e validazione di codici per "analisi integrale della sicurezza per la simulazione di

processi ed il comportamento di sistemi negli impianti a fusione in collaborazione con IRSN
(2017} e nell'ambito di progett! EUROFUSION {2017-2019).

Utilizzo di tecniche sperimentali (diffrazione neutronica) e di simulazione analitica per
supportare ['utilizzo di nuovi materiali nell’ambito di programmi EUROFUSION (2017-20139) e
programmi H2020 come GEMMA e FUHOP [2018-2019);

Attivits di formazione e training nel campo della sicurezza/security nucleare in collaborazione con
gli altrl laboratori

Collaborazione con I'Universith e Organizzazionl internazienali (ENSTTI) nelle svolgimento di
attivita di formazione e training nel campo della sicurezza nucleare {2017-2019)

Corsi interni ENEA e esterni (e.g. IRSN, Universita La Sapienza) del laboratorio PS5N su codic
di neutronica montecarlo (MCNP) e deterministici [ERANOS) (2017).
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FSN-SICNUC-TNMT

ivita di Ricerca & svilu reigtive alla caratterizzazione radiclogics & monitora dei rifiuti

fadioattivi

s (Caratterizzazione del rifiuti radioattivi ed interazione di questi con 1a matrice ambientale
nellambito del progetto FP7 CAST (2017] e del progetto H2020 CHANCE [2018-2019),
approfondimento deile problemastiche di monitoraggio del depositi radioattivi nel progetto
H2020 MODERNZD20 (2017-2019);

= Prestazioni dl servizio 3 SOGIN, nell'ambito del corrente accordo guadro, per temnatiche
ineranti |a radioecologla per la |ocalizzazione e sviluppo del deposito nazionale rifiuti
radioattivi [2017), definizione di un nuovo accordo quadro con SOGIN e proseguimento di
attivita sulla radioecologia cannesse al deposito nazionale (2018-2019).

s  Studi sul monitoraggio dei cask per lo stoccaggio def rifiutl di alta attivith in collaborazione con
INFN per progetti finanziatl da SOGIN e NAGRA (2018-2019);

i di i i imento dei nfiuti radioattiv

= Partecipazione ad attivitd connesse alla “Stategic Research Agenda” Europea nell' ambito AdP
MSE-ENEA-LP1 (2017), e preparazione proposte per le prossime Call H2020 tramite
partecipazione ai [avori del programma JOPRAD e dell’associazione ETSON (2018-2019).

« Supporto a Ministeri ed Autoritd Mazionale di controflo per la Sicurezza Nucleare per lg
verifiche di sicurezza connesse al Programma Nazionale per la gestione dei rifiuti radioattivi
(2018-2019),

5 I- ira l_l| =

ature del laboratorio di Tracclabilith
lla ricerca industriale.

= Altivitd R&D commissionate da partner industriali per esecuzione di misure di Radiocarbonio
in matrici Industriall per analisi biobased [2017-2019).

= Partecipazione alle attivita di ASTER connesse alla Rete Regionale dell’Alta Tecnologia (2017}
ed in prospettiva a progetti dej futuri bandi POR-FESR per applicazione delle Tecnologie delle
Radiazioni lonizzanti al settore alimentare e biobased (2018-2013).

# Partecipazione a Framework Contracts nell’ambito di "Instrument for Cooperation for Peace
and Stability (ICPS)": "On-site Technical Support to CBRN Centres of Excellence” e *Technical
and support services in the field of Chemical, Biological, Radiological/Nuclear, Explasive
[CBRNE) Security (2017-2019).

i
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Divisione Tecnologie Fisiche per la Sicurezza e la Salute

REZPOMEARILE Roberta Fantoni
RuUDLD DELLA STRUTTURA

La Divisione svolge attivith di ricerca & svliuppo nei settori dell’ottica, optoelettronica,
nanotecnologle & fotonica, con utilizzo di radiazioni lonizzanti e non fonizzant, in applicazioni
prevalentemente ortentate alla sicurerza, allz salute e alla tutela def Benf Culturali,

LE STRATEGIE A BREVE E MEDND TERMINE

Le attivita principali nel breve & medio termine saranno relative al completamento dei lidar
flucrosensori marini con | previsti test in mare, che potra proseguire in ambito PNRA, al termine
del progette ROME [28/02/2017); |a prosecuzione delle attivitd di diagnostica per la fusione sulle
paretl interne di ITER mediante tecniche di spettroscopia LIBS: conclude Vazione CODST 1302
Manospectroscopy, nell’'ambito delle tecnelogie abilitanti.

Il Piano per il 2017

MNel 2017 saranno uitimate le attivitd del progetto regionale COBRA, dedicato al trasferimento
tecnologico nel settore dei Benl Culturali, a cul la divisione partecipa, coordinando anche attivita
pertinentl a DTE-ICT & S55TP-USER-SITEC. Obiettivi del 2017 sono 'ultimazione dei dimostratori, il
completamento degli Interventi esterni e delle attivitd di disseminazione. Sempre nel 2017 il
laboratorio di spettroscopia ultraveloce presso il centro Casaccia partecipera al progetto ASCENT
{EU grant 608512) coordinato da DTE con ['obiettivo di effettuare misure Raman su catalizzatori a
stato solido per il reforming del metano. Tra le altre attivita del 2017: il completamento dei lidar
fluerosensori marini con i previsti test in mare, che potra proseguire in ambito PNRA, al termine
del progetto ROME {28/02/2017); la prosecuzione delle attivita di diagnostica per la fusione sulle
pareti interne di ITER mediante tecniche di spettroscopia LIBS; la conclusione dell’azione COST
1302 Nanospectroscopy, avviata nell'ambito delle tecnologie abilitanti; conclusione delle attivita
di allestimento di sistemi in fibra ottica per il moniteraggio di autovetture su strada, in corso di
implementazione nell'ambito di attivita commerciali. Non da ultimo, nel 2017 relativamente
all'acceleratore TOP-IMPLART, destinato alla protonterapia, sara conclusa la realizzarione del
moduli acceleratori per portare 'energia del fascio dagli attuali 27 MeV, a 45 MeV.

Il Piano per il biennio 2018-2019

Di seguito, per comodita e semplicita di esposizione si riportano le attivitd per | progetti della
divisione & per laboratorio di riferimento, anche se fortemente interconnesse e sempre svolte In
maniera interdisciplinare con competenze diffuse nei laboratori.

Per progetto regionale COBRA non sono previste attivita successive, salvo il conseguimento di
ulteriori finanziamenti regionali a valere sul bando relative ai gruppl di ricerca (in scadenza il
15.2.2017). Le attivita sarebbero comungue riferite al biennio 2017-2018, cosi come quelle da
proporre nell’ambito del DTC Lazio, & dei PON nazionali nell’'ambito del Cluster BC. Alla fine del
triennia si applichera per i primi bandi europei a supporto dell’infrastruttura di ricerca E-RIHS =ul
medesima argomento.

Per il laboratorio di spettroscopia ultraveloce presso il centro Casaccia nel biennio, in caso di
positiva valutazione del progetto pilota EERA-JPNM MOLECOS, & prevista la collaborazione con
FSN-ING per la caratterizzazione Raman di campioni di accizio corrosi in ambiente di metalio

pesante liquida. -
s



FSN-TECFIS-APAM - |l Lsboratorio & in massima parte dedicato allo sviluppo di apparecchiature
per il bio-medicale, nello specifico al completamento e alla rmessa In opera defl'acceleratore TOP-
IMPLART per protonterapia, di cui si prevede "operazione a 150 MeV aila fina del triennio, come
dallz nuova Convenzione, recentemente stipulata, Obiettive principale sard la realizzazione dej
modull acceleratori per portare "energia del fascio dagli attuall 27 MeV, a 45 MeV {fine 2017), 85
MeV (fine 2018) e 150 MeV (fine 2018). L'ultimo passaggio richieders la modifica dei bunker e 7
riascio dl una nuova licenza di operazione dei medesimi. La costruzione dell’acceleratore per
protonterapla, sard accompagnata da sperimentazione su target di riferimento, su fantocel & su
rodenti per verificarne le prestazioni ed il sistema di controllo, durante I'intero triennio,

La precedente collaborazione con ENEA-Dspedale Pediatrico Bambino Gesl sara estesa nel 2017
per includere attivith oi olocontrollo emulativa di piattaforme e protesi per ausilio ai disabili,
Obiettivi relativi & questa attivitd verranno perseguiti nel biennio successivo qualora le relative
proposte alla reglone Lario vengano finanziate.

FSN-TECFIS-DIM - Le attivita di sviluppa di sistemi laser per applicazioni marine, finanziate per il
2017 e presumiblimente prorogate per || 2018 (progetti RITMARE & RIMA in collaborazione con
S5PT). Mel 2017 obiettivo specifico & il completamento dei lidar fluorosensori marini con i previsti
test in mare. Ouesta tipo di attivita potrebbe anche proseguire in ambito PNRA, af termine del
progette ROME {28/02/2017) qualora successive proposte venissero approvate,

Wel 2017 & prevista fa prosecuzione delle attivita di diagnostica per 1a fusione sulle pareti interne
di ITER mediante tecniche di spettroscopia LIBS condotte da un gruppo del laboratorio DIM in
collaborarione con le divisioni FUSPHY e FUSTEC. Obiettivi specifici per il 2017 sono la
dimostrazione della misura guantitativa di deuterio in FTU mediante tecnica LIBS @ doppio
impulso, e |"‘operatione da braccio robatico su mock-up. Se ulteriormente finanziate, queste
atlivila proseguiranno nel 2018 con dimostrazione dell'operazione da braccio robotico su FTU.

Le attivita di sviluppo di sensori laser per la Security, proseguiranno le attivita sui progetti in corsa
nel 2017 e su quelli approvati nel biennio successivo. Inoltre € in fase avanzata di presentazione la
proposta RONALDO alla NATO, programma Science for Peace, con l'intero sottoprogetto ENEA
PRETEND, guidato da DIM, per un dimostratore di rilevatore remoto di esplosivi in tracce in una
stazione metro o ferroviaria a Roma, L'attivita e gia stata dichiarata di Interesse del Ministero degli
Interni, di ATAC e di Trenitalia. Il relative brevetto ENEA & stato segnalato come di Interesse della
ditta MerMec e di Trenitalia.

Mell'intero triennio e oltre per la problematica Security, il Laboratorio DIM continuerd a dare
supporta con | suoi esperti sia alla Commissione Europea, nel contratto TS5-CBRME (Technical and
support services in the field of CBANE Security) che nei gruppi di lavoro specialistici sugh esplosivi
DEWSL (Detection of Explosives and Weapons at Secure Locations), e alla NATO per il SET-237
Inkjet Printed Standards for Dptical Measurements.

F5N-TECFIS-MNF - Svolgimento di attivita di ricerca e sviluppo di nuovi rivelator] di radiazione a
lettura ottica basati su cristalli e film di LiF per la diagnostica avanzata di fascl di protoni (imaging
di fascio e dosimetria) ad energie crescenti ed un sistema di sensori In fibra oftica per
I'allineamento delia catena di cavita nell’ambito del progetto Regione Lazio dedicato alle sviluppa
dell’acceleratore TOP-IMPLART per protonterapia, con applicazioni fino a 45 MeV nel 2017 e a 150
MeV nel biennio successivo, Nel biennio successivo, se finanziata dalla regione Lazio, verra svolta
attivita di sviluppo di rivelateori di radiazione/lettor] per dosimetria clinica.

Per le tecnologie abilitanti della Fotonica e Nanotecnologie, nel 2017 si conclude I"azione COST
1302 Nanospectroscopy, nell'ambito del dominio MPNS, Materials, Physical and NanoScience di



H2020, completando lo studio e sviluppo di micro 2 nano strutture metallo-dielettrico otticamente
attive con di applicazioni in imaging-X, dosimetria e nanospettroscopia.

sono in preparazione proposte per il bando Ricerca Regione Lazio ed H2020 (scadenza aprile 2017)
basate sulla combinazione di tecniche di scrittura ottlca mediante laser con nanocompositi
prEanico-semicondutiore, sintetizzati chimicamente, per micro dispositivi emettitori di luce. Se
finanziate, e attivitd verranno eseguite el biennio 2018-2019,

Nell'intero triennio 2017-2019 & prevista la prosecuzione delle attivitd svolte dal laboratorio MNF
neli'ambito dell' accordo di programma MISE-RSE (su commesse da DTE), con lobiettivo di
studiare l'influenza di precursori metatlici diversi, anche mescolali, sulla morfologia finale di
nanafili di silido utilizzati come anod] innovativi per batterle al litio (sistemi di accumulo); per il
fotoveltaico Vobiettivo triennale & la caratterizzazione mediante spettroscopia elettronica di
interfacce in multistrati per celle solarl Inorganiche.

Mell'intero triennio, nellambito del progetto EUROFUSION, sl continuerd a perseguire 'obiettive
delio studio mediante spettroscopia elettronica di nanoinclusioni in YBCO; mentre nell’ambito del
progetio Fusion for Energy quello di crescita e caratterizzazione ottica di film a base di 6Li per
estendere le tecnologie dei rivelatori di nevtroni basatl su diamante anche al neutroni termici.

Nel 2017 si completeranno le attivita di allestimento di sistemi in fibra ottica per il monitoraggio di
autovetture su strada in corso di implementazione su commesse commerciali. L'attivitd di
sensorizzazione di opere viarie, allo scopo di monitorarne la stabilith, & di interesse dell’ANAS e si
prevede che possa essere finanziata con un appaosito progetto nel biennio 2018-19.



UniTA CERTIRICATI BIANCHI

Respomnsasie  Diana Savelli
MissIONE Servizi istituzionali e generali
HuouD DELLA STRUTTURA

I meccanismeo dei Certificati Blanchi & uno degli strument! pith importanti di cui si & dotato /| Paese
per ragglungere gil obiettivi di efficlenza energetica. Nella Strategia Energetica Nszionale (SEN) -
adottata nel marzo 2013 dal Governo italiano - si prevede che il meccanismo contribuisca alla
riduzione del consumi di energia finale al 2020 per almeno il 60%.

[l meccanismo impone al grand! distributor! di energia elettrica e di gas di effettuare intervent! di
efficientamento energetico negli usi finali di energia seconda obiettivi guantitativi determinat] con
decreto del Minisiro dello Sviluppo Economico di cancerto con il Ministro dell’Amblente.

Gli interventi devono essere realizzali presso gli utenti finali e possono essere effettuati
direttamente dal soggetti obbligati o da altri soggetti (ESCO, distributori non obbligat, Energy
Manager ecc.) che, una volta ottenuti | Certificati Bianchi, possono "venderli® ai soggetti obbligati.

Per essere incentivati, gll interventi, oltre ad essere tecnicamente corretti, devono anche
soddisfare una serie di requisiti. In particolare, essi devono consentire un effettivo risparmio
energetico conseguito con ationi di efficienza energetica “addizionali®, cioé non conseguenti ad un
adeguamento tecnologico, normativo o di mercato.

Le proposte di intervento di efficientamento vengono presentate al Gestore dei Servizi Energetici
{GSE), che gestisce il meccanismo dal 3 febbraio 2013, e sono sottoposte ad un‘istrutioria tecnico-
amministrativa condotta da ENEA, RSE e GSE,

L'Unita Certificati Bianchi si occupa, alt'interno dell’ENEA, di svolgere queste istruttorie.
Le strategie di breve e medio termine

L'ENEA ha contribuito alla gestione del meccanismo dei Certificati Bianchi sin dalla sua nascita,
prima & supporto dell’ AEEG, pol del GSE. Il ruclo e | compiti attuall dell’EMEA sono stati stabilit
nello specifico nel Decreto interministeriale del 28 dicembre 2012 e nella Convenzione stipulata In
data 20/12/2013 da GSE ed ENEA, con la quale seno stati regalati | rapporti e le obbligazioni delle
Parti, in esecuzione def suddetto Decreto.

L'attivita principale condotta dallENEA consiste nella valutaziene tecnica delle proposte di
interventi di elficientamento energetico e nella verifica dei risparmi conseguiti a seguito della
realizzazione di tali interventl. In estrema sintesi, la valutazione consiste nella verifica tecnica dei
progetti proposti, non solo dal punto di vista ingegneristico, ma anche del rispetto dei requisiti
specificl previsti dal meccanismo e dalle norme che o regolano,

Per le attivitd di valutazione allEMEA viene riconosciuto come corrispettivo, secondo guanto
stabilito nella Convenzione con il GSE, un imperto calcolato sulla base del numero e della tipalogla
di progetti valutati, nonché del tempo Impiegato.

Le attivita svolte nell'ambito del meccanismo del Certificati Bianchi sono importanti, non solo
perché contribuiscono all’equilibrio del bilancie dell'Agenzia, ma anche per le conseguenze sul
ruolo e sull'immagine dell'ENEA, data la rilevanza del meccanismo per Fincremento dell'efficienza
e il perseguimento di risparmi energetici, ma anche = pid in generale = per le ricadute in termini di
innovazione e di crescita della competitivitd delle imprese e di tutto il Paese.
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Mei prossiml &nnl sl intende consofidare e rafforzare 1l ruolo dell'ENEA, nonché la qualith dej
risultat e la quantita del progetti valutati e dei corrispettivi percepiti.

Il Piono 2017

Nell'anno 2017 sono previsti natevoll cambiamenti nelle attivita relative al Certificat! Blanchi;

- saranno utifizzat! | nuovl strumenti, le nuove regale & metodologie di valutazione mass] a
punto di recente dal G5E con "obiettivo di condividere metodologle e principi di valutazione
tra tutti gl attorf colnvolti {GSE, ENEA, RSE) e di rendere coerenti ed omogenee e valutazioni,
5i tratta di un insieme articolato e complesso, che pertera —a medio termine — ad un notevole
aumento deifl’efficacia dell’'azione svolta, ma che comporterda inevitabilmente un lungo
perioda di rodaggio, in cui aumenteranno i carichi di lavoro e I templ di valutazione;

- andra in vigore || nuove Decreto interministeriale che introdurrs nuove repole
nell"applicazione del meecanismo (saranno diversi, ad es.: le tipologie di Progetto, i requisiti
che essi dovranno rispettare, il meccanismo di erogazione dei CB ecc.). Per un lungo periedo i
due “meccanismi” vivranno insieme, fino a che tutti | progett! relativi al meceanismo
precedente non saranno giunti alla fine della vita utile;

- dal primo gennalo 2017 saranno acquisite dall’Unita Certificati Bianchi 16 nuove risorse di
personale (che vanno ad affiancarsi alle 9 precedenti), che sard necessario sottoporre ad una
Intensa formazione prima dell’inserimento nelle attivita:

- sara introdotto un nuovo strumento per la gestione interna delle attivita, che terrd conto di
tutti i cambiamenti avvenuti, a supporto delle attivita di coordinamento e di Segreteria
Tecnica.

Il 2017 sara, pertanto, un anno di transizione in cui sara necessario concentrare le energie per
affrontare tutti i camblamenti assicurando, nel contempo, lo svolgimento delle attivita assegnate e
lo smaltimento dei carichi di lavoro, nonché il rispetta delle tempistiche e della qualita dei risultati.

Nel 2017 saranno incassati | corrispettivi delle attivith svalte nell’anno 2016, che ammontano a
circa 1.600.000 € parte di tale incasso (il 40% circa) & destinata all'Unita Efficienza Energetica, per
il contributo fornito alle attivita,

Il Piano per il bieanio 2018-2019

Le attivitd svolte nell'ambito del meccanismo dei Certificati Bianchi sono importanti, non solo
percheé confribuiscono all'equilibrio del bilancia dell’Agenzia, ma anche per le conseguenze sul
ruolo e sull'immagine dell’'ENEA, data la rilevanza del meccanisma per 'incrementao dell'efficienza
e il perseguimento di risparmi energetici, ma anche = pil in genarale - per le ricadute In termini di
innovazione e di crescita della cormpetitivitd delle imprese e di tutto il Passe.

| portatori di interesse colnvolt] sono:

1. il sistema delle imprese, che nel meccanismo del Certificati Bianchi trova un incentivo ed
un aiuto per metiere in atto interventi di efficientamento che, olire a comportare wn
risparmio effettivo di energia, contribulscono ad aumentarne la competitivita;

2. la Pubblica Amministrazione - in particolare il Ministero dello Sviluppo Economico -, come
supporto all'attuazione della politica energetica come prevista nella nuova Strategia
Energetica Nazionale (SEN);

3. il sisterma economico in generale, contribuende I meccanismo del Certificati Bianchi a dare
impulsa alia crescita e alla competitivita delle imprese nazionali.
| o



Nei prossimi anni s intende consolidare e rafforzare il ruclo deil’ENEA in tale ambito, nonché la
gualita dei risultat! e 12 guantita del progetti valutatl e dei corrispettivl pereepitl.

Nel dettaglio, si intende raggiungere i seguenti ohiettivi:

- un valore del programma elevato e costante. 5i fa presente che Fentitd delle attivitd svolte e
dei corrispettivi percepiti non & determinabile a priord, dipendenda strettaments
dall'andamento del numerg di richieste di Certificati Bianchi che saranno Inviate dagli
operatori nel prossimi anni, nonché di guelle che saranno affidate all'ENEA per la valutazione;
per questa motivo, si preferisce adottare un approcelo cautelativo nel determinare I'entita
delle entrate nel 2018 e nel 2019, assumendoll par alle entrate del 2017 (1.600.000 €);

= una [ncentivazione al persenale properzionale agli importi incassati; si tratta, infatti, di una
quota delle risarse accertate sul Fondo Conto terzi, a sua volta proporzionale (nella misura del
10%) alfimporto incassato,

Partendo dal presupposte di aver “consolidato” nel 2017 le competenze del nuovo gruppo di
valutatori, e di mantenere almeno costante il numero di addett! (grazie all'acquisizione di nuove
risarse in sostituzione di coloro che andranno in quiescienza), negll anni suctessivli si cerchera di
acquisire un ruolo pil articolato e completo, in collaborazione e a supporto del GSE, pestore del
MECCANISTIO.
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MOonE DEL RESPONMSARILE Elens Fantuzzi
PMassinNE Ricerca g Innovazione e Servizl Istituzionall & generali
RiroLD CGELLA STRUTTLIRA

Llstituto di Radioprotezione (IRP) dell’EMEA, costituito come unit2 organizzativa oltre 20 annd fa,
accorpa in una unica Unita e attivita @ competenze di rédioprotezione. Le attivitd dell'istituto di
Radioproterione hanno 3 finalitd principaii;

-sorveglionza fisico di rodioprotezione e sorveglionzo ambientale ai sensi di legge [D.Lgs.230/95 g
g.m.L.] per 'ENEA per tutte le attivita nei vari Centri con rischi da radiazion! lonlzzant], inclusi gl
impianti nucleari di ricerca in esercizio o in corso di smantellamento, nonché di formazione nel
campo della radioprotezione;

- ottivite o ricerea ¢ sviluppo ed ottimizzazione delle tecniche di misura delle radiationl e di
dosimetria;

- fornitura di servizl tecnici avanzati per I'ENEA e Utenti esterni relativi 2 monitoraggio di
radioattivitd amblentale, dosimetria individuale per esposizione esterna e contaminazione interma,
misure radiometriche, taratura strumentazione per radiazioni lonizzanti, monitoraggio
concentrazione gas radon.

L'istituto contribulsce &l ruolo di ENEA di "TSO"™ (Technicol Support and Scientific Orgonization) per
le Autorita nazionall nel campo della radioprotezione.

Il personale IRP, esclusivamente techico, & impegnato in mode prevalente per esigenze interne
all’Agenzia rispetto alle attivita per commesse/contratti esterni. L'organico attuale & di 60 unita,
delle guali 35 a tempo indeterminato e 5 unita a tempo determinato. A questi si aggiunge n. 1
titolare di contratio di collaborazione per assegno di ricerca.

LE STRATEGIE DI BREVE E MEDIO TERMINE

Le attivita dell'lstituto di Radioprotezione si configurana come contributo a entrambe le Missioni
dell"Agenzia: alla Missione di "Ricerce e innovazione” [che include la fornitura di servizi tecnicl
avonzati per terzi) e alla Missione di “Servizi istituzionali e generall" per le attivita rivolte
aifinterno dell’Agenzia.

Per svalgere le proprie funzioni, Istituto & in costante rapporto e confronto con la realtd
internazionale nell'ambito di progetti, comitatl, commissieni e gruppi di lavoro {e.g. UNI, 150, IEC,
CE, IAEA, ICRU}. In particolare & membro votante e partecipa alle attivita dei gruppi di lavoro di
EURADQS {European Radiation Dosimetry group) che raceoglie | principali Istituti ed erganismi di
ricerca europei nel campo della dosimetria.

L'insieme di competenze, di risorse strumentall e di prestazioni tecniche dell'lstituto di
Radioprotezione dell'ENEA sono prevalentemente nate e realizzate per far fronte alle esigenze
interne dell’Agenzia, costituiscono un presidio teenico-scientifico, completo e multi-disciplinare,
mess0 al servizio del Sistema Paese ed in particolare alle attivitd nazionali di ricerca, industriali e
sanitarie con impiego di radiazionl lonizzanti nonché attivita nucleari. L'implementazione “in
servizio” di nuove tecniche di misura, messe a punto nelle attivita di studio, permette di ampliare
le potenzialitd dei serviz tecnici avanzati fornkti dall’ENEA e di acquisire nuove commesse esterne,

(*



Mel triennio 2017-201% l'istituto prosepuird nel ruole all’interno dell’Agenzia e per il Sistema Paese
mantenendo ed aggiornando e competenze specialistiche, al fini di garantire |2 qualita dei servizi
interni ail’Agenzia, di sviluppare e agglornare i metodi e |e tecniche di radioprotezione implegati.
Proseguiranno le attivita di fornitura di servizi tecnici avanzati rivolti ad Utentl di varia natura:
PPAA, Ariende Ospedaliere, Enti di Ricerca, ma in particolare a Societa ed organizzazioni operantl
nello smantellamento degli impianti nucleari (e.g. Nucleco, Sogin 5.p.a).

Nel trisannio perseguira i principali obiettivi per Pettivita rivolto olf'interno dell'Agenzio a3l sensi df
legge ai fini della salute e sicurezza nel luoghi di lavoro per gli aspetti di redioprotezione nonché
alle attivita di coordinamento delie attivita di radioprotezione definendo, per ciascuna delle
attivita in corso, I'entita, Ia tipologia la modalita di fomitura dei varl servizi fornit! anche ai fini di
una quantificazione dettagliata delle risorse finanziarie necessarie.

Nel triennio, come di consueto, I'lstituto sottoporra a verifiche tecniche e di interconfronto,
nationali ed internazionali (e.g. PROCORAD, IAEA-ALMERA, EURADOS, PHE), le attivith
sperimentali alla base deila fomitura dei servizi dell’ Agenazia.

Proseguira l'aggiornamento ed il potenziamento della dotazione strumentale nei vari Laboratori
presenti in 5 Centri ENEA con particolare attenzione rivolta all'aggiornamento degli attuali sistem|
informatici di gestione di misura e archiviazione dei dati con |a realizzazione di database relazionall
e sistemi automaticd od hoc sia delle strumentazioni impiegate che dei sistemi di archiviazione
rendendo i sistemi di misura pil affidabili, tracciabili e dotati di sistemi di interrogazioni statistiche
avanzate.

Mel triennio 2017-2019, con |'acquisizione prevista di nuovo personale si potra potenziare |a
partecipazione a progetti finanziati dalla CE, che attualmente contribuiscono alle entrate in modo
limitato e discontinuo nel tempo. D'altra parte, il personale & prioritariamente impegnato per |e
esigenze interne all’Agenzia ed, in secondo luogo nelle attivitd di fornitura di servizi techici
avanzati, le cui entrate costituiscono attualmente la principale fonte di finanziamento.

5 puntera inoltre a rafforzare il ruolo di EMEA di riferimento nel campo della radioprotezione ed in
particolare

= in visto dell'opplicazione dells Direttiva 2013/58/EURATOM entro {1 2018 in ogni Paese
membro:

al aoffidabiiitd delle misure di rodiozioni fonizzant! e dosimetriche al fini dell'introduzione
nella legislazione italiana del ‘riconoscimento’ (approvazione tecnica) dei servizi di
dosimetria operanti in ltalia;

b) monitoraggic per lo rodioattivita noturale anche negli ombienti df vita, oltre a quell
lavorativi, su larga scala, contribuendo all* attuaziene ai sensi della legislazione italiana del
Piono Nozionale radon gestito dall’istituto Superiore di Sanita;

& corgtterizrozione rodiologica of ambient! di lovoro e siti ambientali

* manitoraggio degli individui, lovoratori /o popolazione, per esposizione alle radiazion!
ionizzanti, in caso di incidenti e/o0 emergenze nucleari;

In merita ai suddetti punti, in riferimente alle attivita di consulenza e collaborazione tecnico-
scientifica con Amministrazioni ed Autorita nazionali, si citano in particolare le attuall
collabarazioni con: Ministera delia Salute, I'lstituto Superiore di Sanita, il Dipartimento di Sicurezza
Mucleare ed industriale dell'|.S.P.R.A., il 7* NBC "Reggimento Cremona”™ del Ministero della Difesa
nonché il Joint Research Centre dello Commissione Europen (CE JRC) di Ispra. 5
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5 conferma inoltre 'obiettivo di mantenere, e possibilmente potenziare, in numerositd e
tipologia, la fornituro di servizi tecnici ovanzoti per il monitoraggio radiologico @ relative
problematiche ai fini del monitoraggic individuake dei lavoratori addetti, degll ambienti dl lavarg &
dell’ambiente circostente | nuovl Impiantl e quelll in via di smantellamenta. | servizi forniti in
guest'ambito costituiscono in larga parte servizi unici a livello nazionale. | principali dei circa 250
Utenti sono: Aziende Ospedaliers, istitutl di ricerca [es. INFN, CNE, L5.P.R.A}, Societa [es. Muclego,
SOGIN, ENI) & privati.

I Plano 2017

Nel 2017, e nel triennio 2017-2019, sard garantito all’'internc dell’Agensia o sorveglionza fisico di
rodioproterione ai sensi del D.Lgs.230/95 e s.m.l., incluso o funzione di Esperto Qualificato nonche
tenuto e conservazione dello documentazione di radioprotezione ai sensi di legge, per le oltre 60
pratiche con radiaziond lonizzanti dell'EMEA, svolte dal Dipartimenti/Direzioni; DTE, FSM, ISER, 55PT
e IRP stessa, ed autorizzate con specifici atti autorizzativi (ex Capo V11, ex art.28, ex art.29 e art 22
del D.Lgs.230/95 e sm.i) tra cui 3 Impianti nucleari di ricerca (2 in esercizio & 1 in via di
smantellamento).

Sara garantito inoltre per oltre 300 lavoratori EMEA esposti alle radiazioni jonizzanti il
monmorageio individuale per esposizione esterna contaminazione interna (misure in wiva e di
radiotossicologial.

Nel CR Casaccia sara garantito Il monitoraggio della radioattivita ambientale del sito nel rispetta
delle prescrizion| di esercizio degli implanti nucleari TRIGA e TAPIRD dellEMEA, con Femissione del
Rapporto annuale sulla radioattivita ambientale ex lege. Inoltre sara garantita fa gestione delle 10
squadre di emergenza di radioprotezione, della Direzione dell’Emergenza Nucleare € I'esecuzions
delia prova di emergenza annuale sotto la vigilanza delle Autorita (i.e. ISPRA) per gli Esercenti degli
impianti nucleart (ENEA, SOGIN, NUCLECO), per la gestione del Piano di Emergenza Mucleare,

Nel CR Bologna si porteranno a termine le attivita di radioprotezione per lo smantellamenta
dell'impianto RB3, e per il rilascio del sito 1a cui conclusione e prevista entro il 2017.

Mel CR Trisaia proseguira || monitoraggio e lo studio della radicattivitd ambientale del sito.
I principali obiettivi del 2017 per le obfivio o ricerco e swivppo e di consulenza tecnico-scientifica:

1. nuove metadiche analitiche rivolte a: trattamento di campioni da impianti nucleari,
pretrattamento & misura di radionuclidi in matrici complesse {terreni, sedimenti, matrici
metalliche, materiali da costruzions), determinazione di radionuclidi naturali (Pb-210, Po-
210, Ra-226} in matrici NORM & TENORM, determinazione rapida di radionuclidi complessi
[Sr-90, transuranici) in matrici biologiche (escreti, muco basale), prelievo e determinazione
di trizio in matrici ambientali @ di radon in acqua;

« valutazioni dosimetriche in ambito ospedaliero per la determinazione della dose agll
operatori e al paziente, con particelare riferimento alla dosimetria del cristallino;

= studio & armonizzazione metodiche di valutazione della dose alla popolazione in caso di
rilasci radioattivi a seguito di incldente radiologico/nucleare, nell'ambite del Mol con (CE
IRC) di Ispra;

# analisi di aspetti di radioprotezione per impianti sperimentali dedicati alla fusione nucleare
(FNG, Sorgentina, PRIMA del consorzio RFX, FTU e futuri sviluppi o progetti);



s realizzazione di una mappa geo-referensziata per e attivitd df monitoraggio ambientale, da
applicare al sito C.R. Casaccia;

« realizzazione di un prototipo denominato Sistema Complesso Moblle - Mobfle Complex
Sistem (MCS), per la conduzione del monitoraggio su larga scals di misura di
contaminazione interna da gamma emettitori,

® come contribuio @ progett] di ricerca del Dipartimento FSN:

a] caratterizzazione dosimetrica e metodi di misura per fasci di protoni per terapia e
analisi di radioprotezione per acceleratori di media e alla potenza (Progetto TOP-
IMPLART - POZ1-00) e per acceleratori innovativi per impieghi medicali

b} caratterizzazione del campo BX di una sorgente di Bremsstrahlung per trattamento di
campipni di elevato valore artisticofculturale collaborazione {Progettc COBRA -
sviluppo e diffusione di metodi, tecnologie e strumenti avanzati per la COnservazione
dei Beni culturali basati sull'applicaziene di RAdiazioni e di tecnologie abilitanti-
PFAB.F2RG COBRA)

Nel 2017, con termine nel 2018, sara realizzata la qualificazion® @ inter-calibrazione dei sistemi di
misura in vivo per contaminazione interna di SOGIN nell'ambito del Contratto di Cooperazione
tecnico-scientifico in essere (2015-2017). Continuera il contributo al progetto europeo per attivita
di formazione “On-site technical assistance to the CBAN centres of excellence secretarials in
Georgia, Kenye ond Morocco” (durata 36 mesi dal settembre 2015) gestito finanziariamente dal
Dipartimento FSN.

La fornitura dei serwizi tecnicl per Utenti esterni & prevista invariata rispetto al 2016, ad eccezione
del fatto che nel 2017 sara riattivato (| servizio di taratura per strumentazione di radioprotezione e
dosimetri. La fornitura annuale di servizi, ormal censalidata da anni, comprende almeno i seguenti
guantitativi per le warie tipologie:

- 60.000 dosimetri per esposizione esterna a oltre 130 utenti,
- 1000 misurazioni per fa misura della concentrazione del gas radon per circa 100 utenti,

- 3000 misure contaminazione interna, in vivo ed in vitro, per circa 20 Utenti (principali: Nucleco e
Sagin),

= 500 misure radiometriche su campioni di varia natura ed arigine per 10 di Utenti (principale:
Muclecol,

- 50 tarature strumentazionefdosimetn per 20 Utenti.

Inoltre, sara fornito il servizio di monitoraggio della radioattivits ambientale ex lege, nel rispetto
delle prescrizioni di esercizio, per gli impianti nucleari IPU e OPEC, gestiti da Sogin, e
delt'installazione NUCLECD, con 'emissione del Rapperto annuale sulla radioattivita ambientale,

Nel 2017 si conferma la sempre maggiore richiesta, da parte di alcuni dei principali Utenti esterni
(Nucleco e ENI), per servizi di caratterizzazione radiologica di campioni, in particolare in matrici
complesse provenienti da impianti nucleari o da siti contaminati da radionuclidi di origine naturale
[NORM E TENORM)],

In ambito istituzionale, si fornird collaborazione al Ministero della Salute in caso di eventi
emergenziali che comportino direttamente o indirettamente un rischio radiologico per il personale
addetto agli interventi e per la popolazione e attivith di formazione. In tale ambito & inclusa una
linea diretta di collaborazione e consulenza con il Centro Mazionale Antiveleni di Pavia per il
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monitoraggio ed il trattamento farmacologico defle contaminazione Interna (decorporazione) su
vasta scala in caso di eventi terroristici in caso di contaminazioni (nterme.

| finanziamenti esterni previsti nel 2017, & fronte di contratti/commesse di Tornitura di servin
tecnici avanzati, sono pari @ 1.570 k&, Nel 2017 saranno inottre dispontblli 250 k€ di avanz di
amministrazione vincolati reletivi ali"esercizio 2016. Sono previste spete per atthvitd tecnlco-
scientifiche pari 2 746 k€ e spese per investiment| per 260 kE

I Piatno per if blennio 2018-2019

L= attivita rivolte allintemo dell‘Agenzio, nell'ambito della Missione ‘Servizl istiturionali e penersli’
proseguiranno, verosimilmente invariate rispetto 2l 2017, Le attivitd di forniture di servizl tecnicl
avonzoti e di attivita di ricerca si prevedono attualmente costant| rispetta al 2017.

| finanziamenti esterni e le spese previste per attivita tecnico-scientifiche previstl per il 2018 e
2019 sono anaioghi al 2007 (entrate di circa 1.500 k€ e spese per un totale di circa 900 k£, di cui
700 ke per attivita tecnico-scientifiche @ 200 k€ per investimenti).

Tuttavia incrementare le entrate sia per e attivitd di ricerca, attraverso la partecipazione a
progetti internazionali che attualmente contribulscono alle entrate in modo limitato e discontinuo
nel tempo, che per le attivita commerciali, & uno specifico obiettive per || future. Cid sarad favorito
dall’acquisizione prevista di nuovo personale nel triennio 2017-2019, a fronte del fabbisogno
individuato prevalentemente a copertura delle previste cessazionl.

Le tipologie di servizi per le quali si pud prevedere un aumento di richiesta significativa (anche
doppia rispetto a guella attuale) sono prevalentemente 2: le misure radiometriche in campioni di
varia natura proveniente da siti industriali @/o nucleari soggetti a bonifica o smantellamento e le
misure di monitoraggio del gas radon in ambienti di lavoro e di vita, Per entrambe le tipologie di
servizi, le tecniche attualmente In uso sono adeguate alle esigenze esterne tuttavia per potenziare
le commesse sara necessario un incremento del persanale dedicato,

Proseguiranno, nel biennio 2018-2019, le oftivitd df ricerco e sviluppo, rivolte a studio,
sperimentazione e qualificazione di nuove procedure analitiche per radionuclidi di interesse nel
campo dello smantellamento di implantl {matrici metalliche efo ad alta densita), delle tecniche di
dosimetria individuale con attenzione alla dosimetria del cristalline alla quale le raccomandazioni
internazionali la Direttiva 2013/59/EURATOM hanno rivolto particalare attenzione, noncheé
valutazioni di radioprotezione per impianti dedicati alla fusione nucleare {e.g. FNG, Sorgentina,
PRIMA del consorzio RFX, FTU} ed acceleratori di media ed alta potenza. Altre tematiche
importanti saranno tutte le tecniche e valutazioni necessarie in caso di emergenza radiologica efo
nucieare, individuate come prioritarie anche nei programmi di ricerca internazionali,

Sarannc approfonditl tem:, possibilmente nell'ambita di progetti finanziati, sulle seguenti
termatiche:

e valutazioni of rodioprotezione e di dose per |3 popolazione e I'ambiente a segulto di rilasci
radioattivi;

# utilizzo di un rivelatore Reuter-Stokes tipo RSS-131ER per monitoraggio continuo della
radicattivita amblentale in aria per possibill impieghi in caso di emergenza radiologica e per
stud| di misure di rateo di equivalente di dose ambientale;

= caratterizzazione radiologica degli ambienti e dei materiali "in situ” in caso di incidente
nucleare e radiologico;

sviluppo @ messa a punto di tecniche per la misura e spettrometria nei campl neutro
#
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UNITA TECNICA ANTARTIDE

MNamE DEL RESPONSABILE Vincenzo Cincotti
MWIssIONE ARicerca e innovaziane
RiaLd DELLA STRUTTURA

L'Unlta Tecnica Antartide [UTA) organizza e realizza le Campagne in Antartide nell'ambito del
Programma Mazlonale di Ricerche In Antartide [PMRA} del MIUR, in ragione del Decréto
Interministeriale MIUR-MISE del 30 settembre 2010, che affida all'ENEA il compito relativo
alfattuarione logistica delle spedizioni scientifiche in Antartide, Il ruolo di UTA, in esecuziones del
Programma Esecutivo Annuale elaborato insieme al CNR e approvato dal MIUR, comprende le
azioni tecniche, logistiche e la responsabilita del’organizzazione nelle zone operative, nonché la
programmazione, costruzione e gestione degli interventi, "approvvigionamento di materiali e
servizi, la manutenzione degli impianti e degli strumenti instaliati presso le Stazioni Antartiche
italiane. A UTA fanno inoltre riferimento tutti | progetti scientificl in Antartide finanziati dal PNRA,
per la loro realizzazione operativa.

L STRATEGHIE DI SREVE E MEDID TERMINE

U'obiettivo istituzionale dell’Unitd Tecnica Antartide & ['attuazione delle Spedizioni italiane, a
valere sulle risorse finanziarie messe annualmente a disposizione a tale scopo dal MIUR. Possono
assere descritti diversi obiettivi specifici, che concorrono a comporre il gquadre dell’organizzazione
logistica; le principali scelte strategiche riguardano in questa fase; lo sviluppo infrastrutturale delle
Stazioni antartiche, 'evoluzione del sistema dei trasporti, I'adeguamento dei mezzi di supporto al
programmi di ricerca,

La Stazione “Mario Zucchelli" {MZ5), che fu realizzata con 'avvio del PNRA nel 1985, viene aperta
durante I'estate australe, in media tra la meta di ottobre e la meta di febbraio, per ospitare fino a
90 partecipanti alle Spedizioni antartiche; funge anche da riferimento logistico per le operaziani
dirette alla 3tazione Concordia. Da due stagioni antartiche a questa parte & stato awwiato un
programma di ammodernamento degli interni e soprattutto di riqualificazione energetica della
Stazione: l'obiettivo di medio termine consiste nel completamento degli intervent! programmati.

La Stazione Concordia e stata completata nel 2005 pell'ambito di un accordo intergovernativo
italo-francese e viene gestita congiuntamente (unico virtuoso esempio tra le basi antartiche] dal
PMRA e dall'lstitute polare francese IPEV. La Stazione rimane aperta tutto 'anno, per ospitare fino
a 80 persone durante I'estate australe. La strategia di medio periodo, che implica necessariamente
cooperazioni internazionali, fa permo sullo sviluppo della Stazione quale sede di grandi progetti di
ricerca, a partire dalla nuova perforazione per la ricostruzione del paleoclima di oltre un milione di
anni attraverso |le carote di ghiaccio: || lungo percorso del progetto "Beyond EPICA; Didest |ce”
(BE-01), finanziato dalla Commissione Europea, ¢ stato avviato nell'ottobre 2016.

L'evoluzione del sistema dei trasporti antartici & centrale nelle strategie del PNRA. L'attuale
servizio aerep intercontinentale, gestito da UTA, che collega MZ5 a Christchurch in Nuova Zelanda,
g necessariamente ristretto al periodo iniziale della stagione (novembre], quando & disponibile la
pista di atterraggio sul ghitaccio marino antistante la Stazione. Per superare tale criticitd ed
estendere Il servizio all'intera estate australe, & stata progettata una aviosuperficie su ghiaia, la cui
realizzazione & stata di recente approvata dal Cipe per un finanziamento a valere sul Fondo
integrativo speciale per la ricerca (FISR).



L'auspicato sviluppo del trasporto aereo per I'accessa del personale alle aree di rlcerca In
Antartide influenza anche la strategia a medio termine per I'ottimale utilizzo del trasporto navale,
che resta comungue vitale quanto al rifornimento dei combustibill e dei materiall pesanti e
ingombranii. Nello stesso tempo, |a circastanza dell’entrata in vigore daf 1 gennalo 2017 deél nuovo
codice internarionale che regolamenta la navigazione in acque polari impone di individuare nuovi
mezzi navall che siano adatti ad essere impiegati dal PNRA si2 per le esigenze logistiche che per e
campagne scientifiche condotte nell'Oceano Meridionale. La soluzione di tali preblematiche
rappresenta un importantissimo obiettive per i prossimo triennio,

fl fine ultimo dello sforzo logisticn ed arganizzativo sostenuto dall’ENEA rimane 1| supporto alla
realizzazione delle ricerche in Antartide. Pertanto, uno degli oblettivi prioritari risiede nello
sviluppo delie grand| attrezzature di campagna in dotazione alle Stazionk: nel prossimo triennio
sara necessario un considerevole sforzo per la riqualificazione del mezzl navali minori che
consentono le attivita di ricerca lungo la costa antistante MZS, incluza nell"area marina protetta
recentemente costituita nel Mare di Ross.

Le risorse finanziarie messe annualmente a disposizione per i Programmi Esecutivi Annuali del
PNRA, il finanziamento comunitario gia ottenuto per la prima fase del progetto "Beyond EPICA:
Oldest ice” e il nuove finanziamento FISR che si prevede di accertare nel 2017 per la realizzazione
dell'aviosuperficie consentano di programmare nel prossimo triennio le attivita sopra descritte.

Il Picirno 2017

Nel primi mesi del 2017 sara portata 2 compimento la 32ma Spedizione antartica. | risultati attesi
sDNo:

= l'effettuazione della Campagna estiva a MZ5, con termine previsto it 15 febbraio, per il
supporto operativo a undicl progetti di ricerca, l'esecuzione delle prove tecniche di
cantiere nell'area della aviosuperficie a Boulder Clay, la messa in opera di una parte dei
nuovi allestimenti del laboratori della Stazione, il rifacimento della copertura per la
successiva installazione dell’impiante fotovoltaico e il posizionamento del nuove impianto
eolico;

= [l'effettuazione della Campagna estiva a Concordia, con termine previsto il 9 febbraio, per il
supporto operative a dodici progetti itallani ed altrettanti francesi; il progetto BE-OI
completera |a prima parte dei rilievi esplorativi per Pindividuaziene del sito di perforazione;

= ['effettuazione della Campagna oceanografica a bordo della nave ltalica nel Mare di Ross,
tra il 7 gennalo e I'11 febbraio, per il supporto operativo a sei progetti di ricerca;

» |‘effettuazione della Campagna geologico-geofisica a bordo della nave OGS-Explora nel
Mare di Ross, tra il 15 gennaio e [ 14 marzo, per il supparto operative a cinque progettl di
ricerca,

A partire dal 9 febbraio 2017, e fino a novembre 2017, sard eseguita la 13ma Campagna invernale
di ricerca presso la Stazione Concordia; & prevista la permanenza di sette italiani, cingue francesi di
IPEV e di un medico incaricato dall’ESA.

A partire dagli inizi di marzo 2017, saranno condotte le attivith di preparazione in Italia della 33ma

Spedizione antartica, che implicano una complessa sequenza di azioni coordinate che, assumendo

come dati di input le esigenze di carattere operativo dei progelti scientifici da svolgere nel corso

della Campagna, consentano quanto necessario fino alla attuazione in campo. Le azioni attuative =i

possono schematizzare nelle seguenti macroaree: personale di Spedizione, trasporti di personale e

materiali, funzionamento delie Stazionl antartiche. | risultati attesi sono: .
7
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= sglerione del personale di Spedizione, costituito dall'insieme dei partecipanti con compitl
operativi, sia scientifici che tecnico-logistici, 8 sud del 60" parallelo; gestlone del personale
di Spedizione: verifica dell'idonsita medica, organizzazione di corsl dl addestramento,
gestione della biglietteria aerea verso le "porte antartiche” nell'emisfero australe,
copertura assicurativa, trattamento di missione (diaria & iIndennitd antartica);

= planificazione & pestione delle operasioni di trasporto del personale e materali da e per
I'Antartide, prevalentemente attraverso |z citta di Christchurch in Nuova Zelanda, dove
UTA attesta un proprio ufficio durante la prima parte della Campagna estiva, ma anche
attraverso il porto di Hobart in Tasmania (Australia). In particolare, verranno gestitl
attraverso vettori commerciali i trasporti di personale @ materiali dall'italia all'emisfera
australe, mentre & prevista Il nolo di appositi vettor aerel per | trasport! in Antartide [aereai
Hercules L-100/30 per i collegamenti intercontinentall, velivoll Basler BT-67 e Twin Otter
DHC-6/200 per i collegamenti continentali tra le Stazionl antartiche, elicotteri Ecureuil AS-
350/82 per le attivitd a corta-media distanza da MZS);

= progettazione e approvvigionamenti relativi all'intera gamma dei servizi tecnicl necessari al
funzionamento delle Stazioni "Mario Zucchelli® e *Concaordia®, che spaziano dalle esigenze
primarie (mensa, alloggio, riscaldamento, sanitd) a guelle tecniche sia di base che di
supporto alla ricerca (telecornunicazioni, informatica, impiantistica, laboratarl, mezzi di
trasporto a corio raggio terrestri e marini, etc.).

Negli ultiml mesi del 2017 sara avviata la 33ma Spedizione antartica. | risultati attesi sono:

« ['apertura della Campagna estiva a MZS, orlentativamente prevista per il 15 ottobre;

s la chiusura della Campagna invernale e Ia contestuale riapertura della Campagna estiva a
Concordia, orientativamente prevista per il 2 novembre;

« definizione e gestione del supporto reciproco con i Programmi antartici statunitense,
neozelandese, australiano, sudcoreano, francese e tedesco per le operazioni di trasparto
aereo di personale ¢ materiali, nell’ambito degli scambi logistici internazionali.

Beneficiario, sia diretto che delle ricadute dell'impegno dell'Unitd tecnica Antartide, @ il sistema
della ricerca nazionale in area polare, con prevalente orientamento nel settore delle scienze della
vita (biologia marina, biomedicina), nelle scienze della terra (geologia, glaciologia, cima) e nelle
scienze fisiche (atmosfera, spazio).

Le risorse finanziarie per I'attuazione dei Programmi Esecutivi Annuali del PNRA sono messe a
disposizione da parte del MIUR su base annua, ma wengono impiegate con riferimento alla
Campagna estiva che sl snoda & cavallo di due esercizi finanziari.

Per la realizzazione del piano di attivitd per || 2017, 'Unitd Tecnica Antartide polrd contare sulla
parte residua del budget di 21,9 milioni di euro gia assegnato all’ENEA per il PEA 2016 (Campagna
2016/17), nonche sulla prima quota del budget attesa per il PEA 2017 (Campagna 2017/18),
valutato in 20,7 milion] di eure. Considerate anche e entrate per il programma comunitaria
“Beyond EPICA: Oldest lce”, la disponibilith complessiva per e spese dirette & stimata in oltre 23
milioni di euro.

Le risorse umane in organico all'Unita Tecnica Antartide per il 2017 sono 43,

if Pigno per il biennio 2018-2019

Le attivita pianificate nel 2018 & nel 2019 ripercarreranno, 2 grandi linee, quelle del 2017,
Pertanto, nel 2018 si prevede dl portare a compimenta la 33ma Spedizione antartica, inclusa la
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14ma Campagna invernale di Concordia, e di preparare ed avviare la 34ma; nel 2018 di concludere
la 34ma antartica, inclusa la 15ma Campagna invernale di Concordia, e di preparare ed avviare |a
35ma Spedizione.

Cluali risultati specifici attesi nel biennio, si segnalano:

* il completamento del progetto comunitario progetto "Beyond EPICA: Didest Ice”. con
individuazione def sito di perforazione e la conseguente redazione della proposta per |a
seconda fase esecutiva del progetto;

* la definizione dei nuovi accordi con Fistituto polare francese IPEV, con I"Agenzia Spaziale
Europea ed eventualmente con Australian Antarctic Division per l'ulterlore sviluppo della
Stazione Concordia,

« ['andata a regime del cantiere operativo per la realizzazione deli’aviosuperficle su ghiaia di
Boulder Clay;

« il completamento degli interventi di ammodemamento ed efficientaments energetico
della Stazione Marlo Zucchelli;

s |0 wiluppo e la definizione, anche operativa, della strategla nazionale quanto alla nave
palare atta a supportare sia |3 ricerca nazionale nell'Oceano Meridionale che |a logistica del

FARA;

» la dotazione di mezzi navali minori opportunamente riqualificati per consentire le attivita
di ricerca lungo la costa antistante MZS.

In virtd del gia citate schema di finanziamento del PNRA, |a realizzazione delle attivita pianificate
nel 2018 e nel 2019 si basa sulla previsione di budget equivalenti per il PEA 2018 per ii PEA 2019,
che vengono ipotizzati rispettivamente in 20,5 milioni e 19, 5milioni di euro,

In ogni caso, il costo triennale del Programma sard inleramente coperto da risorse finanziarie
provenienti da finanziamenti esterni, direttamente commisurati alle risorse spese e rendicontate.

Il fabbisogno di risorse umane stimato ai fini di una ottimale esecuzione delle attivita del PNRA, e
che insieme garantisca un adeguato passaggio di consegne per un ricambic generazionale ormai
inevitahbile, & di 60 dipendenti, ma per ragioni di compatibilitd con la disponibilita delle risorse
complessive ENEA, che non consentira il ragglungimento di tale obiettivo nel prossimo triennio, si
deve ipotizzare una crescita di organico pid graduale.
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UNITA STUDI E STRATEGIE

NOME DEL RESPOMSABILE Gaetans Borraill
MissioNE Servizl Istituzionali e generall
RUCL0 DELLA STRUTTURA -

L'Unita Studl e strategie elabore studl e analisi su temi riguardanti 'energia, 'ambiente e |o
sviluppo economico sostenibile in ambito nazionale e internazionale, fornendo agli Organi di
Vertice Il necessaric supporto tecnico-scientifico, anche al fine della definizionz delle strategie
dell'Agenzia. Nell'attuazione dei propri compiti, STUDI coliabora con i Dipartimenti e le altre Unita,
attraverso una Carta del Servizl di cul "Agenzia ENEA si & dotats, che regola | rapporti di interfaccla
fra le Unitd orpanizzative demandate a fomire guel Servizi e le Unita produttive (Dipartimenti e
Unita Tecnichea),

L'Unitd; nello specifico:

* elabora scenari sulle possibili evoluzioni del sistema energetico nazionale ed effettua (i
monitoraggio e |a valutazione dei principali mercati energetici;

= redige studi sull'evoluzione del sistema energetico nazionale e sugli effetti delle politiche
sul sistema sociale ed economico;

s effetiua valutazioni di carattere sociale sultle scelte tecnologiche, in termini di impatto e di
accettabilita, effetti distributivi delle palitiche energetiche, ricadute occupazionall & bisagnl
formativi;

s« promuove accordi con altre Istituzioni a livello nazionale e internazionale per lo
svolgimento di studi di interesse comune & la creazione di collaborazioni,

LE STRATEGIE DI BREVE E MEDID TERMINE

Per il triennio 2017-2018 le strategie dell’Unita STUDI sono in linea con |l ruolo di supporto
ricoperto all'interno dell'Agenzia.

| principali referenti dell'Unita restano la pubblica amministrazione centrale e locale, nonche le
aziende & le associazioni del settore energetico, per le guali STUDI costituisce un riferimento terzo
in grado di offrire un maggiore contenuto tecnico-scientifico alle loro strategie.

STUDI continua inoltre a fornire il proprio contributo alle Unitd tecniche dell’Ente, volto ad
inquadrarne gli oblettivi in un contesto di impatto economico e sociale,

Ralativarmente alla pubblica amministrazione, con particolare rigeardo al Ministero dello Sviluppo
economice, I'Unith svolgerd anche nel breve medio periodo attivita di supporto alla elaborazione
delle politiche energetiche, attraversa studi sullo sviluppo del sistema energetico nazionale e sugh
effetti delie politiche sul sistema sociale ed economico. Cueste analisi comprendono la
costruzione di seenari e il monitoraggio dei principali mercati energetici, contribuendo tanto alla
preparazione dei piani nazionali Energia e Clima richiesti nell'ambito dell’Energy Union, guanto
alla definizione della Strategia Energetica Nazionale.

L'Unitd anche nel triennio continuerd ad operare nel proprio ruolo per facilitare | rapporti fra
organizzazioni con finalita differenti - aziende, associazieni industriali, enti locali — che agiscono
sullo stesso territorio, come gia programmatoe per il processo di decommissioning e
riqualificazione della Centrale Termoelettrica dell'ENEL di La Spezia.
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Il Pigno 2017

Mell'ambito delle attivita di supporto alla Segreteria tecnica del Mise per |a preparazione dei Piani
Mazionali Energia & Clima richiesti nell’ambito dell’Energy Union e la definizione della Strategia
energetica nazionale, I'Unita elaborera lo scenario energetico di Riferfimento e quello di policy al
2030, effettuando valutazioni degli impatti energetici delle politiche implementate.

Relativamente allz redazione del'Anglis! trimestrole del sistema energetico italiono - una
strumento informativo rivolto agli operatori, al ricercatori, af decisori e al mondo dell'industria,
che contribuira pe la parte monitoraggio del sistema energetico allz preparazione dei Piani Energla
€ clima di cui sopra - nel 2017 verranno realizzati quattro numeri, il primo dei quali dedichera
un‘attenzione particolare all'analisi def dati complessivi dell’anno precedente. Per questa attivitd
sono previsti inolire approfondimenti su temi specifici che saranna scelti di volta in volta.

A conclusione dei lavori del “Tavolo sulla decarbonizzazione®, gestito dall'Ufficio del Vicesegretario
Generale della Presidenza del Consiglio deil Ministri, finalizzati alla realizzazione di un *cruscotto di
valutazione” per il decisore pubblico per misurare gli impatti ambientali, economici e sociall degl|
obiettivi proposti a livello comunitario, verra preparata una pubblicazione sulle attivita condotte
dall'Unita in guel’ambito, relative alla realizzazione dei database di tecnologie di offerta e
domanda & di schede (nformative tecnologiche, e alla elaborazione di scenari di policy a lungo
termine e analisi di sensilivita.

Nell'ambito del Piano Energetico Regionzle del Lazio, I'Unita ultimera gli scenari REF e DEC
regionali con |a relativa documentazione, e fornira supporto per eventuali integrazionl.

Nel corso del 2017 I"'Unita curera la redazione del rapparto Scenori e strategie, un documento
periodico di valenza strategica che offre un'analisi sintetica delle tematiche afferenti ai settori
dell'energia e dell'ambiente, con riferimento agh obiettivi assunti in sede comunitaria e alle
palitiche e misure nazionall in campo energetico e ambientale, prospettando possibili scenari di
intervento sul fronte della ricerca e delio sviluppo tecnologico, di cui si valutano gli effettl sul
sistema economico e soclale attraverso il ricorso a modelli macroeconomicl, anche In relazione al
pasizionamento competitivo del sistema produttive italiana,

Mell"ambito delle attivita legate al processo. di riqualificazione della Centrale Termoelettrica di La
Spezia, I'Unita si occupera dell'analisi socioecanomica del contesto territoriale, della valutazione
dello stato dell’arte e dei possibili trend di sviluppo delle iniziative selezionate, dell'individuazione
dei principali player del settore, della prioritizzazione delle attivita pit innovative, della stima del
costi di inwestimento necessarl all’installazione, della stima dei ricavi & dei costi operativi
ipotizzabill, della valutazione del ritarno economico dell’investimente, collaborande con gli argani
di governo locale,

Nell'ambito del progetto Efficienzra Energetice di Confindustria I'Unitd ultimera gl scenari
energetici di decarbonizzazione e curerd |a redazione del relativo rapporto.

Nel campo delle valutazioni socio-economiche, verrd concluso il report L'impatto occupazionale
delle fonti energetiche rinnovabill in ttalie: il fotoveltaica.

Mell’ambito del Progetto COBRA, lanciato nel 2013 con un bando della Regione Lazie nell'ottica
dello sviluppo industriale reglonale, e coordinato dal Dipartimente Fusione e Tecnalogie per la
Sicurezza Nucieare, I'attivita dell'Unita sara focalizzata sull'analisi del mercato dei Beni Culturali e
sull'implementazione di incontri partecipativi con gli operatori del settore presenti nel Lazio.



Nell'ambito del progetto Smart Waorking X Smart Cities verrd portata a termine un'indagine in
merito alle condizioni @ al contest! in cul il ricorsa a forme flessibili di lavoro (telelavoro e smart
working) pud assumere le caratterctiche di una misura di "decarbonizzazions” dell’sconomia e
verra condotto uno studic dell'efficacia potenziale di tale misura nel Comune di Roma.

Nel'ambito del Progetto Hylow [identification of legal rules ond odministrotive processes
gpplicable to Fuel Cell and Hydrogen technologies deployment, identificotion of legol barriers and
advococy owards their removal), 'Unita si occupera di valutare le prospettive tecnologiche delle
Fuel Cell in scanari di sostenibilits, con interventi atti a ridurre le barriere slks loro penetrazione.

Mell'ambito del progetto TIMES-GTAP Soft-link methodology ond inferfoce in ETSAF, I"Unita
realizzera un soft-link tra il medelio GOyn-E & il TIMES_italia ed analizzerd un caso studio su uno
scenario italiano di lungo perioda.

Nell'ambito del progetto COP21-RIPPLES (Horizon 2020) I'Unité contribuira alla costruzione di un
data-base di scenarl di decarbonizzazione per | var paesi partecipanti al progetto, in particolare
per |'ltalia. Parteciperd inoltre alla preparazione di casi studic per i principali paesi incentrati
sull’innovazione tecnologica e la competitivita nelle tecnologie low-carbon,

Mell'ambito del Progetto Socio-Economic Studies del programma EUROfusion, 'Unita elaborera
scenari globall di lunge periodo volti ad analizzare | possibile ruolo della fusione nel sisterma
energetico del futuro, mediante 'uso di un modello TIMES del sistema energetico globaie,

Nell'ambito di una collaborazione con |l Dipartimento di Economia dell’Universitd degli Studi Roma
Tre I'Unita si occuperd di valutare analisi quantitative del sistema elettrico italiano, basate su un
madello PLEXOS del mercato elettrico faliano sviluppato dall’ENEA.

Nell'ambito della collaborazione tra e ENEA & JRC I'Unita collaborera con FUnita Energy Security,
Distribution and Markets Unit nel'elaborazione di studi su “Energy security and market aspects of
energy scenarios and technologies towards the transition”, con un meeting previsto ad |spra nel
2017).

Mell'ambito del Progetto RoMA (Resilience enhoncement of a metropoliten area) coordinato dal
Dipartimento DTE, il contributo dell'Unitd sard finalizzato alla definizione delle componenti
ambientali, sociali e storico-artistiche dell'area campione del “Parco di Veio", test case di questa
nuova procedura di Valutazione multi-dimensionale.

Nellambito delie partecipazioni internazionall, che costitulscono degli importanti ambiti di
discussione, I'Unita mantersa la presenza come subprogram leader nel Joint Program dell'EERA,
E3s (Ecomomic, environmental and soclal impocts of Energy policies and technologies), nell’altra
loint Program EERA su Emergy System Integration (ESI), mell'implementing Agreement dell'IEA
ETSAP (Emergy Technology System Analysis Project), nell'EGRD (Experts Group on Energy
Technology Prioritization) dell’lEA, e nel progetto REMAP-2 IRENA, come Focal Point Italia in
ambito efficlenza e rinnovabili. 5i prevede per ciascuno di guesti gruppi la partecipazione a due
incontri intermazionall I"anno.

Le risorse umane in organico all’Unitd STUDI a gennaio 2017 sono 29, di cui una risorsa con
contratto a tempo determinato.

il Plano per il biennlo 2018-2018

Le attivita previste per || medio termine sono la conclusione di quelle intraprese nel periodo
precedente o la riconferma di quelle portate avanti istituzionalmente dall'Unita.
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Relativamente alla redazione dell’Analisi triimestrole del sistemo snergetics itoliono, anche nel
biennio verranno realizzati quattro numer annul, il primo dei quali dedichera un'attenzione
particolare all'analisi dei dati comiplessivi deil’anno precedente.

Mell'ambito del progetto SIMTE, il Sistema Informativo Nazionale per il Monitorapgio sullo Stato e
sulle Prozpettive delle Tecnologie Energetiche per la produzione di Energia Elettrica e di Calore e
per I'Efficienza Energetica [Convenzione con il Mise), progetto coordinato dal Dipartimento
Tecnologie energetiche, STUDI porterad a termine la parte di propria competenza relativa alla
elaborazione di scenari energeticl @ tecnologicl, allo sviluppo di analisi quantitative e gualitative ed
glla preparazione di report.

L'Unita sara ancora impegnata nelle attivita legate a|l TIMES-GTAP sofi-link methodology ond
interfoce, che si chivderanno nel 201E.

L'Unita continuera 2 collaborare nell'ambito del Pragetto Socio-Economic Studies del programma
EUROfusion, dando il proprio contributo nella elaborazione di scenari globali di lungo periodo volti
ad analizzare il possibile ruolo della fusione nel sistema energetico del futura.

Per quanto riguarda il progetto Irena, I'Unita parteciperd ancora come Focal Point Italia alle
attivita, in particolare al progetto REMAP 2 e alle diverse |niziative in ambito efficienza e
rinnovabili,

L'Unita sara ancora impegnata nelle attivita legate ai progetti Hy Law e COP21-RIPPLES che si
concluderanno nel 2019 e continuera a garantire anche nel biennio il proprio supporta come
membro del Reference scenario experts group dell’ltalla per la revisione degli scenari PRIMES
italia, sia energy che non-energy.

Nel'ambite delle partecipazioni internazionali 'Unitd manterrd anche nel medio termine la
presenza come subprogram leader nel Joint Program dell’EERA E3s |Economic, enviranmental and
sociol impacts of Energy policies and technologies), nell*altro Joint Program EERA su Energy System
Integration (ESI), nellimplementing Agreement dell'|IEA ETSAP (Energy Technology Systermn Analysis
Project], nelEGRD |(Experts Group on Energy Technology Prioritizetion) dell'lEA, e nel progetto
REMAP-2 IRENA, 5i prevede per ciascuno di guesti gruppi la partecipazione a due incontri
internazionali I'anno.

Per la continuazione delle attivita & necessaria I"acquisizione nel triennlo di un numero di risorse
che garantisca quanto meno il ricambio generazionale.
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DIREZIONE INFRASTRUTTURE E SERVIZI

NOME DEL RESPONSABILE Marco Citterio
MhssioNE Servizl Isthiuzionali e generali
RUOLO DELLA STRUTTURA

Lz Direzione Infrastrutture e Servizi ha || compito di garantire il funzionamento dell’Agenziz,
fornendo tutti | serdzl connessl & azsicurando b3 gestione delle infrastrutiure edilizie ed
impiantistiche di proprietd o in uso alla medesima.

LE STRATESIE A BREVE E MEDIO TERMINE
Premessa

La Direziane Infrastrutiure e Servizi (ISER] nei prossimi tre anni inténde avviare una significativa
rationalizzazione della spesa per servizi € manutenzioni ordinarie, con la finalitd di aumentare |a
guota di investimenti rispetto alla spesa corrente.

Malte strutture edilizie ed impiantistiche dei Centri ENEA, realizzate per lo pit negli anni 60 e 70,
sona opgi prossime a fine vita utile, In qualche caso appaiono anche sotta o male utilizzate, Esiste
guindi un notevele potenziale di efficientamento non solo in termini strettamente energatici, ma
anche in termini di uso degll spazi disponibili, che potrebbe comportare una notevale
razionalizzazione deile risorse economiche, infrastrutturali, strumentall, energetiche e ambientali.

Il patrimonio infrastrutturale dei Centri di Ricerca ENEA richiede percid un considerevole piano di
invastimenti al fine di preservarne il valore e garantire adeguate condizioni di fruibilitd, efficienza e
sicurezza,

In queste condizioni & ipotizzabile una sostanziale azione di autofinanziamento, recuperando le
risorse necessarie al piano di investimenti dalle ecomomile di gestione realizzate grazie
innanzitutto ad una costante azione di razionalizzazione dell’uso degli spazi e ad interventi mirati
di efficientamenta e messa in sicurezza degli edifici.

Il programma & di instaurare un circolo virtuoso che comsenta di ridurre le spese correnti,
liberando risorse da destinare ad investimenti che consentano, oltre al ragpiungimento degli
abiettivi del piano, ad una ulteriore riduzione della spesa corrente.

Attualmente il rapporto fra investimenti e spesa corrente si attesta al 6.2%, dato risultante dal
rapporto tra 2 Milioni di investimenti e i 33 Milioni di spesa corrente previsti nel 2017, 5i intende
portare il suddetto rapporto al 10.0% in ipotesi di invarianza di spesa complessiva (3.2 milioni di
investimenti su 31.8 milioni di spesa carrente nel bilancio di previsione 2019) in modo da liberare
risorse per la realizzazione di interventi di efficientamento & messa in sicurezza di edifici e
infrastrutture, garantendo al contempo 1a puntuale ed efficiente erogarione dei servizi necessari al
funzionamento dei Centri di Ricerca dell’Agenzia.

Azioni propedeutiche

La razionalizzazione dell'uso delle risorse passa innanzitutto attraverso un plano di ottimizzazione
deli’'uso degli spazi, peraltro gia in atto con la chiusura di diversi edifici nel Centro defla Casaccia,
maggiormente interessato dalla presenza di moltl spazi sottoutllizzati e che necessitanc di
importanti azioni di ristrutturazione. In tal modo & possibile diminuire 'impiego di risorse dedicate
alla gestione ordinaria, che dipendono pressoché linearmente dalle superfici  impiegate
{manutenzioni, pulizie, energia).
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L'intenzione & di procedere allo svuotamento di edifici recuperabill, & cominciare da quelli gia
sottoutilizzat, al fine di procedere con interventl di retrofit, mediante le migliori tecniche di
recupero energefico, di appiicazione di fonti rinnovabili e di BEMS [Building Energy Management
Systems).

In paralielo & necessario prevedere un piano di dismisstone afo demolizione degli impianti di
ricerca non pid wtilizzati e s demolizione degll edificl ormai non pll recuperabili, la maggior parte
dei quali & localizzata nel CR Casaccia.

Obiettivi

Gli obiettivi principali del piano sono;

# un miglioramento delle condizionl di sicurezza degli ambienti di lavora nei Centri 2 delia
affidabilita degli impianti e delle retl infrastrutturall;

* un miglioramento della efficienza energetica e in generale della sostenibilith ambientale
del Centri;

* la realizzazione di dimostrator], attraverso I"applicazione sul campo, di metodologie
progettuali (BIM - Building Information Modelling) e soluzioni tecnologiche, anche
sviluppate da ENEA, caratterizzate da alta replicabilitd. Sotto questo aspetto il piano ISER
deve integrarsi con le attivita di ricerca dei Dipartimenti, con una evidente sinergia di
risorse e benefici.

| tre ohiettivi principali sopra richiamat| saranno raggiunti in larga misura attraverso interventi di
manutenzione streordinarla di edifici ed impianti importanti, che richiedono attivita di
progettazione e espletamento in tempi certi defle necessarie gare di appatto.

Competenze necessarie

La attuazione degli investimenti previsti richiede principalmente un notevole impegno dei Servizi
Uffici Tecnidi, poiché & necessario procedere con importanti Intervent! sia di retrofit su edifici e
impianti, ed eventualmente di realizzazione di impianti di produzione di energia da fonti
rinnavabili.

| suddetti servizl devono guindi poter contare su un adeguato supporto di competenze di
progettazione, Altualmente gueste competenze non sono presenti In misura sufficiente a
garantire contemporaneamente la gestione dell’ordinario e la realizzazione degli interventi
richiestl. 5i ritiene che I'Agenzia debba procedere urgentemente alla assunzione di un numero
congruo di progettisti attualméente non presenti in organico.

| progettisti cosi individuati dovrebbero essere dedicati esclusivamente alla attivitd di
progettazione. Le loro attivita verranno rivolte evidentemente non solo alla realizzazione degli
interventi di interesse precipuo di ISER, ma anche di supporto alle progettazioni specifiche dei
Dipartimenti, per le parti cosiddette "convenzionali® dei loro interventi.

Nel transitorio, in attesa della costiturione della suddetta organizzazione, le competenze
necessarie andranno reperite con bandi di gara dedicati alla acquisizione di servizl di
progettazione.

Sara inoltre necessario poter contare su un reale e congruo supporto dedicato esclusivamente
all'espletamento delle gare necessarie per affidare gli importanti lavori che si prevede di
realizzare. La complessita introdotta dal nuovo codice degli appalti richiede infatti personale
particolarmente formato e dedicato alla preparazione dei documenti tecnico - amministrativi di
l.*.u:.
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gara nonché ai lavori df commissione, in quanta i personale tecnico ed amministrativo
attualmente in organico & ISER, a8 valle del mancato turn over degli ultimi annl, & 3 mala pena
sufficiente per la ordinarla gestione e non pub essere ragionevolmente impiegato anche nelle
attivita di progettazione e di gara.

if Pione 2017
Dal punto di vista finanziario, per il 2017 si prevedono spese di funzlonamento dei Centrd per
33,000,000 €. Le spese per investimenti sono previste per circa 2.000.000 €: gli importi esatti

saranno determinablll =olo a valle dell'espletamento delle procedure di affidamenta e sono
essenziaimente destinatf ad interventi di ripristino ed efficientamento di edifici e impianti,

Gl interventi pil impeortanti riguardano | Centri di Casaccia, Frascati e Brasimone. In particolare si
prevedons i seguenti interventi con | relativi importi.

labella 24 - Cantri ENES, - Principall iriervanti di ripristing ad efficientamento. Anno 2017

Cantro Tipologla di interverma Edificia Importo presunbo
CASALCCIA Progettarione rifacimente impiantl di climatizzazione £ B4,B43.06
CASACCIA Rifacimento coperture g isalamants tarmics F-69 £ 34 160.00
CASALCCIA Rifacimento copearture e isolamento termica C-50 € 1833.000.00
CASACCIA Aifscimento copsriure & isolamenta teemico F-B5 € B5.400,00
CASACCIA Rifacimento copertere @ jisolamentn termicg T-23 £ 40.000.00
CASALCCIA Ritacimento impianti dimatizzazione 55 £ 21457336
CABACCIA Aifacimento impianti cimatizzazione C-58 f 213,383.17
CASACCLA Aifacimento implanti dimatizzazione o infisi F-1% € 178.215.60
CASACCIA Afacimento implantl dimatizzazboene & infissi F-20 € 223,699.16
CASACCIA Hifacimento impianti dimatizzazione e infissl T-14 £ 134,566.14
CASACCIA Progetiarione retrafit centrale termica F-I8 £ 30,0000
CASACCIA Progettazione miglioramento sismico & CPI Triga C-02 £ 85,000.00
FRASCAT] Sestiluzione di 4 gruppi frigo £ 96,000.00
FRASCATI Sostituzlone cabdale centrali termiche £ 126 ER0.00
FRASZCAT] Ristrutturazione banco dl manawrs sottastarsens eletivica € 146,400.00
BAASIMONE Fmﬂm retrofit sotiostazione & rete di media € 35.000.00
tencione
BRASIMONE | Progettazione esecutiva reallzzazione nueva menss € 6.000.00
FORTIC Adepuamento sistema di supervisione sicurezza SCADA £ 157, 600.00
Toetale £ 2 074,732 50

Le risorse di personale 2017

Oltre, come gia ricordato, alla necessita di rafforzare le competenze tecniche, si ritiene necessario
prevedere |a sostituzione del personale in cessazione, In particolare nei ruoll amministrativi di
Bologna, Brasimone e Santa Teresa che vedranne di fatto azzerate competenze importanti dei
servizi amministrativi. Andra anche prevista la soluzione definitiva anche alla annosa guestione del
presidio infermieristico del CR Frascati e del presidio di Primo Intervento in Casaccia, con la
assunzione di personale a tempo indeterminato.

Il Piano per il blennio 2018-2019

Dal punto di vista finanziario, per 1l 2018-19 si prevede che lo spese di funzionamento dei Centri
scendano a 32.400.000 ne! 2018 e a 31.800.000 € nel 2019, interamente finanziati dal Contributo
Ordinario dello Stata.

.-
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Le spese per investiment] passano guindi @ € 2.600.000 nei 2018 ¢ 3 € 3.200.000 nel 2019: gli
importi esattl saranno determinabili solo a valle dell'espletamento delle procedure di affidamenta
e continuano essenzialmente ad essere destinati ad Intervent] di rfpristing ed efficientamento di
edifici @ impianti, generando i risparm| di gestione attesl, sia dal punto di vista delle spese di
manutenzione che dal punto dl vista della spesa energetica, in rpotesi dl invarianza di costi
energetici.

Dal punto di vista degli interventi previsti, proseguiranno le azion! intraprese nel 2017, secondo o
schema seguente.

Talsalla 25 - Cantri ENEA - Principali interuent] df rloristing ed effidentamento. Blennlo 20182018

Cantro Tipologia di intervento Edificio Importa presunte

CASACCIA Relacimento impianti dimatizzazione e infissl -4 £ 27BR3233
CASACCRA Rifacimenta implanti dimatizzazions e infiasi T=DE £ 300,531.60
CASALCCEA Rifacimento implant] dimatlzzazione e infiss] T-05 € 177.864.64
CASALCLIA Rifacimento impianti cimatizzazions @ nfissi T04 £ 2IGLER9LOT
CASALCLES Rifaciements irrplanti dimatizzazions & infissi =26 £ 25B,6B4.6T
CASACCLA Rifacimento iImpiantl climatizzaziona e infizs| £-27 £ 61246094
CASACCIA Rifacimento coperiure & solamento termica IF-56 £ 43.310.00
CABALTTA :::1ua:tlme lavari miglioramento sismico ¢ adeguamento CR .02 € 1,000,000.00
CASACCIA | Aetrofit Cantrale termica F28 F-28 € 500,000.00
CASALCCIA FrﬂEEtI‘.n.linﬂE retralit C24 C-24 £ 100,000.00
CASACLCIA Frogettarione retrofit TO2 T-03 £ 50,000.00
| CASACCIA | Retrofit Edificio T2 T2 £ TED,000.00
CASALCLCEA Aifacimento copertura adifics F23 F=23 £ 300,000.00
FRASCATI Aifacimento Implantl climatizzazione Edifici vari £ BE00,000.00
TRIGALS, Rifacimentin impianto lug stradali a LED £ 15E,600.00
BRASIMONE | Reslizzazione mensa € 200.000.00
BRASIMONE | Betrofit sottostazione e rete di media tensiane £ S00,000,00
TRISALS, Saatifurione caldaia edificio B& con PdC £ 183,000,00
PORTIC Adeguamento sistema idrica antineendio £ 17200000
Totale € 5,784,741.25

Le risorse di personale 2018

Sara necessario prevedere Il mantenimento delle competenze in cessazione, che comportano la
perdita di impartantl figure tecniche in Casaccia e Brasimone. 5 dovra ricorrere altresi al
reperimento di una modesta guantita di contratti a Tempo Determinato per le necessarie posizioni
di supporto, soprattutto alle attivita di Responsabile Unico del Procedimento, che richiedono
sempre di pid un supporto di segreteria che dovra possa essere condivisa.
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_Alleputo 3 al P.T.A. 2017 - 2019

Apgenzia ENEA - Determinazione , nell’ambito dell’adozione del Piano Triennale delle Attivita,

della consistenza e delle variazioni dell’organico ¢ del Piane di fabbisogno del personale per il
trienmio 2017 - 2019

L Cuadreo normative di diferimenio

L'ENEA - Agenzia nazionale per le nuove teenologie. l'energia e lo sviluppe economico
sostenibile, ente di diritto pubblico finalizzato alla ricerca e allinnovarione teenologica,
come noto, & stala isttuit, oo la vigilanza del Ministero dello sviluppo economico, con L.
n. 99 del 2009, art, 37, eo. 1, che ha soppresso 1'Ente ENEA.

Al termine del 2015 il Legislatore & intervenuio con Parl. 4 della Tegpe 28 dicembre 2015,
n. 221, disponendo un‘integrale sostituzione del suindicato art. 37, Tale novella, nel definire
la nuova organizzazione fondamentale dellENEA ha cosl concluso una lunga fase di
commissariamento dell’ Agenxia, iniviata nel settembre 2009. La notma, in linea con quanto
gid attuato in precedenza, ha peraltro confermato per il personale dell’ ENEA I'applicazione
del contratie collettiva di lavora degli enti pubblici di ricerca.

Da ultime, il Governo, in applicazione dell"articolo 13 defla legge 7 agosto 2013, n. 124 ¢.d.
“Legpe Meadin™, ha adottato il decreto legislativo n. 2182016 (emtrato in vigore il
10.12.2016), contemplando. a tutti gli efferti, anche '"ENEA quale ente destinatario (fermo
restando che, in base all’art. 1, co. 2. del decreto “per guamto non previsio da tale decreto
restann salve le disposizioni speciali relative ai singoli Eati™),

Tra le norme introdotie dal eitsto Decreto 218, per quanto riguarda 'impatto sulle politiche
di reclutamento degli enti pubblici di ricerca, si segnalano in particolare:



- ['art. 7 che prevede |"adozione da parte deghi Enti di un Piano Trienpale di
Aftivitd, apgiomato annualmente, con cui determinare anche la consistenza e le
varinzioni dell’organico e del Piano di fabbisogno di personale (1"at, & dello
Statuto ENEA, ha affidato al Consiglic di amministrazione tale azione);

"art. § che dispone che pgli Enti sulla base del lomo effettive fabbisopno di
personale € tesuto conto dell esigenza di assicurare la sostenibilid della relativa
spesa, degli equilibri di bilancio & nel rspetto dei fimiti massimi previsti,
definiscono la programmazione per il reclutamento del personale. In particolare,
tale articelo introduce un divetso meccanismo correlato a nuovi vincali di spess,
pitl favorevale rispetto alle altre pubbliche amministrazioni;

I"art. 11 che decreta per i soli tecnologi e ricercaton il mancato esperdmento delle
procedure di mobilitd prima di procedere all’avvio di nuove selezion
concorsuali, a1 sensi dell'art. 30, co. 2-bis, del D .Lgs n, 165/2001;

I"art.12 che chiarisce che la facolta di reclutare personale deghi PR, nei limit
del su richiamato art. 9, non & solioposta & ulterion vineoli;

I"art. 14 che stabilisce che | contrati di collaborszione, guindi anche i
conferimenti degh assegni i ricérca non sono assoggettati al controllo
preventivo di legintimitd della Corte dei Conti, di cui alla L. n, 2071994,

Daila lettara combinata deghi articoli su citati si evinoe che tale decreto ha superato, per ghi
enti pubblici di ricerca, il concetto di dotazione organica e delle relative “vacanye™ &
contestualmente annullato quello del ricambio del personale cessato, precedentemente
carrelato ad un regime limitativo delle assunzioni & a ristretti vineoli di spesa. Quindi, in
sostanzd, la programmazione del reclutamento pud ora essere definita, nell’ambito delle
risorse finanziarie disponibili, in base & reali esipenze organizzative.

Ael gpni mode, in attesa di una circolare applicativa sul reclutamento negli enti di ricerca, da
parte delle compeienti  Amministrazioni, rimane ferma "applicazione per quanto
compatibile, oltre del suecitato decreto, di tutta |'ampia e articolata disciplina refativa ulle
sequisizioni di rsorse umane nel pubblico impiego. Si ricorda, tra altro, relativamente
all'accesso nel pubblico impiege: Mart, 97 della Costitwzione della Repubblica, il D.Lgs n.
165 del 2001 e s.m.i., art, 3% delle legge 27 dicembre [997 n. 449 che da P'avvio alle
procedure di reclutamento ordinaric da parte dell” Amministrazione sulla base di un
documento di programmaozione triennale del fabbisogno, e la L. n. 68/1999 che prevede,
infine, una specifica disciplina in materia di avviamento al lavoro delle categarie protette,

Consistenza degli Organici ENEA



Dralla fase di commissariamento (dursta dal settembre 2009 al marzo 2016) al 28 febbraio
2017, 'ENEA, in coerenza con le precedenti dotazioni organiche (v, allto 1), i lmit
assunzionali ¢ i vincoli di spesa previsti, a fronte di ca, nr, 900 cessaziom di personale (per
econgmie di spesa pari a cirea 45 Mlni di eure) ha assunto solo ne. 415 unitd & tempo
indeterminmlo (per una spesa complessiva pari 8 cirea 20 MLni di euro). Le ultime
assunzioni, con esclusione di quelle obbligatorie per legge relative alle categorie protette,
sona stale effettuate tra fine 2014 ed inizio 2005, per complessive ar. 15 unith di personale
laureats, a scorrimento da graduatorie concorsuali approvate nel 2010, quale applicazione
residuale dell’ allora Programmazione delle assunzioni del (nennio 2011 - 2013.

Per completezza, &1 rappresenta altresi, che nel marzo 2015, VENEA invio, al sensi delle
norme ¢ meccanism vigenti, la comlestuale nichiesta di rimodulazione della Dotazione
organica, senza alcun incremento di spese, e un documento di programmazione triennale del
fabbisogno relativo al periode 20015-2017 (su economic di spesa relative agh anni 20M1-
2016}, Nello specifice fu chiesto, a fronte del cospicun budgel sssunzionale disponibile, per
il periode suindicato, una prima spesa parziale dello stesso, per nr. 94 unitd di nuove
personale corrispondente a circa 4 Mlni di euro,

Tale processo, tra Paltro regolarmente asseverato dal Collegio dei Revisor, non é stato
implementato anche a causa della suecitatn 1. n 22172015, che, tra le altre, ba posio la
necessitd di determinarve ex move “la dotazione delle risorse umane, fnanziarie  strumemali
necessanie al funzionamento dell’ENEA™.

Le mancite assunzioni (dovute alla ogiditd di vincoli di spesa e limiti alle assunzioni,
nonché alla durata del periodo i commissariamento, ¢ dei brevi orizzonti temporali di
proroga, insieme alla complessith del passaggio dell’Ente nel Comparto deghi enti di ncerca,
conclusosi nel 2011}, rispetto a pia del doppio delle cessazioni, hanno portato 1"Ente ad
avere al 31,12.2016 un organico, néi vari profili ¢ livelli, pari 8 nr. 2485, in larga
maggioranza personale tecnico, laureato, con una etd media di 52 anni, cosi suddiviso:
- nr. 10 Dirigenti di seconda fascia, di cui nr, 6 con incirico a termine;
nr, 1486 unitd inguadrate nei Bivelli T — T (di cui or. 57 nel ruole ad
esaurimento);
- nr, 989 nen Nvelli TV — V1T (di cui or, 39 nel ruplo ad esaurimenta).

Mel 2011 & stato consolidato il passaggio nell ambite degli enti di neerva, con I'applicazione
del CONI 2006-2009 di vmogeneizzuzione alle norme del relativo comparto. Nell oecasione
& siato creato il ed. “ruslo ad esaurimento”™ per quei profiliflivelli con espericnza ¢
professionalita ma privi dell’idoneo titolo di studio per Uingerimento nei profili previst dal
CCNL.
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Inaltre, il personale presente con contratto di lavoro flessibile risulta pari a;

nr. 98 contratti a lempo determinato, relativi a ne, 81 unitd di personale laureaio e
a nr. 37 diplomato (di cui or. 2 sostituzioni per matemitd). Tulti i contratti sono
stati sttivali con procedura concorsuale pubblica, ai sensi della normativa
vigente, o per scarrimento delle graduatorie @ tempo indeterminato. Di questi, nr.
27 con oneri & carico del contributo ordinario dello Stato, per una spesa annua
parl & circa | MLne di euro, e nr. 71 con coperturs Binansdania su progetti di
riverca, per una spess annua di cirea 3.2 MLni di euro, v allio 2:

- nr, 52 assegni di rcercd, di cul circa nr, 10 contralti in fase di finnovo, che sulln
base degli attuali parametri refribubivi ex-fege comportano una spesa annua di
circa | Mlne di euro, conferiti attraverso procedure selettive pubbliche, o per
seorriments da graduatorie vigenli.

Da ultimo, si evidenzia che vi ¢ una sola unitd di personale in comando da alira pubblica
amministruzione.

2. Piano di fabbisogno del personale per il triennio 2017-2014Y

I presente documente sintetizza futte le azioni in materis di acquisizione delle risorse
umane che "Agenzia intende realizzare nell'srco del triennio, con particolare allenzione a
guelle refative al fabbisogne di nuovo personale per I"anno 2017,

Lo stesso & stato predisposto sulla base delle proposte dei singeli Dirigenti/Responsabili
delle Macro Unitd, In specie, verificato il numero delle cessazioni programmate competenti,
staniti ¢ attivith e i Progetli di riceres in corso, e considerando altresi quelli in corso di
definizione, & stato individuato 'effettivo fabbisogno di personale da assumere per i
rispettivi profili professionali e livelli d"inquadramento retributivo,

Sulla base di tali necessitd, espresse dafla Struttura organizzativa, ['Organo di Ventice ha
individuato guelle utili alle odieme esigenze organizzative ¢ funzionali.

Muodalith di caleolo della spesa utilizrabile por noove assunzioni

Ai fini della pianificazione delle risorse, & stata innanzitutto verificata, sulla base di yuania
previsto dal succitiato art. 9 del D.Legs, n. 2182016, la possibilith di procedere all assunzione
di personale. Cuindi, si & caleolato il cd. “indicatore del limite massimo alle spese di
personale”, rapportando le spese complessive, ricavate dal Bilancio di previsione 2017, alla
media delle entrate estrapolate dai Bilanei consuntivi relativi agli onni 2003, 2014 ¢ 201 5.

Una vola individuato il suddetto “indicatore™, nelle morve della definizione, da pagte-del
Ministero viglante, dell'csstto importo da considerare, per determinare [l Lphnngnnl:



massimo assumibile, nel rigpetto dei vineoli di spesa, & stalo delerminato il valore del cosia
medio del Dirigente di ricerca dell’ENEA, pari & circa 92.000 euro (v, @ll.to 3). Ad ogni
Buon conte, per 1l caleolo del possibile contingente, & stato pol prudenzialmente preso in
considerazone 'importo di 100,000 eurn. Lo stesso, rapportate al suindicatn budget
assunzionale, fornisce la possibilith tcorica di assumere, per il periodo dinteresse, un
massimo di nr. 579 unitd di personale — v, dettaglio di seguito indicato:

Indic mizne i Costo

% limita Dyl % iriabirlal | Momara
Entratm maazima Poss il Budget =] & T ate o
Sprmin dll s L b nale ALsuE
Lo mplaslun P pEse s iond maedia da ENEA e
&nneo i da Bllando a Bhedia ml H" 'ul' pemanale | [Edferenm oo = birgente dl | (Inastesa o
riferimentn | consuntie triennio: srnisions [Fappans v limds I.m ko Hicures L e i
{in paL A o  SpEEE mae BO%E 0 " sbatiata da parametr TP
o) W il | Sl LA ENEA o del .
possibill s harspint
mtlin | Miristorn dop
triennia| — | vigiarite| el
13 T8A.EGT L
Iola __J_Em HH0.F 166,335 50,34 % 1% lul!l-l'l'-.l-'ll Iiiul i C D2.000 1000630 570
015 67,326

Maodalith di ealeolo del cosio efettivo delle nuove assunzioni a caricn del Bilancio ENEA

In mancanza a ogei di una circolare applicativa del su richiamato I3 Lgs n. 218 (poiché & del
tutto evidente che il suddetto valore, di 92.000 euro, 5 discosta dal costo reale che si
cantabilizzera a bilancio), gli onen effettivi delle assunzioni, per il personale non dirigente,
per agm profilvlivelle da assumere, sono stati basati sull”inquadramento e sulla situazione
retributiva corrispondente alla posizione professionale, quindi. sui valori delle componenti
fondamentali e degli oneri riflessi.

Nello specifico. gh slessi, sono stati ancora caleolati utilizzando | parametri e | meccanismi
previsti dall’ultima normativa di riferimento, ovvero dalla L. n. 114/2014 che, in aggiunta a
quanic pid previsto dallu pregressa normaliva, ha escluso dal erterio di ealcolo il valore
medio del rattamento accessario, di cui alla L. 6. 142000,

Fa eccezione a tale procedura il solo personale con qualilics dirigenziale, per il quale (nelle
mare della conclusione del passapggio della Dinipenza ENEA ull'area VI del CONL degli
LL.P.R.) qualom 31 dovesse procedere con nuove assunziond, il relative onere, per come gia
utilizzato in precedenea, sarcbbe da quanuficarsi in cirea 133,000 euro.

Cessazioni pianificate nel triennio

Il contingente delle cessazioni del personale dipendente nei diversi prefilidivelli, per il
triennio, risulta stimato in nr. 3 fgere dirigenziali e ne 323 anitd afferenti il personale non
dirigenziale, di queste:

nr. 206 relative al personale inquadrato nel profilt 1 - 111;
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- or. 117 nei hvelli TV -VTIL

Bilancio triennale di previsione

Il Bilancio previsionale ENEA, per Il periodo di riferimento, nel lenere conto del possibile
numere massimo di nuove assunzioni, derivante dal calcolo dell” “indicatore™ di cui sopra,
delle cessazioni ¢ delle relative economie di spesa derivanti da bilancio, ha previsto, cltre al
turn over, un aumento percentunle di ciren 1l 5% per ogm anno di nfenimento (ovvero, circa
6 MLni di euro annui) idoneo ad assumere ulieriond nuove rsomse umane, per circa nr, 250
uniti.

Fersonale o tempo determinaio

Il maggiungimento degli obietiivi affidati oll’Agensa, dolla legpe e dagli indivizz di
Croverno rende necessario, per evidenti ragioni di efficienza e di continuitd dell’attivitd, ¢ in
mssenyn di specifiche professionalita idones a svolpgere attivitd temporanee - il ricorso al
lavoro a termine, Cio risulta possibile nei limiti consentit dalie norme di riferimento vigenti,
dal rispetio dei vineoli di spesa per 1 contratii a carico del contribute ordinario dello Stato ¢
da quelli che disciplinane @ contratti previsti, con copertura finanziaria ad hoc, da progetti di
ricerca.

E' stats, pertanto, effetiuata una ricognizione, presso le Unitd Organizzative ENEA, al fine
di individusre il fabbisogno di personale in relazione ai progetti di ricerca attuali e a quelli in
tase di approvazione, in esito alla quale nell’ambite del presente Piano viene stimata una
quota di assunzioni 8 lempo determinato, che si specifica come segue:

- el 2017 or. 50 assunzioni, di cui nr, 37 per personale laureato ¢ or. 13 per

diplomati;

- nel 2018 or. 49 assunzioni, di cui nr. 37 per personale loureato e nr. 12 per
diplomali;

- nel 2019 nr. 34 pssunzion, di cui or, 11 per personale lauredto e ar. 13 per
diplomati.

Tali mssunzioni avranno luogo principalmente, ¢ ove possibile, per scorrimento delle
graduatorie vigenti & tempo indeterminato o, in subordine, necessariamenie atiraverso
I"emanazione di Bandi di reclutamento per personale a tempo determinato. Inolire, la
maggior parte, delle stesse saranno con oneri a carico di progetti e rivolle 8 personale
laurcato tecnico-scientifico, per una spesa complessivin per llo il triennio, di cirea 5 MLni
di euro.



Va considersto altresi che I"attuale contingente in essere di or, 96 dipendenti con contratto a
lermine (eon esclusione dal computo delle or. 2 unitd, atualmenie in servizio, per
sostituzione di maternitd) ¢ costituito da nr. 92 unita di personale che ha maturate una
anzianitd di servizio uguale o maggiore ai tre anni (quindi solo or. 4 sono al di sotto di tale
arzianita). 3 questl, inoltre, nr. 19 unita (pid ulterieri nr. 3 non pil in servizio nell'Ente)
sono in possesso dei requisiti, procedurali e temporali; di cul alla L., n. 1257201 3. Infaiti, tale
norma, tra le altre, prevede la possibilith di avviare procedure concorsuali riservate
nell"ambite della percentuale massima del 50% delle risorse disponibili e destinabili a nuove
AssunZioni,

Si specifica aleresi che, le stimate assunziom a termine di cul sopra, in particolare per I'anno
2017, al line di mantenere pressoché inalterato il virtuoso contingente attuale, saranno
effetiuale per concorse o scomimento nei limiti di legpe, sole dopo "emissione def bandi a
temipe indeterminato che renderanna possibile perlomeno un parziale assorbimento di parie
dei dipendenti in essere con tale tipologia di contratto.

Per completezza, si sottolinea come ¢ in corso di approvazione un Decreto di modifica della
normativa vigente relativamente al lavore [lessibile che troverd opportuno recepimento
nell’aggiormamento annuale del presente Piano.

Assegnl di ricerca

Degli assegni di ricerca in essere, su indicati, nr. 7 a sensi della L n 112015 (cd.
Milleproroghe) sono stati rinnovati altre il termine del guarte anno, previsto dall’art. 22
della 1. n. 240/2010, con la possibilita di raggiungere una durata massima complessiva del
rapporio di collaborazione par a sei anni.

Anche per tale tipologia contrattuale, & stato effettuato presso la struttura organizzativa un
monitoraggio ricognitivo del fabbisogno, e sulla base delle risultanze si sono stimati, per il
triennio, nr. ® nuevi assegni di ricerca, su atlivild tecnico-scientifiche di cui a Progetti di
ricerea in campo comunitario e inlernazionale, come di seguilo riportato:

nel 2017, nr. 33 AR
- nel2018, nr. 33 AR
nel 2019, nr. 30 AR

Tali assegni saranno conferiti alla conclusione di procedwre selettive pubbliche rivolte a
studiosi in possesso di curriculum scientifico professionale idoneo allo svolgimento di
attivila di nicerea, o per scorrimento dell"attuale graduatoria sncora valida, o delle successive
che verranno approvate, cosi per come previsto dalla L. n. 240/2010 (v, all.io 4).

Assundoni obbligatorie di categorie proteite —



Le assunzioni obbligatorie previste ai sensi degli arit, | e [8, della L. n.68/1992 — in numero
proporzionale alla dimensione dellorganico ¢ alla sua movimentazione - sono determinate
sulla base della ricognizione relativa ai dati dell’anno precedente, ed effettuata snnuslmente
al 31 gennmo,

Mel corso ded 2016, sulla base del Prospetto Informativo riferito ai dati al 31.12.2015,
I'Apgenzia ha assunto, ex an. 1, nr, 4 unita di persenale, di cui o, | laureata e nr. 3 diplomate
(un diplomato presso il Centro di Saluggia menire i restanti nei Centri laziali), e sta
ultimando "assunzione per chiamata numerica, framite una Convenzione attivats con la
Cirth metrapolitana di Roma, di nr. 3 aperaton di amministrazione, con ttolo di stedio di
scuola media inferiors (nei Centri della Casaccia e di Frascati).

Inolire, con I'ultima rilevarione di febbmio c.a, riferita ai dati 2016, sono emerse, per Ianno
2017, ulterieri nr. 2 scoperture nelle provinee di Matera e Balogna per le quali si procedera
ad assunzioni per scorrimento da graduatorie attive, nei Centr della Trisaia e di Bologna.

A valle delle assunzioni o tempo indeterminato relative all’anna 2017, che si nchiedono con
il presente Piano, si determineranno conseguentemente delle nuove possibili scoperture di
cui i prenderd atio, ai fim dell'implementazione, con le risultanze del Prospetto infonmativo
2018,

Mobilita

Il Decreto del Ministero per la semplificazione e la pubblica Amministrazione del 14.9.2015
ha stahilito i eriteri per I"attuazione delle procedure di mobilitd, ai sensi delli’an. 1, commi
423, 424 ¢ 425_della L. n. 190:2014, che avvienc atiraverso |'inserimento dati portale della
Funzione Pubblica - www.mobilithgoy.it

L"ENEA, previa offerta di maobilitd per due figure diplomate con esperienza, a far data dal
1* febbraio c.a., sulla base di quanio riporato nel decreto di assegnazione del Direttore
dell’Ufficio per |"organizzazione e il lavoro pubblico del Dipartimenie della funzione
pubblica, del 30 dicembre 2016, ha inguadrate nei ruoli (senza decuriare i1 budget
assunionale) nr. 2 collaboratori amministrativi di V1 livello provenienti dall’EN.I.T. ¢ in
servizio presso la Sede legale di Roma.

5i rappresenta che attealmente all’interno dell'EREA non risultano dipendent: pubblici in
posizione di comando o di fueri ruolo a8 cul propomre prioritariamente entrata nei ruoli per
rasferimento in mobilith volentaria di cui all’art, 30 del D.Lgs n. 16572001, Per tale motive.
¢ stalo sottoposto, alla preventiva analisi dei Dirigenti ¢ dei Responsabili di Unita, un elenco
delle istanze pervenute da porte di dipendenti pubblici intercssati all'entrate in ENEA
(comienente esclusivamente le seguent] informazioni: Amministragione di provenienza,
profile ¢ hvelle di altuale inguadramentn, titole di studio e anno di nascita) alle seopo di
valutare il reale fabbisopno i talune figure professionali da acquisire da altre pubbliche
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amministrazioni e, quindi, da inserire nel presente Plano {quale parte del numero totale di
assunziom richieste),

Ovviamente, in applicazione degli artt. 30 co 2-bis ¢ 34bis del DiLgs n. 16572001 e
successive modificazionl, prima di avviare procedure di reclutamente, si dard corse
all'esperimento delle procedure di mobilia per il personale da assumere nei livelli TV — VIIL
L'ENEA, come in passato, prima di reclutare | suindicati livelli procederd ad emettere un
bando pubhlica d'interesse (per selezione) - esclusivamente indinzzato ai dipendenti degli
enti pubblici di rieerea - per il trasferimento per mobilité nel uoli dell® Agenzia, nonche ad
accerlare eveniuali disponibilitd di personale in esubero in alire PP.AA. presso la Funzione
pubblici. L'eventuale inquadramento avverrd ai sensi di gquante previsio ol DPCM 26
giugne 2013, sulla base delle tabelle di equiparazione e del maturato economico

Al nguarda, si precisa che, per come appare dall’analisi degli attwali orientamenti della
Funzione Pubblica in materia, nel caso in cui le procedure assunzionali riguardino la e.d.
stabilizzazione di personale precario imarrchbe vineolante solo la procedura di cui ailart,
3dbis. Infatti, Cimplemeniazione della mobilith volontaria, di cui all’art. 30, andrebbe a
confliggere con lo scopo dichiarato dalla T, o 1252013, che & guelle di valonzzare |e
professionalitd acquisite dai lavoratori gid assunti con un contrutto a termine al Gne di
regalarizzare la loro posizione,

Per coniro, per il persopale ricercatore ¢ tecnologo (tra 'altro non contemplate nelle
stddette tabelle di equiparaziones) non sussiste pio tale vincolo, poiché prima 1"art. 24, co, 4
delta L. n. 128/2813. e da ultimo U'art. 11 del decreto di semplificazione n, 2182016 hanno
rispeltivimente abrogate gli analoghi obblighi precedentemente previsti, anche per tale
tipologia di personale. dai su richinmati artl. 34bis e 30 del D.Lps n. 165/2001.

[ tali procedure, per completezza, rimangono comungue escluse le assunzoni relative alle
categarie protette.

Rismmissioni in servicio

In modo analogo. sono state sottoposte, all’attenzione delle medesime Unita, al fine di una
valutazione di una possibile copertura del proprio fabbisogno di personale eon esperienza nr
4 domande di riammissione in servizio presentate da ex-dipendenti, cessati volomtariamente
dall'impiege negli ultimi apnni, ai sensi di quanto previsto dall’ast. 13, del DPR. o
411/1976 e siceessive modificazioni, nonche dall’art. 3 del CCNL E.P.R. 2002 - 2008,

Eviluppo di earviers del personale

A decorrere dall'anno 2018, PENEA valuterd la possibilitd di attuare quegli istituti volii a
valorizzare le compelenze e le professionalitd acquisite dal proprio personale mediante
I"avvio delle procedure selettive per la progressione di livello previste, ex an. 52 comma
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Ihis del [D.1Lps, 165, ¢.d. progressioni orzzontali e verticali — in precedenza previste dagli
artt. 33, 54 del CCNL E.IXR, 1998 - 2001 & 15 del CCNL E.P.R. 2002 - 2005.

Cid avvertd nel rispetto dei vincoli nommativi imposts dalla regolamentazione vigenie,
compatibilmente con le disponibilith delle dsorse finansiaric ¢ nell’ambito della rserva
massima del 50% dei posti pecessar per parl profiloflivello, previo aggiomamento del
presente Piano e con le modalita di seguilo indicate:

- il personale afferente, nei diversi profili, i livelli 111 e Il potra accedere per concorso
pubblico, con “riscrva” rispettivamente ai livelli 11 & 1 (stanti anche le suceessive modifiche
appurtate al suindicato articolo dapgli arl. 24 e 62 della L. n [50/2009, ¢d. “Riforma
Brunetia™) con oneri a carico del Bilancio ENEA (che costituitanno una guots. purie del
budget destinato alle assunzoni);
per il personale upparenente ai livelli [V- VIII, le progressioni orizzontali, ex dart, 53 ¢ 54,
avverranne compatibilmente con Paccertamento delle disponibilitd delle risorse finanziarie
rinvenibili nell’ambito del fonde per la conirattazione integrativa.

Dirigenza

Come comunicato da ultimo alla Funziene pubblica, con nota Prot. ENEA/2017/3004/PER-
ROG del 31.1.2017, ttti i posti di qualifica dirigenziale di 17 fascia presenti nell'attuale
strultura organzzativa dell’Agenzia sono ricoperti da personale dirigente a lempo
indeterminato o con incarichi a temine ex art. 19, co. 6 ¢ co. 6quater, del D.Lgs n. 165/2001

Modalita di sttnazions del Piaao assunzioni

Il gquadro delle assunzioni con contratio di lavere a tempo indeterminato, full-time, per tale
periodo, & stato basato sulle necessitd di assicurare il corso dei progetti di riceren in essere
(tenendo in considerazione anche quelli in via di approvazione) finalizzat alla realizzazione
degli obiettivi stralegici istituzionali, comelati ad attivild nazionali ¢ internazionali in
sinergia con gli enti di ricerea, le strutiure universitarie, la pubblica amministrazione ed il
mondo dell'impresa, quindi si & tenuto conte delle correlate esipenze di fabbisogno da ultimo
reppresentate dai wvertici della struftura organizzalive, delle reali possibilita di budgpet,
sostenibile a lungo termine, sopra meglio detiagliaie e calcolate ai sensi & legge.

[l Piano, una volta approvato dal Ministero vigilante, troverd stiuazione in un'ottica di
ricamhbie generazionale, attraverso emanazione di nuovi bandi dedicati alle procedure di
reclolaments, tanto ordinario, quanfo speciale (sia & repime. sia transitorio), che
sarantiscano un adegualo accesso dall’esterne, lese a reclutare in via prioritaria il personale
tecnico-seientifice laureato e in via residunde le altre tipologie di personate, a varie titolo, &
comungue corrispondenti oi fabbisogni eritici presenti nell'attuale orgenico — anziché per

i

'_I

0 i;f”L

] -
= =



scorrimento di idonei da graduatorie ogpi vigenti. L Agenzia ¢i riserva tuttavia la possibilita
di assunzioni da effeltuare mediante 1" utilizzo delle gradvatorie relative ai prossimi coneorsi.

Pernanta, 11 Piang assunzionale verrd attuato, con le seguent modalid:

- lrasferimento in mokilith di nr. 3 dipendenti di altre Amministrazioni:

- procedure di reclutamento ordinario destinate a it | candidati in possesso dei
requisii previsti, dell'esperienza e del filolo di studio richiesti per |'sccesso
dall’esterno, da inguadrare nei profili e livelli previsti per Vingresso negli enti di
ricerca — per come specificato nella Tabella di seguito alleguts;

- procedure di reclutamento speciale transitorio “riservate”™, nel limite massimo del 50
per cento delle risorse disponibili, per i or. 22 dipendenti. di cul nr. 19 attualmente in
servizio, con contratio a tempo determinato in possesso del requisit di cui alla L. o,
125/2013, e alla Circolare applicativa del D.F.P, n. 52013, Le stesse sono pianificate
per 'anmo 2017, e solo in via eventuale ¢ residuale per il 2018, Nelle more,
dell’assunzione, tali contratti in essere fruiscono della c.d. “proroga Bnelizzata” (a
opei. la norma prevede fino al massimo del 31.12.2018);

- procedure di reclutamento speciale a regime con una “riserva”™ dei posti, nel [imite
massimo del 40 per cento di quelli banditi, per gli altri dipendenti a tempo determinato
che, alla data di pubblicazione dei bamdi, hanno maturato almeno tre anni di servizio
alle dipendenze dell'amministrazione che emana il bando, ai sensi di quanto previsto
all’art. 35, co. 3-bis, lett. a), del D.Lgs.n 165/2001;

- procedure di reclutamento speciale a regime con la valorizzazione, con apposilo
punteggio, dell'espérienza professionale maturata dal personale di cui al punio che
precede. e da coloro che, alla data di emanarione del bando, siano stati titolard, per
almeno e anni, di un contratto i conferimento di assepno di ricerca, ai sensi di
quanto previsto all’art. 35, co. 3-bis, lett. b, del D.Lgs.n 1652001 :;

- in via residuale, ove necessario ai fini del contenimento e economiciti della spesa,
nonché della razionalizzazione temporale, mediante scormimento di graduatorie dei
concorsi a tempo indeterminato che verrmnne bandit;

-a decorrere dall’anno 2018, emissione di bandi di selezione “riservati™ alle col.
progressioni di carriera, per i dipendentt inguadrati nei Livelli 111 e 1, in possesso
dell’esperienza e del titolo di studio richiesto per Paccesso dall’estemo, nel rispetto
dei vincoli di spesa ¢ nel limile massimo del 50 per cento del numero di posti messi a
concorse. per pari profilodivello.

Motivazione nuevi baudi 1§ concorso



L'ENEA dispone di graduatorie concorsuali che, seppur approvale ira il 2005 e il 2010,
risultanc a tutt'oggl ancord vigenld, & seguilo delle proroghe stabilite negli ultimi anm dalle
Leggi di stabilitd o dai c.d. decreti Milleproroghe. Tali gradustorie sono state ampiamente
utilizzate per assumere personale a scomimento per ben oltre ln meta delle stesse.

Al ripuardo, appare opporiuno precisare che Mar. 4, co, 3, della L. n. 125/2013 ha stabilito
che per la copertura dei posti necessari si proceds, dapprima, mediante scorrimento delle
graduatorie vigenti. La regola posta dalia normy sembra trovare peralirn conferma nella
giurisprudenza costante (cfr., tra Paliro, la Sentenza n. 14/2011 del Consiglio di Stalo,
Adunanza Plenaria),

Pur tuttavia, si ritiene comunque giustificata la volontd di procedere » nuove selezioni
concorsuali.

Talc sccita & dovuta al fatio che:

a decomere dall’annc 2011, in concomitanza con il prolungarsi della fase di
commissariamento, |"ENEA, nell’ambiio del ridotti limit assunzionali. ha assunto solo un
numero esiguo di nuove risorse, peraltro, non sufficiente a colmare il vuoto in organico nel
mentre creatosi con la cospicua [uoriuscita di personale che aveva raggiunto |'etd
pensicnabile. E sorta, pertanto, 'esigenza di acquisire nell’immediate nuove personale,
nella maggior parte dei casi in possesso di laurea ¢ altamente specializzato, da impiegare
nefle aitivith di ricerca relative ai nuwovi progetti. Tale personale, da inquadrare
precipuamente nei profili del RieercatoreTeenologo (livello 1M1), al momento non &
reperibile nelle graduatorie vigenti;

parallelamente, al fine di assicurare la continuith delle sttivita in corso € garantive quindi i
nsultati finora ottenuti nei seitord di competenza, vi & anche ['esigenza pricritaria di
prevedere la possibilitd di stabilizzare per concorso, il contingente di dipepdenti a tempo
determingts in possesso dei requisiti introdotti dalla 1, n, 125/2013,

Riepilogo sintetico del Plano assunzioni ENEA. nel triennio 2007 — 2019, pad a nr. 575

nuowve assungioni di personale {tale valore ¢ il medesimo indicato nella parte generale del
Mano Triennale di Attivitd in funzionc della sostenibilith della spesa it prevista nel
Bilancio triennale di previsione) per una spesa totale, di 18.304.192,10 MLni di euro (con
I"indicazione dei relativi oneri a cadeo del Bilancio ENEA. per ogni annualita),
Relativamente al solo anno 2017, dats Pipotesi di avvio e conclusione delle procedure
concorsuali nel secondo semestre, la correlaty spesa & sinto conteggiata solo per 1"uhtima
lrimestre.

Quadro di sintesi dells pianificazione delle assunzioni, per il triennio 2017 — 2009 (per
maggior dertaglio v. all.to 5):
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