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Premessa

L’anno 2016 ha segnato la fine del commissariamento ENEA con la nomina del Consiglio di
amministrazione, composto dal Prof. Federico Testa in qualita di Presidente e dal Sig. Mauro Libe e
dal Prof. Alessandro Lanza in qualita di Consiglieri, avvenuto con decreto del Ministro dello sviluppo
economico di concerto con il Ministro dell’lambiente e della tutela del territorio e del mare del 23 marzo
2016.

| programmi di attivita sono stati svolti in coerenza con il Bilancio di previsione 2016 e relativo
assestamento ed in linea con gli obiettivi in essi definiti.

Il 25 novembre 2016 & stato emanato il decreto legislativo n. 218, che ha introdotto importanti
elementi di novita nel funzionamento degli enti di ricerca.

A seguito degli interventi normativi introdotti dal predetto decreto legislativo, lo Statuto del’Agenzia ed
i previsti Regolamenti, gia deliberati dal Consiglio di amministrazione tra agosto e settembre 2016,
sono stati integrati/modificati per gli elementi di novita del predetto decreto e sottoposti ad un nuovo
iter di approvazione, la cui conclusione per quanto riguarda lo Statuto & avvenuto nello scorso mese di

marzo.

Programmi di attivita e risultati consequiti

La missione dell’Agenzia & da ricondurre alla legge 23 luglio 2009, n. 99 "Disposizioni per lo sviluppo e
I'internazionalizzazione delle imprese, nonché in materia di energia", dove all'articolo 37, comma 2 e
testualmente riportato: “L’Agenzia nazionale per le nuove tecnologie, I'energia e lo sviluppo economico
sostenibile (ENEA) é un ente di diritto pubblico finalizzato alla ricerca e all'innovazione tecnologica,
nonché alla prestazione di servizi avanzati nei settori dell’energia, con particolare riguardo al settore
nucleare e dello sviluppo economico sostenibile”.

L’ENEA, con richiamo agli indirizzi istituzionali, ha finalizzato nel 2016 i programmi di attivita

prioritariamente verso i seguenti obiettivi strategici:

e Fusione e tecnologie per la sicurezza nucleare;
e Tecnologie energetiche;

e Sostenibilita dei sistemi produttivi e territoriali;
e Efficienza energetica.

Nell’ambito della cornice definita dai predetti obiettivi, i filoni di attivita sono stati svolti in accordo con
la policy del decisore pubblico in materia energetica ed ambientale per lo sviluppo economico
sostenibile del Paese ed in risposta alla domanda di innovazione tecnologica del sistema delle
imprese nell’ambito del perimetro definito dai predetti obiettivi strategici.

In particolare, le azioni sono state orientate al rafforzamento della strategia energetica del Paese in
ambito europeo, basata sul risparmio e sull’efficienza energetica. Nel merito, & stato dato supporto
all’'obbligo di diagnosi energetiche per le imprese energivore e le grandi imprese e sono stati messi a
punto una proposta tecnico-economica di interventi di medio-lungo termine per il miglioramento delle
prestazioni energetiche degli immobili a livello nazionale, un piano di azione per incrementare gli edifici
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ad energia quasi zero ed un programma di riqualificazione energetica degli edifici della Pubblica

Amministrazione Centrale.

Nel settore dello sviluppo delle tecnologie per I'efficienza energetica, ENEA ha proseguito lo sviluppo,
mediante realizzazione di dimostrativi di dimensioni sempre maggiori, di modelli di smart cities basati
sul concetto di illuminazione pubblica ad alta efficienza integrata con tecnologie smart riguardanti la
mobilita sostenibile (veicoli a basso impatto ambientale e monitoraggio del traffico), il monitoraggio e la
diagnostica energetica remota di reti di edifici, il monitoraggio ambientale, il sistema di supporto alle
decisioni per la protezione di infrastrutture critiche, la partecipazione del cittadino.

D’altro canto, TENEA continua a presidiare la ricerca e gli sviluppi sull'utilizzo della tecnologia nucleare
ai fini della sicurezza ed in un’ottica di modernizzazione e aumento della competitivitd dell’apparato
industriale con particolare attenzione ai reattori di IV generazione.

In tale settore di attivita, il 2016 ha segnato, tra I'altro, la conclusione di una fornitura all’lstituto cinese
INEST, dellimporto di oltre 5 milioni di euro, per sottosistemi che prevedono I'impiego di metalli liquidi
pesanti come fluidi refrigeranti in varie applicazioni nucleari. L’industria nazionale & stata coinvolta

nella fornitura in modo rilevante.

Per quanto riguarda le ricerche per lo sviluppo dell’'energia da fusione nucleare, 'ENEA é riferimento
nazionale nei grandi programmi internazionali (EUROfusion, Fusion for Energy, ITER, Broader
Approach), condotti non solo in collaborazione con importanti enti di ricerca ed Universita, ma anche
con l'industria nazionale. Il programma fusione, grazie alla capacita di aggregare in modo sinergico il
sistema della ricerca, industria e formazione, rappresenta una importante risorsa per il sistema Paese
che ha acquisito in questo campo un ruolo di grande rilievo a livello internazionale. Nellambito di
questo programma, le industrie nazionali del settore hanno registrato un consolidamento della propria
competitivita tecnologica verso i piu importanti competitors internazionali. | risultati di rilievo ottenuti nel
2016 sono stati le prime consegne dei componenti secondo il piano temporale prefissato, grazie alla
collaborazione tra aziende nazionali qualificate (ASG, Walter Tosto, OCEM, ecc.), per la macchina
giapponese JT-60SA di appoggio ad ITER, nellambito del “Broader Approach” e, con riferimento alla
macchina ITER, la produzione dei prototipi del “divertore”, considerato il componente piu critico, ed il
proseguimento della produzione dei cavi superconduttori nel rispetto del cronoprogramma
contrattualmente previsto. Nel settore della sicurezza nucleare, si & garantito il supporto alle Istituzioni
e in particolare al MiSE per il trattato di non proliferazione. Nel campo della “security”, si sono svolte
con successo le prove dimostrative riguardanti 'applicazione delle tecnologie sviluppate in ENEA per
rivelazione di materiale a rischio CBRN.

Riguardo al pacchetto energia-ambiente come filone che coniuga le nuove tecnologie energetiche con
la sostenibilita dei sistemi produttivi al fine di adeguare le risposte del Paese agli obiettivi concordati in
ambito europeo, 'ENEA ha operato per lattuazione dei previsti provvedimenti legislativi volti
all’efficientamento energetico (certificati bianchi, conto termico), per lo sviluppo e la diffusione delle
energie rinnovabili, con specifico riferimento al solare fotovoltaico (sviluppo di materiali ad elevata
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efficienza e a basso costo) e a concentrazione (in un’ottica non esclusiva di produzione di energia
elettrica, ma anche cogenerativa ed integrata con altre fonti rinnovabili) ed alla bioenergia coniugata in
un contesto piu ampio di bioraffineria e chimica verde, e per quanto riguarda la limitazione delle
emissioni nella diversificazione dell’'approvvigionamento energetico, nella riduzione della dipendenza
dal combustibile fossile e nella riduzione delle emissioni di gas ad effetto serra, con attivita riguardanti i
carburanti alternativi (come dettato dalla Direttiva 2014/94/UE del Parlamento europeo sulla
realizzazione di una infrastruttura per i combustibili alternativi, recepita dal D.Lgs. n. 257 del 16
dicembre 2016), i veicoli ibridi ed elettrici, le tecnologie di cattura della CO,. Nella logica di un
contributo integrato di sistema Paese, ENEA ha coordinato, con la partecipazione di ENEL, ENI,
Terna, RSE, CNR, la costituzione del Cluster Tecnologico Nazionale sull’Energia in esito ad un avviso
del MiUR del 3 agosto 2016, avente la funzione di descrivere le traiettorie tecnologiche in linea con le
politiche nazionali e regionali della ricerca e dell'innovazione con particolare riferimento ad attivita
collegate a componenti e sistemi innovativi per la produzione e la distribuzione di energie sostenibili e
a basso contenuto di CO,, nonché alla produzione, stoccaggio e distribuzione di energia elettrica
secondo il concetto di smart grids.

Con specifico riferimento al meccanismo dei Certificati Bianchi, secondo quanto stabilito dal Decreto
interministeriale del 28 dicembre 2012, TENEA ha fornito supporto al GSE per la valutazione tecnica
delle proposte di interventi di efficientamento energetico e la verifica dei risparmi conseguiti a seguito
della realizzazione di tali interventi. Nello specifico, nel’anno 2016, 'ENEA ha effettuato la valutazione
di 3.865 istanze ed ha collaborato con il GSE alla messa a punto di strumenti e metodologie di
valutazione piu efficienti ed efficaci.

Nel settore dei sistemi produttivi e territoriali tra i principali risultati conseguiti si cita 'ampliamento e la
applicazione della “offerta” ENEA a domini trasversali quali 'economia circolare, la bioeconomia,
I'agroindustria, il turismo sostenibile, le citta sostenibili, i nuovi materiali, processi e approcci per una
edilizia ed una industria sostenibile, la mitigazione e I'adattamento ai cambiamenti climatici, la
salvaguardia e la valorizzazione del territorio e dei beni artistici e culturali e la protezione della salute
dei cittadini; tutti temi prioritari a livello nazionale ed internazionale che, nel loro complesso, mirano a
favorire una transizione verso una societa a basso tenore di carbonio e basata su modelli di economia
circolare in grado di promuovere un uso efficiente delle risorse e di ridurre gli impatti dei cambiamenti
climatici.

Si tratta di una offerta basata su una multidisciplinarieta di competenze ed un approccio sistemico ed
integrato che si rivolge alla Pubblica Amministrazione Centrale, alle Regioni e agli Enti locali, oltre che
al settore privato, con particolare attenzione alle PMI. Si inseriscono in questa ottica anche le azioni
intraprese da ENEA nel corso del 2016 e finalizzate al rafforzamento della proposta di creazione di
una “Agenzia nazionale per I'uso efficiente delle risorse”, affidandone ruolo e funzioni ad ENEA.

Da evidenziare & anche il rafforzamento del ruolo di ENEA nelle Piattaforme tecnologiche, Cluster e
Distretti tecnologici nazionali e comunitari, nella Knowledge Innovation Community (KIC) sui Raw
Materials delllstituto Europeo per [lInnovazione e la Tecnologia (EIT), nella cooperazione

internazionale ed il trasferimento tecnologico ai Paesi in Via di Sviluppo, oltre alla presenza, a
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supporto e in collaborazione con il MATTM, nei processi e tavoli decisionali afferenti alle politiche per
la mitigazione e I'adattamento ai cambiamenti climatici.

Queste ultime tematiche si inseriscono in una serie di altre tematiche (uso efficiente delle risorse,
economia circolare, ciclo dei rifiuti, biocarburanti) sviluppate per conto del MATTM, Ministero con il
quale ENEA ha rafforzato, nel corso del 2016, un rapporto di collaborazione che si era fortemente
indebolito negli anni precedenti.

Particolarmente significative sono inoltre le attivita che ENEA svolge per il MIiSE tramite la
Convenzione per I'implementazione in ltalia del Regolamento REACH, rinnovata nel 2016 per tre anni,
e il supporto alla Strategia nazionale per la Bioeconomia. Di particolare rilevanza inoltre € 'aumento
del numero di contratti stipulati con la UE, Programma Horizon ma non solo, e con le singole imprese.
Infine, a seguito del terremoto del Centro Italia del 24 agosto 2016, ENEA ¢ intervenuta mettendo a
disposizione della Protezione Civile personale e competenze.

Quanto allo sviluppo economico sostenibile come componente ampia e trasversale del quadro
strategico nel quale 'ENEA sviluppa attivita non direttamente riconducibili all’energia e al’ambiente, &
continuata nei vari laboratori ENEA I'attivita di messa a punto di una molteplicita di applicazioni delle
tecnologie sviluppate originariamente per finalitd energetiche e che incontrano un’'importante domanda
da parte di alcuni settori economici e sociali, quali: I'agroindustria, la fruibilita e la conservazione del
patrimonio artistico, la diagnosi e la cura medica con Il'utilizzo di radiazioni ionizzanti. E’ da ricordare
nel merito lo sviluppo della macchina di “prototerapia” (Progetto TOP-IMPLART) che 'ENEA, a seguito
di finanziamenti della Regione Lazio, sta realizzando con la collaborazione di ISS. Dopo il collaudo
positivo della prima sezione della macchina, la Regione ha esteso la convenzione per completarla.
Inoltre, infrastrutture di prove e qualificazione di componenti industriali e per 'edilizia sono state messe
al servizio del sistema delle imprese in diversi Centri di ricerca.

Una parte significativa della predetta attivita & stata realizzata nellambito dei progetti di cui alla
“ricerca di sistema elettrico” con specifico riferimento all’Accordo di programma 2012-2014 concluso
con il MiSE (Piano Annuale di Realizzazione 2015) ed i cui risultati sono resi liberi e messi nella
disponibilitd degli utenti del sistema elettrico.

Le tecnologie ed il know-how sviluppati sono stati oggetto di un efficace azione di trasferimento verso |l
sistema delle imprese con il duplice scopo di conferire alla ricerca un tangibile ruolo economico e di
rilanciare la competitivita dellindustria nazionale, PMI in particolare. In particolare cid € avvenuto
attraverso un ciclo di workshop sul territorio nazionale (Legnano, Torino, Verona, Milano, Capua,
Bologna e Bari) per promuovere, in collaborazione con Confindustria, I"Atlante ENEA per
'innovazione”, contenente tecnologie, servizi e prodotti ENEA disponibili per le imprese. Nel 2016
'ENEA ha depositato nuovi 15 brevetti di invenzione industriale ed esteso a livello internazionale quelli

valutati pit promettenti in termini di possibilita di applicazione industriale e quindi di ritorno economico.

Particolare attenzione e stata dedicata al Mezzogiorno in una prospettiva di sviluppo tecnologico delle

Regioni meridionali verso la “green economy”, con l'obiettivo di coniugare la domanda di servizi ad alto
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contenuto tecnologico con le eccellenze ivi presenti, attraverso il potenziamento ed ammodernamento

tecnologico delle infrastrutture dei Centri di ricerca operanti in Puglia, Campania, Basilicata e Sicilia.

Inoltre FTENEA ha assolto ad importanti adempimenti in risposta a consolidati compiti istituzionali al
servizio del Sistema Paese. In particolare 'ENEA & responsabile dell’attuazione delle Spedizioni del
Programma Nazionale di Ricerche in Antartide, in risposta agli impegni assunti dal Parlamento italiano
con la legge n. 28 del 1985 ed all’accordo intergovernativo italo-francese sul programma di ricerca
congiunto sull’altopiano glaciale antartico.

Nel 2016 & stata condotta a termine la XXXI Campagna antartica svolta nell'estate australe 2015/16,
ed e quindi stata organizzata ed avviata la XXXIl Campagna relativa all’estate australe 2016/17.

Sono state mantenute efficienti e funzionali le due basi antartiche italiane, una stagionale estiva
(Stazione Mario Zucchell)) e una permanente (la Stazione italo-francese Concordia), ed & stato
garantendo tutto il supporto operativo necessario alla realizzazione dei progetti di ricerca del PNRA
che hanno svolto attivita in Antartide. Le Campagne sono assicurate attraverso significative sinergie
con gli altri Programmi antartici nazionali, in primo luogo I'lstituto francese IPEV con il quale si
condivide la gestione della base Concordia.

L’Istituto di radioprotezione e I'lstituto di metrologia delle radiazioni ionizzanti presidiano il settore della
sicurezza nucleare e dellimpiego delle radiazioni ionizzanti per scopi industriali, di ricerca e sanitari
con specifico riferimento alle tecniche di misura e rivelazione, al monitoraggio dell’lambiente
circostante i siti nucleari e dei lavoratori esposti, ma anche della popolazione in generale, fornendo
altresi ad enti pubblici e privati servizi tecnici avanzati, qualificati periodicamente attraverso
interconfronti internazionali, e partecipando attivamente ai tavoli delle piu importanti organizzazioni

internazionali ed alla definizione della normativa nazionale in materia.

L’Istituto di metrologia delle radiazioni ionizzanti costituisce tra l'altro il sistema di riferimento nazionale
di taratura delle radiazioni ionizzanti e di accreditamento dei centri secondari di taratura.

Infine, TENEA costituisce il riferimento nazionale per il condizionamento e stoccaggio dei rifiuti
radioattivi a bassa e media attivita, le cui attivita sono svolte attraverso il contributo operativo della
partecipata NUCLECO, e collabora con Sogin per I'attuazione del D.Igs. 31/2010.

Risultati per gli aspetti finanziari

Sul piano finanziario, i risultati conseguiti nel 2016 hanno consolidato i saldi positivi di competenza e di
cassa del 2015, risultando il primo pari a 123,1 milioni di euro ed il secondo pari a 33,6 milioni di euro.
Tuttavia, tali risultati non sono speculari ad un’espansione delle attivita dell’Agenzia; al contrario, il
2016 ha confermato lo stallo programmatico gia registrato nel 2015, appesantito da un’ulteriore
riduzione delle entrate da commesse per attivita tecnico-scientifiche, rimaste intorno ai 75 milioni di
euro e significativamente al di sotto delle previsioni ed ai risultati degli anni precedenti.

Le spese per le attivita tecnico-scientifiche hanno confermato i dati del 2015 e sono rimaste al di sotto

del valore di previsione.
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Gli obiettivi attesi di cui al Bilancio di previsione 2016, per quanto concerne la portata dei programmi
tecnico-scientifici, sono stati parzialmente conseguiti, per cause da ricondurre in parte a fattori esogeni
legati ai soggetti finanziatori, spesso pubblici, le cui azioni hanno dato luogo a soluzioni di continuita
nel processo di formalizzazione dei finanziamenti o nellemanazione dei decreti di finanziamento, che
hanno ritardato al 2017 I'avvio di programmi gia approvati a volte nel 2015 o hanno portato ad una
rideterminazione al ribasso della portata economica dei progetti stessi rispetto a quanto inizialmente
programmato.

E’ da osservare, inoltre, che alcune commesse internazionali da parte di F4E scontano il differimento
della realizzazione di ITER.

Altri fattori sono invece endogeni ad ENEA, in quanto la riorganizzazione dell’Agenzia ha dato luogo
ad una rifinalizzazione degli obiettivi tecnico-scientifici e ad un significativo decentramento delle
responsabilitd per una maggiore autonomia decisionale ed operativa delle strutture tecniche, le cui
aspettative di crescita, anche in termini di risultati finanziari, gia attesi a partire dall’esercizio 2016,
sono state rinviate al 2017. Il 2016 & stato ancora un anno di transizione per il definitivo
completamento del processo di ottimizzazione dell’operativita della struttura e quindi della piena
efficacia operativa nell'acquisizione ed esecuzione di commesse esterne.

La messa a punto operativa del processo di riorganizzazione ha determinato anche un rallentamento
delle attivita in corso, che ha avuto riflessi sia sulla quota parte degli accertamenti dell’anno, sia sulla
riduzione degli impegni assunti rispetto agli stanziamenti operati, il cui risultato ha determinato un
avanzo di amministrazione vincolato per le attivita tecnico-scientifiche di oltre 28 milioni di euro.

Un ulteriore elemento da prendere in considerazione, che ha influito negativamente sulle entrate da
commesse, € il blocco delle assunzioni degli ultimi anni che ha determinato in ENEA, di pari passo alla
riduzione dell’organico, la perdita di competenze, in particolare tecnico-scientifiche, mitigata solo
parzialmente dal ricorso al lavoro flessibile.

La perdita di competenze da una parte e l'impossibilita di crearne nuove dall’altra, nei settori
consolidati di attivita, ha impedito di soddisfare completamente la domanda di servizi (efficienza
energetica), mentre nei settori delle nuove conoscenze, ha rallentato la propensione dell’Agenzia ad
acquisire autonomi finanziamenti per progetti di ricerca, data anche la non agevole riconversione del
personale, dall’eta media elevata, verso nuovi settori scientifici.

Le previste assunzioni, a partire dal 2017, conseguenti allemanazione del decreto legislativo n.
218/2016, saranno determinanti per superare il predetto gap operativo.

| risultati in assoluto hanno visto un incremento dell’avanzo di cassa alla fine del 2016 rispetto
al’analogo periodo dell’esercizio precedente di circa 9,8 milioni di euro, indotto da una contrazione dei
pagamenti rispetto all’esercizio precedente e da un rallentamento nello smaltimento degli impegni
assunti nell’esercizio, mentre I'avanzo di amministrazione, al netto degli annullamenti dei residui attivi
e passivi, € risultato di poco inferiore al valore dell’esercizio precedente, essendosi determinato un
leggero sbilanciamento nell’esercizio tra entrate e spese.

| risultati finanziari 2016, se confrontati con la previsione di cui al relativo Bilancio, evidenziano un
quadro generale di riduzione delle entrate e delle spese di competenza e di cassa.

Per quanto riguarda la cassa, le entrate anche se di poco, sono risultate superiori a quelle della

competenza.
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Per quanto riguarda gli elementi di dettaglio, si evidenzia che il contributo ordinario dello Stato nel
2016 e stato ulteriormente ridotto rispetto al 2015 per un ammontare di circa 0,9 milioni di euro con
effetti di egual misura sia sulla competenza che sulla cassa.

Le entrate programmatiche dellAgenzia, che rappresentano una parte significativa delle entrate
proprie, sono state nel 2016 pari a 74,8 milioni di euro in termini di competenza ed a 76,5 milioni di
euro in termini di cassa.

Sul lato delle spese, la spesa di personale € risultata superiore rispetto al 2015, malgrado la riduzione
in assoluto dell’organico con contratto a tempo indeterminato, per via dell’applicazione a regime delle
indennita per i Responsabili della struttura e dell’erogazione di parte delle competenze arretrate al
personale, in applicazione della contrattazione integrativa.

La spesa si & assestata intorno ai 156 milioni di euro, compreso IRAP, al netto dei fondi ci cui
allincentivazione al personale. | dati di consuntivo per la predetta spesa sono in assoluto largamente
inferiori alla previsione, per effetto di un organico largamente inferiore alle aspettative per la mancata
attuazione delle previste assunzioni, sia per la parziale erogazione delle competenze connesse alla
conclusione degli accordi sulla contrattazione integrativa, essendo stata dirottata parte degli oneri al
2017.

L’organico in assoluto del’Agenzia & passato da 2.529 unita ad inizio anno a 2.483 unita a fine anno.
La spesa per I'esecuzione dei programmi di attivita tecnico-scientifici, di cui la maggior parte connessi
a progetti finanziati da soggetti terzi, conferma i dati del 2015 ed ¢ risultata significativamente inferiore
rispetto alla previsione per la competenza, da attribuire anche alla riduzione della portata economica
delle commesse in entrata. Per quanto riguarda i dati di cassa sono stati confermati i dati di previsione.
Si prevede che lo stallo della crescita per le attivita tecnico-scientifiche sia da ricondurre ad un
transitorio, durato piu del previsto, per cui nel 2017 ci sono tutte le condizioni programmatiche ed
organizzative per il consolidamento delle attivita su commessa a valori superiori non solo al 2016, ma
anche a quelli degli anni precedenti.

Il predetto quadro finanziario, condizionato anche se marginalmente dall’'ulteriore riduzione del
contributo ordinario dello Stato, non ha favorito gli investimenti e I'ampliamento dei programmi di
ricerca autonomi dell’Agenzia.

Tuttavia, & stato mantenuto il livello di spesa per le azioni a favore dei giovani ricercatori (dottorati di
ricerca, assegni di ricerca, contratti a tempo determinato), volte alla formazione di competenze
strategiche per il Paese e tenere fluido lo sbocco lavorativo per molti giovani dal mondo dell’'universita
a quello della ricerca.

Inoltre FTENEA ha in dotazione un patrimonio di impianti e laboratori di ricerca, spesso unici nel Paese,
che rimangono fondamentali per assicurare un futuro di sviluppo allAgenzia. Dette strutture pero
vanno non solo mantenute in efficienza, ma vanno implementate ed ammodernate e richiedono risorse
significative che possono essere al momento trovate solo nel potenziamento dei programmi di ricerca
che riscontrano il finanziamento di soggetti terzi.

Il miglioramento della performance economico-finanziaria dell’Agenzia richiede nel medio periodo
contemporaneamente significativi investimenti nelle strutture di ricerca per il superamento delle
obsolescenze tecnologiche di una parte di essi ed il potenziamento ed il ringiovanimento delle

competenze con I'apporto di giovani ricercatori, senza i quali diventa problematico non solo assolvere
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alle funzioni istituzionali ed affrontare i competitors nazionali ed internazionali nei programmi di ricerca
a finanziamento. Diventa necessaria e fondamentale pertanto una maggiore disponibilita di risorse per
investimenti e per il personale. Le risorse potrebbero essere trovate, anche con assegnazioni annuali,
nel credito verso lo Stato che 'ENEA ha in bilancio, in modo da rendere disponibile per la spesa nel
medio periodo l'avanzo di amministrazione, senza incorrere in problematiche di cassa. La non
spendibilita delle risorse allocate in bilancio costituisce un ulteriore limite per I’Agenzia nellimboccare
un percorso virtuoso di sviluppo e di auto sostentamento finanziario e di creare le condizioni ottimali

per un’efficace operativita a supporto dello sviluppo tecnologico, competitivo ed economico del Paese.

Evoluzione della situazione finanziaria nel corso dell’esercizio

Il Bilancio di previsione per I'esercizio finanziario 2016, per la parte di competenza, prevedeva una
spesa superiore all’entrata di 22,2 milioni di euro, compensata ai fini dell’equilibrio dell’avanzo di
amministrazione 2015 che era stato previsto in assoluto in circa 104 milioni di euro, di cui 20,3

vincolati all'esecuzione delle attivita tecnico-scientifiche.

Attivita

programmatiche Altre

migliaia di euro migliaia di euro migliaia di euro

Entrate nell'esercizio 276.500 100.819 175.681
Spese nell'esercizio (fondi compresi) 298.726 83.862 214.864
Sbilancio -22.226 16.957 -39.183

| programmi di attivita tecnico-scientifici correlati direttamente ed indirettamente ai finanziamenti da

enti terzi, sintetizzabili come segue:

migliaia di euro

Entrate dell'esercizio 100.819

Avanzo di amministrazione vincolato all'esecuzione dei programmi oggetto

di finanziamento 20.338

Totale entrate 121.157|

migliaia di euro

Spese direttamente connesse all'esecuzione dei programmi oggetto di 78.163
finanziamento ’
Spese per programmi di ricerca dellAgenzia ed altre spese funzionali alle 5.699
attivita programmatiche indirettamente correlate alle commesse esterne ’
Totale spese 83.862

Differenza tra entrate e spese 37.295
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consentivano di liberare circa 37 milioni di euro da destinare alla copertura delle spese di

funzionamento e personale.

La situazione di cassa, ad esclusione delle partite di giro e contabilita speciali, presentava tra
previsioni di incassi e pagamenti uno sbilancio di 15,2 milioni euro, coperto ai fini dell’equilibrio dal
previsto avanzo di cassa 2015.

Le risultanze di cui al Conto consuntivo 2015, che hanno dato luogo ad un maggiore avanzo di
amministrazione e di cassa rispetto ai dati stimati nel bilancio di previsione, non hanno avuto rilievo
per un’evoluzione delle spese, rimaste ancorate agli stanziamenti gia assegnati in ragione delle
attivita in corso e sono state accantonate in via prudenziale con I'obiettivo di liberare risorse per gli
anni successivi, data l'incertezza che continua a caratterizzare i residui attivi connessi al parziale
trasferimento di parte del contributo dello Stato a cavallo dell’anno 2000.

In assestamento di bilancio, alla luce dei dati finanziari disponibili alla redazione del documento, sono
state revisionate le previsioni originarie delle entrate e delle spese, le prime in rialzo per tenere in
conto l'effettivo cofinanziamento al Programma EuroFusion a valere sul fondo di rotazione, stimato in
via prudenziale ad un importo inferiore della previsione originaria, e le seconde al ribasso per via
della riduzione delle spese di personale di competenza dell’esercizio, essendo stata rinviata al 2017
una parte degli oneri conseguenti alla contrattazione integrativa.

La chiusura dell’esercizio ha registrato, per i dati di competenza, una situazione delle entrate lontana
dalle previsioni, essendo stati effettuati accertamenti per 251,7 milioni di euro, rispetto alla previsione
definitiva di 283,3 milioni di euro, per una riduzione di circa 26,3 milioni di euro, da imputare
principalmente alle entrate programmatiche, essendo quest’ultime variate in negativo rispetto ai dati
di assestamento di 25,6 milioni di euro.

Nel seguito € riportato un quadro di confronto tra previsione e consuntivo per quanto riguarda le
entrate da commessa.
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"Quadro di confronto tra Bilancio di Previsione Assestato 2016 e Conto consuntivo 2016 Entrate
Programmatiche"

Bilancio di Previsione .
Entrate Assestato 2016 Consuntivo 2016 A

° P.A. per progetti di ricerca 61.923.065 42.886.391 - 19.036.674

Consom/soqeta partecipate/altre 3.180.108 731.070 ) 2 449.038
imprese

. UE e altri enti internazionali 16.288.433 14.361.389 - 1.927.044

e  Compensi per attivita commerciali 18.578.743 © 15.078.597 O\ 3.500.146

° Altro (rimborsi ecc.) 469.987 1.808.803 ) 1.338.816

Totale Entrate Programmatiche 100.440.336 74.866.251 - 25.574.085

(*) importo al lordo IVA

(**) di cui circa 1,4 milioni di euro quale compartecipazione da parte di altri enti internazionali ai costi per
I'attuazione delle Campagne in Antartide

Le spese di competenza, compreso i fondi accantonati, sono risultate a consuntivo di circa 267,7
milioni di euro, inferiori rispetto alla previsione definitiva di 31,5 milioni di euro.

La riduzione ha riguardato significativamente la spesa di personale, di circa 9,2 milioni di euro, dovuta
in larga misura ad un organico risultato inferiore a quello previsto in sede di bilancio di previsione, per
la mancata assunzione di nuovo personale, ed alla parziale attuazione delle operazioni connesse alla
contrattazione integrativa. La riduzione ha interessato in modo significativo anche la spesa per le
attivita tecnico-scientifiche, di oltre 18 milioni di euro, per le motivazioni gia chiarite in precedenza. La
riduzione della predetta spesa, rispetto alla previsione definitiva, ha contribuito nello stesso tempo
allincremento dellavanzo di amministrazione vincolato per le attivita tecnico-scientifiche, per un

valore risultato a fine esercizio di 28,8 milioni di euro.

Le spese di funzionamento delle Unita Centrali, Alta Direzione compresa, e quelle per il

funzionamento dei Centri sono risultate in linea con la previsione iniziale.

Le insussistenze come saldo algebrico tra quelle passive e quelle attive sono risultate pari a 1,9
milioni di euro. L’avanzo di amministrazione al netto delle insussistenze risulta pari a 121,2 milioni di
euro, di cui 28,8 milioni di euro vincolato per attivita tecnico-scientifiche, 1,2 milioni di euro per
benefici di natura assistenziali e sociali ai dipendenti, 6,8 milioni di euro quali fondi accantonati di
circa 0,34 milioni di euro quale fondo “Conto terzi” non erogato nel 2016.

Per quanto riguarda i dati di cassa, i minori incassi da una parte, di 25,6 milioni di euro rispetto alle

previsioni definitive, e la generale riduzione dei pagamenti dall’altra, hanno determinato a consuntivo
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un avanzo di cassa di 33,6 milioni di euro, rispetto ad una disponibilitd di inizio esercizio di 23,8

milioni di euro.

Nelle Tabelle 1 e 2 é riportata la situazione di confronto dei bilanci di previsione con i consuntivi sia
per la competenza che per la cassa.
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Tabella 1 - Confronto tra Bilancio di Previsione 2016, Bilancio di Previsione assestato 2016, Conto consuntivo 2016 e Conto consuntivo 2015
(in termini di competenza)
(al netto delle contabilita speciali e partite di giro)
(migliaia di euro)

Bilancio di Consuntivo Consuntivo
ENTRATE Bilancio di P’e‘:'fw;‘g " 2016 2015 A A
Previsione 2016 | 2ssestato
(@) (b) c) d = (b-a) e =(b-c)
Contributo ordinario dello Stato 143.825 143.825 143.825 144.755 0 -930
* Entrate ex legge 183/87 17.024 23.143 23.143 23.344 0 -201
Entrate per rimborso spese relative alla messa a disposizione di beni e
* personale ed all'erogazione di servizi e programmi speciali (Societa 4.600 4.877 5.395 4.909 518 486
SOGIN e NUCLECO)
o Altre entrate 10.232 11.011 9.773 8.897 -1.238 876
« Entrate programmatiche da commesse esterne 100.819 100440 ()| 74.866 85.423 -25.574 -10.557
Entrate proprie dell'Agenzia 132.675 139.471 113.177 122,573 -26.294 -9.396
TOTALE ENTRATE 276.500 283.296 257.002 267.328 -26.294 -10.326
Avanzo di amministrazione | 103986 | 132157 @] 132157 @] 119613 ] ol 12.544]
TOTALE(1) | 380486 | 415453 | 389150 |  386.941 -26.204| 2.218|
SPESE
Spese di personale (retribuzioni, oneri ed IRAP) 170.610 165.432 @ 156.237 150.600 -9.195 5.637
* Spese della struttura di supporto centrale 7.613 8.234 7.369 14.514 -865 -7.145
* Spese per il funzionamento dei Centri di ricerca 32.641 34.084 32.549 31.970 -1.535 579
Spese di funzionamento 40.254 42.318 39.918 46.484 -2.400 -6.566
. . . L . 4)
spese per i programmi di ricerca ed i servizi relativi alle commesse ( ~ .
° esterne, sicurezza dei laboratori e sviluppo competenze 78.163 77.082 59.170 59.671 17.912 501
o apiantif . (5) 5)
. Spese per attivita tecnico-scientifiche a supporto dei programmi di ricerca 5.699 5.949 5.843 5.551 106 292

e sviluppo tecnologico

Spese programmatiche 83.862 83.031 65.013 65.222 -18.018 -209

Investimenti per la sostenibilita energetica dei Centri di ricerca e per la

sicurezza degli impianti 2:000 1.000 ) 342 -1.000 -342
TOTALE SPESE 296.726 291.781 261.168 262.648 -30.613 -1.480
Fondi
Fondo di riserva per imprevisti ed esigenze a carattere straordinario 2.000 2.000 - - -2.000 0
G 7
Altri fondi accantonati - 5.336 © 6.800 @ 7.134 1.464 -334
TOTALE FONDI 2.000 7.336 6.800 7.134 -536 -334
TOTALE(2) | 208726 | 299117 | 267.968 |  269.782 | -31.149] -1.814]
[a (1-2) | st7e0 | 11633 | 121191 ®]  117.159 ] 4.855] 4.032]
Insussistenze | ‘ 1.925 ‘ 7.864‘
Avanzo di amministrazione al netto dei fondi | | 123116 |  125.023]
(1) di cui 988 migliaia di euro quale Fondo conto terzi A Cor ° | C ivo
: ®) 2016 2016 2015

(2) di cui 29.478 migliaia di euro vincolato per attivita tecnico-scientifiche, 233 migliaia di euro
per i bnefici ai dipendenti di natura assistenziale e sociale e 7.134 migliaia di euro quale Informatica e rete GARR 2.000 2.000 1.800
fondo incentivazione al personale e compreso "Conto terzi"

(3) Comprende la quota del Fondo conto terzi per la quota parte spettante ai dipendenti e la Contratto Nucleco per "Servizio
quota parte del "Fondo incentivazione al personale” al 31 dicembre 2015 di prevista Integrato” + spese per l'ottenimento 1.709 1.709 1.220
erogazione del 2016, complessivamente di 3.808 migliaia di euro. del certificato CPI

(4) comprende le spese per contratti a T.D., assegni di ricerca e dottorati di ricerca coperti
con risorse provenienti da commesse finanziarie da terzi ed il rimborso al personale dlle Consorzio RFX 1.000 1.000 1.125
Universitd/enti di ricerca partecipanti alla campagna antartica nell'ambito del PNRA

(6) Comprende la quota del "Fondo incentivazione al personale” al 31 dicembre 2015 di
2.696 migliaia di euro che non sara erogata nel 2016, la quota 2016 di 1.220 migliaia di euro;

Il "Fondo rinnovi contrattuali" di 579 migliaia di euro; Il "Fondo conto terzi" di previsto Stabulario 190 159 127
accantonamento nel 2016 di 842 migliaia di euro.
(7) di cui: 579 migliaia di euro quale Fondo rinnovi contrattuali anno 2016; 5.885 migliaia di .

y L N Bibliots .
euro quale Fondo incentivazione al personale al 31.12.2016 e 337 quale Fondo conto terzi. olloteca 1.050 75 994
(8) di cui 28.769 migliaia di euro vincolati per attivita tecnico-scientifiche e 1.208 migliaia di Manutenzione impianti nucleari 0 . 285

euro per benefici assistenziali

5.949 5.843 5.551
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Tabella 2 - Confronto tra Bilancio di Previsione 2016, Bilancio di Previsione assestato 2016, Conto consuntivo 2016 e Conto consuntivo 2015
(in termini di cassa)

(al netto delle contabilita speciali e partite di giro)

(migliaia di euro)

i io di Bilancio di Consuntivo Consuntivo
ENTRATE Bilanciodi | preyisione A A
previsione | 5qsestato 2016 2016 2015
2016
(a) (b) c) d = (b-a) e = (b-c)
Contributo ordinario dello Stato 143.825 143.825 143.825 144,755 0 -930
* Entrate ex legge 183/87 17.024 23.143 23.143 23.344 0 -201
Entrate per rimborso spese relative alla messa a disposizione di beni e
* personale ed all'erogazione di servizi e programmi speciali (Societa 4.600 5.241 5.874 4.375 633 1.499
SOGIN e NUCLECO)
e Altre entrate 10.232 10.885 9.610 8.426 -1.275 1.184
¢ Entrate programmatiche da commesse esterne 92.855 77.820 76.460 64.241 -1.360 12.219
Entrate proprie dell'Agenzia 124.711 117.089 115.087 100.386 -2.002 14.701
TOTALE ENTRATE 268.536 260.914 258.912 245141 -2.002 13.771
Fondo iniziale di cassa \ 15.197 | 23.831 | 23.831 | 27.292 | of  -3.461
TOTALE|  283.733|  284.745|  282.743| 272433 ] 2002 10.310]
SPESE
Spese di personale (retribuzioni, oneri ed IRAP) 169.789 162.665 152.105 149.851 -10.560 2.254
* Spese della struttura di supporto centrale 7.613 8.277 7.053 6.420 -1.224 633
* Spese per il funzionamento dei Centri di ricerca 32.641 34.084 29.689 32.599 -4.395 -2.910
Spese di funzionamento 40.254 42.361 36.742 39.019 -5.619 -2.277
. Spese per i programmi di ricerca ed i servizi relativi alle commesse 66.991 66.991 59.693 55.765 7.008 3.928
esterne, sicurezza dei laboratori e sviluppo competenze
. Spese per a.ttlvna tecmco—gmenuﬂche a supporto dei programmi di 5.699 5.949 3.846 4.875 2103 -1.029
ricerca e sviluppo tecnologico
Spese programmatiche 72.690 72.940 63.539 60.640 -9.401 2.899
Investimenti per la sostenibilita energetica dei Centri di ricerca e per
la sostenibilta degli impianti 1.000 ) ) 125 0 125
TOTALE SPESE 283.733 277.966 252,387 249.635 -25.579 2.752
Avanzo di cassa \ - 6.779 | 30.356 | 22.798 | 23.577 7.558
Riscossioni sulle contabilita speciali e partite di giro 74.447‘ 86.166‘
Pagamenti sulle contabilita speciali e partite di giro ‘ ‘ 71 .176‘ 85.1 34‘
Saldo di cassa | | 33.627] 23.830)

Fonti di finanziamento

Il contributo ordinario dello Stato nell’entita assegnata e trasferita nel 2016 & stato largamente

inferiore alla somma delle spese di personale e di quelle tipiche di funzionamento. La copertura delle

By

spese necessarie € stata assicurata dalle cosiddette risorse proprie dell’Agenzia, con specifico

riferimento a:

- collaborazioni in ambito internazionale, in particolare in ambito comunitario;

+ partecipazione ai bandi di ricerca nazionali, sovente in collaborazione non solo con altri enti

pubblici, ma anche con enti privati;
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- progetti di valenza territoriale per canalizzare le potenziali occasioni di finanziamento delle

Amministrazioni periferiche dello Stato, in particolare POR;

« servizi ad alto contenuto scientifico e tecnologico al mercato pubblico e privato, anche

internazionale;

+ messa a disposizione di terzi del patrimonio strutturale dellENEA e dei servizi tecnologici

connessi al suo utilizzo.

Con riferimento allanno 2016 ed ai finanziamenti connessi a specifici programmi di ricerca e servizi

ad alto contenuto tecnologico, una sintesi per i principali finanziatori € riportata nella seguente

Tabella 3.
Tabella 3 - Entrate da commesse esterne per principali Enti finanziatori
(dati di competenza)
(euro)

Ente finanziatore Conzsot;r;tivo Conzsot:r;tivo A
MISE 19.556.879 R 25.661.659 -6.104.779
MIUR 16.416.556 2| 24.401.066 3|  -7.984.510
Altri Ministeri 5.179.003 2.172.060 3.006.943
Enti di diritto privato 11.029.568 |  9.429.006 ¥ 1.600.563
Amministrazioni locali ed altri Enti territoriali 1.591.363 2.298.935 -707.572
Societa e Consorzi partecipati 2.115.382 1.442.113 673.269
Universita, Enti di ricerca 1.597.980 923.550 674.430
Unione Europea 14.104.775 16.523.666 -2.418.891
Enti internazionali ed altre entrate residuali 3.274.744 2.570.565 704.179
Totale| 74.866.251 6 85.422.619 -10.556.368

1) di cui euro 18.496.353 per la Ricerca di Sistema Elettrico a valere sulle risorse della Cassa Conguaglio

Settore Elettrico

2) di cui euro 16.000.000 per il Programma Nazionale di Ricerca in Antartide i cui fondi sono trasferiti

attraverso al CNR

3) di cui € 17.660.000 per il Programma Nazionale di Ricerca in Antartide i cui fondi sono trasferiti tramite

il CNR

4) di cui euro 4.242.177 per attivita' svolte nell'ambito della convenzione con il GSE

5) di cui € 5.773.771 per attivita svolte nellambito della Convenzione con il GSE

6) comprende le attivita di natura commerciale, per un valore di circa € 15.000.000 riportate al lordo
dell'lVA, contrariamente al 2015 dove sono riportate al netto dell'lVA

Dalla predetta tabella si evince che, oltre ai finanziatori consolidati come il MiSE, MIUR ed UE,

assumono significato i finanziamenti delle amministrazioni locali e altri enti territoriali ed i compensi

da enti di riditto privato a seguito della fornitura di servizi ad alto contenuto tecnologico.

| finanziamenti MiSE riguardano principalmente I'’Accordo di programma sulla ricerca di sistema con

riferimento al Piano Annuale di Realizzazione (PAR) 2015.
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| finanziamenti MIUR si riferiscono a programmi di ricerca nazionale rientranti nellambito dai
finanziamenti europei a copertura parziale dei costi ed all'attuazione del Programma Nazionale di
Ricerca in Antartide i cui trasferimenti avvengono tramite il CNR, mentre i finanziamenti di cui alle
Amministrazioni locali ed enti territoriali riguardano principalmente progetti di cui ai Piani Operativi
Regionali (POR) ai cui finanziamenti accedono gli enti regionali.

| finanziamenti da Universita ed altri enti di ricerca attengono a programmi di ricerca anche
internazionali per i quali i predetti enti ed Universita hanno il ruolo di capofila.

Il predetto riquadro comprende anche i compensi di natura commerciale per un importo al lordo
dell’'lVA di circa 15 milioni di euro, di cui circa 10,6 milioni di euro da enti di diritto privato (compreso
GSE) e la rimanente parte da enti di diritto pubblico. Al netto dellIVA le attivita di natura commerciale
hanno registrato una riduzione rispetto al 2015 di circa 4,2 milioni di euro.

Le “altre entrate” sono state pari a 9,8 milioni di euro, come articolate nella seguente Tabella 4.

Tabella 4 - Altre entrate di competenza

(euro)
- Consuntivo
Voci di entrata 2016
Rimborsi per spese di personale comandato (*) 1.305.897
Recupero di oneri del personale dipendente principalmente da enti
- L ) L 779.513
previdenziali ed assistenziali, ecc.
Rimborsi per anticipazioni di costi in condivisione e spese varie 461.656
Riscossione di titoli di credito (mutui) 513.048
Riscossione di crediti di medio-lungo termine per prestiti concessi a
) . 240.208
dipendenti
Riscossioni dal Fondo indennita di anzianita e di previdenza 1.302.470
Affitti di immobili ad enti diversi da SOGIN e NUCLECO 113.065
Altri proventi patrimoniali (Polizza INA) 4.441.885
Entrate derivanti dalla distribuzione di dividendi 181.447
Altre entrate diverse 433.545
Totale 9.772.733

(*) sono esclusi i rimborsi per il personale comandato a SOGIN

Non sono comprese nella precedente tabella le entrate da SOGIN e NUCLECO di 5,4 milioni di euro
e riferite al rimborso degli oneri di personale comandato a SOGIN, ai servizi messi nella disponibilita
delle predette societa, allaffitto di locali ed ai proventi del “Servizio integrato” per la quota parte

riferita agli oneri di stoccaggio temporaneo e conferimento al deposito finale.
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Le entrate 2016, al netto del contributo ordinario dello Stato, sono state per la competenza e per la

cassa rispettivamente di circa 113,2 e 115 milioni di euro per un indice di ampliamento del contributo

dello Stato rispettivamente del 79% e dell'80%.

Le differenze dei predetti indici rispetto al 2015 sono per la competenza del - 6% e per la cassa

dell’11%, come dai riquadri nel seguito riportati.

Competenza

2016 2015 A
Contributo ordinario dello Stato (a) 143.825 144.755 | - 930
Entrate proprie (b) 113.177 122.573 | - 9.396
Totale 257.002 267.328 | - 10.326

Indice di ampliamento del COS (b:a) \ 79% 85% 6%
Cassa

2016 2015 A
Contributo ordinario dello Stato (a) 143.825 144.755 | - 930
Entrate proprie (b) 115.087 100.386 14.701
258.912 245.141 13.771

Indice di ampliamento del COS (b:a) ‘

80%

69%

11%

Composizione della spesa 2016

Nella seguente Tabella 5 & riportata la composizione della spesa per voci opportunamente

aggregate, suddivisa per attivita scientifica ed attivita ordinaria, dove la prima si riferisce alla spesa

sostenuta direttamente dalla struttura tecnica e la seconda a quella di personale e quella delle

strutture di supporto.

Nella spesa riferita a “Attivita scientifica” € compresa la spesa necessaria a dare copertura al

personale con contratti a tempo determinato, ad assegnisti di ricerca ed a dottorati di ricerca, che

vengono attivati con specifico riferimento alle commesse finanziate, per essere nella maggior parte

dei casi rendicontata ai soggetti finanziatori. Inoltre detta voce comprende gli oneri per il personale

comandato da altri enti per I'attuazione della Campagna in Antartide, che ammontano a circa 2.752

migliaia di euro.
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Tabella 5 - Ripartizione delle spese per principali voci
(dati di competenza)

(euro)
Attivita Attivita Consuntivo | Consuntivo A
scientifica ordinaria 2016 2015
Personale 8.008.206 160.317.335 168.325.542 162.384.472 5.941.070
Servizi 28.097.598 27.700.044 55.797.642 55.790.897 6.745
Investimenti tecnici e manutenzioni straordinarie 9.187.935 1.030.427 10.218.362 13.681.288| -  3.462.926
Beni di consumo 16.468.313 1.424.401 17.892.714 14.658.473 3.234.241
Imposte, tasse e oneri finanziari (diversi dall'lRAP) 3.040 4.289.330 4.292.370 3.077.933 1.214.437
Trasferimenti passivi 1.720.000 2.000.745 3.720.745 12.219.980| -  8.499.235
Partecipazioni azionarie - 10.000 10.000 40.309 | - 30.309
Liti, arbitrati, risarcimenti e rimborsi 552.625 186.041 738.667 480.479 258.188
Organi dell'Ente - 172.443 172.443 314.201] - 141.758
Totale 64.037.717 | 197.130.766 | 261.168.483 | 262.648.032 |-  1.479.548

Per quanto riguarda i servizi la seguente Tabella 6 illustra una scomposizione per le principali

tipologie.
Tabella 6 - Spese per servizi
(dati di competenza)
(euro)
Attivita scientifica |  Attivita ordinaria Cor;z:gtlvo Cor;):lr;tlvo A

Spese per missioni dei dipendenti 4.683.428 146.152 4.829.580 4.651.678 177.902
Servizi tecnici 4.796.101 846.181 5.642.282 4.498.449 1.143.833
Manutenzioni ordinarie 2.502.354 6.168.676 8.671.030 9.251.363 | - 580.333
Noleggi e licenze d'uso 10.500.122 ) 363.661 10.863.784 9.406.013 1.457.771
Altre spese a carattere scientifico e divulgativo 721.704 727.591 1.449.295 1.638.667 | - 189.372
Canoni ed assicurazioni 489.340 2.201.324 ) 2.690.665 3.448.057 | - 757.392
Utenze e servizi esternalizzati 926.686 16.685.948 17.612.635 17.765.330 | - 152.695
Quote associative 262.760 171.389 434.149 203.328 230.821
Contratti per studio e ricerca 3.105.608 - 3.105.608 4.468.448 | - 1.362.840
Servizi diversi 109.494 389.121 498.615 459.564 39.051

Totale 28.097.598 27.700.044 55.797.642 55.790.897 6.745

(*) di cui 9.172 migliaia di euro per navi e velivoli per l'attuazione della Campagna in Antartide e 1.303 migliaia di euro per licenze d'uso
(*) di cui 1.411 migliaia di euro per affitti di beni immobili e spese condominiali

Per quanto riguarda i costi connessi in generale al personale, compreso quello non dipendente, essi
vengono dettagliati nella seguente Tabella 7 ed articolati per:
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Tabella 7 - Costi per la gestione del personale

(euro)

Attivita scientifica o’:‘i"“’;':a c°“250‘:“6“"° °°“250“1';""° A
Stipendi ed altri assegni fissi al personale di ruolo 93.308.921 93.308.921 95.339.490 | - 2.030.569
Stipendi ed altri assegni fissi al personal contr. A termine 2.391.320 892.165 3.283.485 2.757.265 526.220
Assegni famigliari 433.748 433.748 - 433.748
Compensi per lavoro straordinario 438.281 438.281 482.742| - 44.461
2 Oneri Previdenziali e assistenziali a carico Ente 718.396 29.050.389 29.768.785 27.365.720 2.403.065
% Retribuzione connessa con la produttivita individuale e collettiva 3.738.734 3.738.734 - 3.738.734
ﬁ Compensi per trattamenti accessori 400.502 10.743.488 11.143.990 10.891.790 252.200
t% IRAP 234,785 8.571.560 8.806.345 8.330.491 475.854
Indennita e rimborsi spese per trasporto e Trasfermineti - 497 497 105 392
Bnefici di Natura assistenziale e sociale - 1.079.569 1.079.569 1.684.198 | - 604.629
Equo indennizzo a pers. Perd. Integr. Fisica per serv. - 34.003 34.003 - 34.003
Personale comandato da altre amministrazioni 2.752.200 (") 137.734 2.889.934 2.831.241 58.693
Totale 6.497.203 148.429.088 154.926.291 149.683.042 5.243.249
g gg Acquisti altri titoli di credito - - - -
E g T |Concessione di prestiti ai dipendenti - 80.822 80.822 227.180 | - 146.358
Totale - 80.822 80.822 227.180| - 146.358
° § Versamenti al Fondo di Previdenza - 2.469 2.469 5.000| - 2.531
§ g Versamenti al Fondo Indennita di Anzianita - 1.884.260 1.884.260 511.056 1.373.204
§ :‘% Indennita di anzianita personale cessato dal Servizio 166.736 5.768.012 5.934.748 6.159.998 | - 225.250
s Indennita di anzianita di Trattamento integrativo di previdenza - 72.580 72.580 68.980 3.600
Totale Gestione previdenziale 166.736 7.727.321 7.894.057 6.745.034 1.149.023
Totale spese dirette + Investimenti finanziari + gestione previdenziale 6.663.939 156.237.231 162.901.170 156.655.256 6.245.913
é -0 Spese Trasporto del pesonale per e dai centri 74.260 1.535.750 1.610.010 1.857.845| - 247.835
T‘l‘é g % g Funzionamento servizi Mensa e buoni pasto 2.203.444 2.203.444 2.029.183 174.261
3 2 § g Asili nido 213.769 213.769 188.430 25.339
:';‘ &e Corsi per personale e partecpazione spese corsi indetti Enti, Ist 38.406 23.141 61.546 84.055| - 22.509
Totale Spese per servizi collegati al personale 112.666 3.976.104 4.088.770 4.159.513 | - 70.743
% 'g Assegni di ricerca per laureati e laureandi 1.032.894 - 1.032.894 1.423.533 | - 390.640
S § € o Borse di studio a stranier - 104.000 104.000 119.728 - 15.728
E % Dotttorati di ricerca, borse di studio 198.708 - 198.708 26.441 172.267
Totale personale non dipendente 1.231.602 104.000 1.335.602 1.569.703 | - 234.101
TOTALE Gestione del personale 8.008.206 160.317.335 168.325.542 162.384.472 5.941.069

(*) spese per il personale comandato da altri enti per I'attuazione della Campagna in Antartide

- spesa diretta: raccoglie tutti i costi direttamente legati al costo del lavoro ovvero ad esso
riconducibili;

- spesa relativa a servizi prestati al personale: comprende quelle spese sostenute per offrire
servizi al personale in ambito lavorativo;

- gestione previdenziale: comprende le uscite relative alla gestione della previdenza
complementare, del trattamento di fine rapporto e del trattamento di quiescenza;

« personale non dipendente: comprende assegni di ricerca e borse di studio internazionali e
dottorati di ricerca.
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Per quanto riguarda gli investimenti tecnici, essi sono dettagliati nella seguente Tabella 8 che
evidenzia una loro riduzione tra il 2015 ed il 2016 di circa 3,5 milioni di euro.

Tabella 8 - Spese per investimenti tecnici
(dati di competenza)

(euro)
. . Consuntivo Consuntivo
Attivita Attivita 2016 2015 A
scientifica ordinaria

Edifici, opere stradali ed impianti di servizio 35.258 - 35.258 19.777 15.481

Interventi di manutenzione straordinaria degli 172.319 642,573 814.892 320.324 485.568
immobili a maggiore valore degli stessi

Acquisto di Impianti per attivita di ricerca 1.051.731 - 1.051.731 3.017.611 | - 1.965.880
Acquisto di apparecchi, macchine ed attrezzature 7.364.547 373.982 7.738.529 9.582.990 | - 1.844.460
Acquisto mezzi di trasporto speciali 543.697 - 543.697 700.160 | - 156.463
Acquisto di mobili, arredi 12.432 4.896 17.328 13.170 4.158
Altri beni 7.951 8.976 16.927 13.257 3.670

Totale spese al netto della biblioteca 9.187.935 1.030.427 10.218.362 13.676.288 |- 3.457.926
Biblioteca| - ] 975.408 | 975.408 | 994.290 |- 18.882 |
Totale generale|  9.187.935 |  2.005.835 | 11.193.770 |  14.670.578|-  3.476.808 |

In Tabella 9 & riportato infine un dettaglio per voci delle spese per il funzionamento e per la gestione
dei Centri.
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Tabella 9 - Principali voci di spesa per il funzionamento dei Centri
(dati di competenza)

(euro)
Voci di spesa Consuntivo 2016 | Consuntivo 2015 A
Magazzini 931.280 657.613 273.667
Missioni dei dipendenti in organico ad ISER 47.717 43.608 4.109
Manutenzione ordinaria e straordinaria degli edifici, impianti di servizio 6.736.132 6.207.855 528.277
Telefonia fissa 277.779 154.869 122.910
Telefonia mobile 203.100 398.648 -195.548
Servizi di postalizzazione 290.674 277.913 12.761
Energia elettrica 7.817.229 8.182.094 -364.865
Acqua 365.963 511.011 -145.048
Gas 1.065.998 1.023.761 42.237
Locazione di beni immobili e spese condominiali 1.330.763 1.982.601 -651.838
Asili nido 213.769 188.430 25.339
Servizi di sorveglianza e custodia 2.790.507 2.687.236 103.271
Servizi di pulizia, disinfestazione locali e lavanderia 2.959.263 2.547.309 411.954
Trasporti, traslochi e facchinaggio 590.384 685.956 0 -95.572
Spese trasporto personale per e dai centri 1.535.750 1.772.045 -236.295
Rimozione e smaltimento di rifiuti tossico-nocivi e di altri materiali 177.341 177.341
Servizi mensa 2.203.444 2.029.183 174.261
Contratti per servizi 246.404 209.570 36.834
Altre spese per servizi tecnici 486.021 645.367 -159.346
Smaltimento rifiuti solidi urbani (TARI) 1.042.924 1.094.335 -51.411
Medici del lavoro 355.935 232.630 123.305
Altre spese per il funzionamento 880.866 778.933 101.933
Totale 32.549.241 32.310.967 238.274

(*) comprende le spese di rimozione e smaltimento rifiiuti tossico-nocivi -

Risultati della gestione per gli aspetti economico-patrimoniali

La situazione patrimoniale dell’Agenzia registra nel 2016 rispetto al 2015 un decremento delle
immobilizzazioni materiali di circa 7,1 milioni di euro, dovuto principalmente alla perdita di valore delle
apparecchiature i cui ammortamenti, sono stati neutralizzati solo parzialmente dagli acquisti
dell’anno.

Il rinnovo parziale delle apparecchiature rispetto alla loro perdita di valore per ammortamento, oltre
ad essere di tipo strutturale, & anche legato a fattori contingenti dell’'esercizio 2016 conseguenti il
processo di riorganizzazione, che ha indotto i Dipartimenti ad una verifica delle risorse strumentali per
una riprogrammazione delle esigenze coerente con la ridefinizione di parte dei propri obiettivi
programmatici. Tale verifica ha determinato una pausa nella continuita degli acquisti, gia verificatasi
nel 2015 e protrattasi anche nel 2016.
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Le immobilizzazioni finanziarie si sono ridotte a loro volta rispetto al 2015 di circa 3,4 milioni di euro. Il

decremento va ricondotto a:

e riduzione dei crediti verso INA che scontano l'incasso dei rendimenti maturati sulle polizze,
stipulate a garanzia del TFR/TFS;
¢ riduzione dei crediti per mutui edilizi per la mancata acquisizione di nuovi titoli di credito;

¢ riduzione dei crediti per prestiti dati al personale.

| crediti in generale rispetto al 2015, risultano diminuiti per circa 8 milioni di euro, decremento dovuto
principalmente alla riduzione dei residui attivi legati al Programma Nazionale di Ricerca in Antartide
che ha registrato importanti incassi nel 2016.

| debiti rilevano un incremento rispetto al 2015 di 2,9 milioni di euro malgrado le insussistenze del
passivo legate agli annullamenti dei residui, per via degli impegni effettuati nel 2016 che non si sono
tradotti in pagamenti.

Il Conto Economico chiude con un disavanzo di 9 milioni di euro.

Tale risultato € influenzato dal’andamento finanziario delle entrate e delle spese, rispettivamente
accertate e impegnate nel corso dell’esercizio.

La gestione caratteristica dell’Agenzia, al netto delle partite straordinarie e del saldo dei proventi e
oneri finanziari, rileva anch’essa una differenza negativa di circa 4,2 milioni di euro tra il Valore e i
Costi della produzione, mentre nel 2015 tale differenza era stata positiva e pari a 4,1 milioni di euro. |l
risultato € influenzato dalle attivita tecnico-scientifiche che hanno registrato, rispetto al 2015, minori

ricavi e maggiori costi.

Il Presidente
Prof. Federico Testa



