AGENZIA NAZIONALE PER LE NUOVE TECNOLOGIE,
L’ENERGIA E LO SVILUPPO ECONOMICO SOSTENIBILE

Il Commissario

Disposizione Commissariale n. 4©C /2013/COMM

ADOZIONE DELLA RELAZIONE SULLA PERFOMANCE 2012
IL COMMISSARIO

- Visto I'art. 37 della Legge 23 luglio 2009, n. 99 che istituisce 1’Agenzia nazionale per le nuove tecnologie,
I"energia e lo sviluppo economico sostenibile (ENEA);

- Visto il Decreto del Ministro dello Sviluppo Economico dell’11 settembre 2009 con il quale scno stati nominati il
Commissario dell’ Agenzia e due sub Commissari, nonché le successive proroghe;

- Visto I'art. 1 del Decreto di nomina che assegna al Commissario i poteri gia intestati agli organi di amministrazione
dell’Ente per le Nuove tecnologie, 1’Energia ¢ I’ Ambiente e le funzioni gia intestate al Direttore Generale, dovendo
il medesimo Commissario garantire anche la continuita dell’attivita di valutazione e programmazione dei progetti
in essere alla data di commissariamento dell’Ente;

- Visto I’art. 97 della Costituzione, come interpretato dalla giurisprudenza costituzionale, con particolare riferimento
alla continuitd dell’azione amministrativa quale corollario del principio costituzionale di buon andamento della
Pubblica Amministrazione;

- Tenuto conto che ai sensi e per gli effetti dell’art. 37, comma 3, della Legge n. 99/2009, a seguito
dell’insediamento del Commissario e dei sub Commissari, avvenuto il 15 settembre 2009, I’Ente per le Nuove
tecnologie, I’Energia e I’ Ambiente (ENEA) & soppresso;

- Visto il D.Lgs 150/2009 in materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e
trasparenza delle pubbliche amministrazioni;

- Considerato che, ai sensi dell’articolo 10 comma 1) lettera b) del citato Decreto, le pubbliche amministrazioni
sono tenute ad adottare entro il 30 giugno un documento denominato “Relazione sulla Performance” che evidenzia,
a consuntivo, con riferimento all’anno precedente, i risultati organizzativi ed individuali raggiunti rispetto ai singoli
obiettivi programmati ed alle risorse, con rilevazione degli eventuali scostamenti, e il bilancio di genere realizzato.
Tale documento dovra essere trasmesso alla CiVIT e al Ministero dell’Economia e delle Finanze;

- Vista la Delibera CiVIT 5/2012 relativa a “Linee guida ai sensi dell’art. 13, comma 6, lettera b) del D.Lgs
150/2009, relative alla struttura e alla modalita di redazione della Relazione sulla performance di cui all’art. 10,
comma 1, lettera b)”e relativi allegati;

- Vista la relazione sulla performance redatta ai sensi dell’art. dell’art. 10 comma 1) lettera b) del D.Lgs 150/2009
(ALLT);

- Considerato che le attivita oggetto della presente disposizione sono coerenti con il mandato attribuito al
Commissario con il citato decreto di nomina;

- Considerato che I’allegato alla presente Disposizione costituisce parte integrante e sostanziale della stessa;

DISPONE

di adottare, in applicazione dell’art. 10 comma 1) lettera b) del D.Lgs 150/2009, il documento “Relazione sulia
Performance” completo dei relativi allegati tecnici, che costituiscono parte integrante ¢ sostanziale della presente
disposizione.
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Partita IVA 00985801000 - Codice Fiscale 01320740580 - www.enea.it
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Em Agenzia Nazionale per le Nuove Tecnologie, I'Energia e lo Sviluppe Economico Sostenibile )

1 PRESENTAZIONE DELLA RELAZIONE

La Relazione sulla Performance ha lo scopo di illustrare agli stakeholder, interni
ed esterni, i principali risultati conseguiti dall’Agenzia nel corso del 2012
rispetto a quelli programmati nel Piano della Performance 2012-2014.

Nel 2012 ¢ stata estesa la sperimentazione del “Ciclo di gestione della
Performance”, ad alcune unita tecnico scientifiche per meglio rispondere al
ruolo istituzionale assegnato all’Agenzia.

L’ENEA svolge la funzione di Agenzia nazionale per 'efficienza energetica, secondo quanto
previsto dal D.Lgs. 115/08, modificato ed integrato D.Lgs. 29 marzo 2010, n.56.

In virtit di tale ruolo ’ENEA affianca al consueto rapporto annuale “Energia e Ambiente” il
Rapporto nazionale sull’efficienza energetica, quali utili strumenti per le politiche energetiche del
Paese. Il rapporto ha fornito un quadro complessivo delle politiche di efficienza energetica attuata
a livello nazionale e territoriale, ha analizzato l'evoluzione dell’intensita energetica, i risultati
ottenuti e il grado di raggiungimento degli obiettivi nazionali di risparnio energetico.

Oltre alle attivita di ricerca ed innovazione, ’ENEA eroga prestazioni tecnico scientifiche e di
consulenza a supporto della PA centrale e locale, delle imprese, dei cittadini. Per il 2012 é stato
avviato Uiter per I'estensione della “Carta dei servizi ENEA”, per i servizi tecnico scientifici di
metrologia delle radiazioni ionizzanti.

Con riguardo agli stakeholder interni, nel 2012 & stata effettuata I’indagine sul benessere
organizzativo i cui risultati sono stati presentati, in occasione della giornata della trasparenza, nel
maggio 2013.

Giovanni Lelli
Commissario ENEA
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2 SINTESI DELLE INFORMAZIONI DI INTERESSE PER I CITTADINI E GLI ALTRI
STAKEHOLDER ESTERNI

2.1 IL CONTESTO ESTERNO DI RIFERIMENTO

Il nostro Paese ¢ stato tra quelli pilt colpiti dalla crisi economica che ha investito tutte le economie
occidentali. Per I'Italia &, dunque, prioritario tornare a crescere in maniera sostenibile (dal punto di vista
economico e ambientale) e per crescere & fondamentale aumentare la competitivita delle imprese e del nostro
sistema economico. Il settore energetico ha un ruolo fondamentale nella crescita dell’economia del Paese, sia
come fattore abilitante (avere energia a basso costo, con limitato impatto ambientale e con elevato livello di
servizio ¢ una condizione fondamentale per lo sviluppo delle imprese e per le famiglie), sia come fattore di
crescita in s€ (si pensi ad esempio al potenziale della Green economy). Assicurare un’energia pill
competitiva e sostenibile & dunque una delle sfide piu rilevanti per il futuro del nostro Paese.

Per queste ragioni il Ministero dello Sviluppo Economico, nel secondo semestre 2012, ha pubblicato un
documento di base per la definizione di una Strategia Energetica Nazionale per il Paese. I1 documento che
esplicita gli obiettivi principali da perseguire nei prossimi anni e delinea le scelte di fondo indica, tra le
priorita d’azione, la promozione dell’Efficienza Energetica come la “prima priorita” della nuova strategia
energetica e cio perché essa rappresenta lo strumento ideale per perseguire tutti gli obiettivi di

costo/competitivita, sicurezza, crescita e qualita dell’ambiente.

Obiettivi tecnico scientifici

In premessa si & specificato che, nell’elaborazione del Piano della Performance ENEA 2012-2014, si ¢ tenuto
conto solo di obiettivi gestionali. E’ parso opportuno in questa sede offrire comunque agli stakeholder
esterni una visuale pitt ampia dei campi d’azione dell’Agenzia di ricerca, che va ben oltre a quella puramente
gestionale, riportando una serie di obiettivi, in questo caso di natura tecnico-scientifici, conseguiti e non
formalmente previsti nel Piano 2012.

Efficienza energetica

Il contesto internazionale di policy e indirizzi entro cui si situa I"attivitd del’ENEA ¢ stato caratterizzato, nel
2012, da alcuni importanti novita del quadro normativo nazionale e internazionale rispetto agli anni
precedenti. In particolare con riferimento all’orizzonte di medio-lungo termine (2020-2050) si evidenziano i
seguenti elementi.

e Apertura di una stagione di transizione: I'esito dei negoziati internazionali sul cambiamento climatico
non ha portato a sostanziali modifiche del quadro di impegni dei Governi per la riduzione dei gas serra.
La fissazione di target piti ambiziosi o stringenti e/o di nuovi meccanismi di enforcement viene
rimandata all’uscita dalla crisi globale, ma al di fuori delle sedi negoziali tutti i principali paesi
industrializzati hanno avviato politiche di contrasto al cambiamento climatico e investimento sulle
energie rinnovabili.

e  Affermazione della green economy: la crisi ha indicato I'urgenza di un nuovo modello di sviluppo, pit
sostenibile, che ormai ¢ implicitamente fatto proprio dai paesi industrializzati e dalle economie
emergenti. La green economy non ¢ pil argomento degli ambientalisti ma ¢ una politica economica, di
sviluppo e competitivita nelle agende di governo

e  (Centralita dell’innovazione tecnologica: dalle tecnologie pulite alle nuove tecnologie, alle tecnologie
abilitanti, il progresso dell’'umanita e la risposta alle sfide globali (cambiamento climatico,



invecchiamento, urbanizzazione, uso sostenibile delle risorse) richiederanno una crescente capacita di
innovazione.

e  Prioritd del perseguimento di una crescita sostenibile dal punto di vista economico e ambientale per
rilanciare lo sviluppo, 1’occupazione e le risorse per garantire maggiore equitd. In proposito per I'lItalia
¢ assolutamente necessario aumentare la competitivita delle imprese e del nostro sistema economico,
anche attraverso la riduzione del gap di costo dell’energia (elettrica e gas) che attualmente esiste con gli
altri paesi europei a simile sviluppo industriale.

Su questo orizzonte, le attivita e gli ambiti di ricerca dell’ Agenzia si confermano come centrali e strategici:
sistemi e tecnologie per I'efficienza energetica, energie rinnovabili e solare in particolare; biofue; tecnologie
per le smart city; tecnologie per ’agricoltura sostenibile e per la sicurezza alimentare; sviluppo e
applicazione di materiali avanzati, attrarranno investimenti sempre piu rilevanti, non soltanto in Europa, e
sara fondamentale — per il nostro Paese — mantenere una posizione di leadership in termini di accumulazione
scientifica, ricerca e innovazione.

Fra le principali attivita svolte dall’Agenzia ENEA c’¢ il supporto tecnico al Ministero dello Sviluppo
Economico (MSE), in particolare al Dipartimento Energia, che si & concretizzata nella preparazione di una
Strategia Energetica Nazionale' e per I’elaborazione di provvedimenti legislativi in materia di efficienza
energetica e fonti rinnovabili’.

Nella primavera 2012 'ENEA ha aggiornato gli scenari di riferimento quantificati col modello Times-Italia
per tener meglio conto delle piti recenti dinamiche del PIL Italiano e delle ultime previsioni di crescita. Tale
attivita & stata condotta in stretta collaborazione con il MSE, il MATT e ISPRA con I’obiettivo di fornire un
quadro di riferimento comune sia per gli scenari SEN che per la preparazione della Delibera CIPE che
aggiornava il Piano nazionale per la riduzione delle emissioni di gas-serra.

Come noto la SEN e stata posta in consultazione pubblica sul sito del MSE da meta Ottobre fino alla fine di
Novembre 2012 ed approvata con decreto interministeriale MSE e MATT in data 8 marzo 2013.

In questo ambito, il Parlamento Europeo e il Consiglio hanno approvato, nel mese di Novembre 2012, la
Direttiva 2012/27/UE sull’efficienza energetica che persegue l'obiettivo generale di ridurre del 20% il
consumo di energia primaria dell'Unione entro il 2020 e di realizzare ulteriori miglioramenti in materia di
efficienza energetica dopo il 2020.

Il Rapporto Energia e Ambiente (REA)

Nel corso del 2012 I’ENEA ha completato la stesura e pubblicazione del Rapporto Energia e Ambiente
2009-10 e di un compendio dei suoi contenuti, presentato il 18 Aprile presso il Parlamento alla presenza del
Ministro per I’ Ambiente e di altri rappresentanti del mondo politico e del sistema produttivo.

Il REA, prodotto a cadenza biennale dall'’ENEA, rappresenta una sintesi ed un’opera di riferimento (per i
professionisti del settore) sullo stato delle questioni energetiche e di quelle ambientali (emissioni
climalteranti) in Italia inquadrate nel contesto internazionale. Esso si & imposto nell’ultimo decennio come
una delle pubblicazioni piti importanti dell’ENEA per la qualita delle informazioni raccolte e per I’analisi del
sistema energetico. Il REA contiene informazioni sul quadro internazionale, sull’evoluzione dei principali
indicatori energetici (domanda, offerta, prezzi, risorse e infrastrutture), sulle problematiche ambientali
connesse, sul contesto normativo nazionale ed europeo e sullo stato della ricerca in ambito energetico.

1 Auivita sviluppata nell’ambito dalla esistente Convenzione ENEA-MSE “Supporto tecnico alla Direzione Generale per la
Sicurezza degli Approvvigionamenti e le Infrastrutture Energetiche per la realizzazione di attivita di analisi e statistiche nel settore
dell'energia”, siglata nel 2010

DM 28/12/12, il c.d. decreto “CoNTO TERMICO”, che da atuazione al regime di sostegno introdotto dal decreto legislativo 3
marzo 2011, n. 28 per I'incentivazione di interventi di piccole dimensioni per 'INCREMENTO DELL’EFFICIENZA
ENERGETICA e per laPRODUZIONE DI ENERGIA TERMICA daFONTI RINNOVABILI.



Il REA 2009-10 si & arricchito anche di una analisi di scenario a lungo termine per I’Italia che contemplava
diverse ipotesi di politiche energetiche (riferimento e politiche correnti) e uno scenario coerente con un
obiettivo di abbattimento delle emissioni di gas serra dell’80-95% al 2050. Fra le particolarita dell’edizione
2009-10 ¢ stata I’inclusione di un capitolo dedicato alla green economy e alle misure per sostenerla.

Il Rapporto Annuale Efficienza Energetica (RAEE)

In conformita al disposto dell’art. 5 del D.Igs. n.115/2008, I’'ENEA, nell’ambito del suo ruolo di Agenzia
nazionale per l'efficienza energetica ha curato, redatto e presentato, il 21.01.2012, il primo “Rapporto
Annuale sull’Efficienza Energetica presso la Sala Capitolare del Senato della Repubblica, alla presenza del
Presidente del Senato On. R. Schifani e di numerosi rappresentati parlamentari.

I1 Rapporto descrive il quadro complessivo delle politiche e delle misure per ['efficienza energetica negli usi
finali dell'energia attuate a livello nazionale e territoriale, analizza I’evoluzione dell’intensita energetica per
I’intera economia e per i diversi settori economici, valuta I'efficacia e i risultati raggiunti per mezzo degli
strumenti di incentivazione e normativi messi in atto e documenta il grado di raggiungimento degli obiettivi
nazionali di risparmio energetico.

I1 Rapporto, insieme al Piano d’Azione per I'efficienza energetica, fa parte della “cassetta degli attrezzi”
definita dal D.lgs. 115/08 con lo scopo di avviare un processo strutturato di programmazione energetica in
linea con le direttive europee e rappresenta uno strumento di supporto all’azione dello Stato nella
predisposizione, delle proprie politiche energetiche. Attraverso i risultati del monitoraggio e della
valutazione dell’impatto energetico e socio-economico, esso offre un mezzo per regolare in maniera
dinamica le politiche e le misure (e.g. 55%, certificati bianchi, standard minimi di prestazione energetica
degli edifici.) e per renderle piu efficaci ed efficienti. Il risparmio energetico conseguito, letto nell’ottica di
una transizione verso un sistema a minore emissione di carbonio, conferma il reale contributo del nostro
Paese al raggiungimento degli obiettivi comunitari del 20-20-20 e costituisce uno stimolo per massimizzare
le opportunitd connesse all’efficienza energetica, prima priorita della Strategia Energetica Nazionale,
puntando a realizzare una filiera industriale di prodotti e servizi per I’efficienza energetica competitiva su un
mercato internazionale in via di espansione.

Settore Energia

Nel corso del 2012 I'ENEA ha mantenuto il proprio ruolo nello sviluppo di competenze, metodi di analisi e
progettazione nel campo della fissione nucleare, pur con un riallineamento degli obiettivi, resosi necessari sia
a valle degli avvenimenti successivi all'incidente di Fukushima, sia dei risultati sui referendum sul nucleare.
In particolare, si sono ridotte le attivitd a supporto dell'impiantistica nucleare attuale, mentre si & operato per
un rafforzamento delle competenze ed infrastrutture per lo studio della sicurezza dei reattori attuali e per lo
sviluppo delle future opzioni tecnologiche. Riguardo a questo secondo punto, sono state significative le
attivita di R&S indirizzate ai reattori nucleari di IV generazione, cosi come & stato implementato lo studio
delle problematiche connesse alla sicurezza dei depositi di smaltimento dei rifiuti radioattivi.

Nel settore della fusione nucleare sono continuate le attivitd nell'ambito del Programma EURATOM per
quanto riguarda la sperimentazione sulla macchina FTU relativamente alla modellizzazione del plasma ed
allo sviluppo di sensori per la diagnostica. Sono proseguite le campagne sperimentali del JET e, nell'ambito
del Broader Approach, le attivita di realizzazione del magnete toroidale della macchina giapponese JT60SA
in collaborazione con I'industria nazionale.

Le attivita di ricerca e sviluppo dell'Agenzia sulle Fonti Rinnovabili hanno riguardato le tematiche inerenti il
solare termodinamico, il fotovoltaico, le bioenergie, 1'idrogeno. Nel settore del Solare termodinamico, sono



stati messi a punto componenti innovativi per prestazioni e costo di impianti di diverse taglie per le esigenze
dei mercati nazionali e internazionali.

La ricerca nel settore fotovoltaico ha riguardato sia lo sviluppo di soluzioni innovative per le celle in silicio
cristallino che lo studio dellimpiego in dispositivi fotovoltaici di semiconduttori a base di rame. Inoltre,
I'ENEA ha intensificato le attivita di ricerca e di sviluppo tecnologico relative ai nuovi materiali per celle €
moduli fotovoltaici a film sottile. A tal riguardo, & da menzionare 'attivita sui semiconduttori organici per la
fabbricazione di diodi emettitori di luce (OLED) e di celle fotovoltaiche (OPV). E' da evidenziare, inoltre, la
realizzazione e gestione di array di sensori da impiegare negli smart building per la gestione intelligente
dell'energia e della qualith dell'aria: su questi dispositivi ¢ stata presentata una richiesta di brevetto. Nel
campo delle bioenergie le attivita si sono concentrate sullo studio di processi di digestione e co-digestione
anaerobica di diverse miscele, con numerose configurazioni dei reattori utilizzati, al fine di migliorare
l'efficienza del processo e la qualita del biogas prodotto.

Settore Nuove tecnologie

Nell'ambito delle nuove tecnologie, con riferimento allo sviluppo di Sistemi per 1'Informatica e I'ICT, sono
state svolte un complesso di attivita che, da una parte, hanno assicurato il supporto alle Unita
programmatiche e gestionali dell'Agenzia, e dall'altra hanno avuto come finalizzazione la ricerca e sviluppo
nei settori del calcolo ad alte prestazioni, delle reti di trasmissione dati ad altissima prestazione,
dell'integrazione di sistemi eterogenei, quali grandi strumenti e laboratori scientifici, e delle applicazioni
rivolte al sistema produttivo ed alla Pubblica Amministrazione centrale e locale.

Nel campo delle applicazioni delle tecnologie di irraggiamento, relativamente all'offerta di servizi
specialistici, 'ENEA ha condotto sia attivita sulla diagnostica applicata ai beni artistici e culturali sia attivita
di supporto tecnico scientifico al sistema delle imprese e della P.A. inerenti la qualificazione, la compatibilita
ambientale e sismica dei materiali. Sono state consolidate le attivita di studio sui materiali avanzati, con la
realizzazione di un Centro di eccellenza a Brindisi, rivolte al miglioramento delle loro caratteristiche e delle
prestazioni ai fini energetici ed ambientali.

L'Agenzia ha svolto, nel settore delle Tecnologie ambientali, attivita di ricerca e sviluppo tecnologico, di
trasferimento di know-how e di supporto tecnico-scientifico al sistema Paese (P.A. centrale e locale ed
imprese) nei settori dell'ecosostenibilita degli insediamenti industriali, urbani e turistici, nella riqualificazione
ambientale, nella gestione sostenibile integrata del ciclo dei rifiuti, nella gestione sostenibile della risorsa
idrica, nella progettazione degli interventi di bonifica di siti inquinati, negli strumenti di valutazione
dell'impatto dell'inquinamento atmosferico, nei sistemi di gestione e certificazione ambientale.

Infine, con riferimento al settore delle Tecnologie energetiche avanzate per I'energia e I'industria, I'Agenzia
ha sviluppato strumenti numerici € modellistica di interesse industriale, ha realizzato prototipi funzionali
innovativi di illuminazione a LED per esterni urbani, definito procedure e svolto test su elettrodomestici del
freddo e forni elettrici convenzionali, anche creando network di laboratori per verifiche di mercato su forni
elettrici. Nel corso del 2012, & stato anche sperimentato un autobus alimentato con miscela metano-idrogeno
che consegue una riduzione delle emissioni di C02, mantenendo o migliorando le caratteristiche energetiche
ed emissive originarie e realizzato presso il Centro della Casaccia uno smart village prototipale.

Presso il Centro della Trisaia sono proseguite le attivita di sviluppo tecnologico sui biocarburanti, sulla
valorizzazione dei pneumatici sul piano energetico e come prodotti secondari € sul recupero delle "Terre
Rare" in collaborazione con la societa austriaca Treibacher.

Nell'ambito delle nuove tecnologie, lo sviluppo di Sistemi per I'informatica e I'ICT, sono state svolte attivita
che hanno assicurato il supporto informatico alle attivita scientifiche e gestionali dell'Agenzia, ed a hanno
avuto come finalizzazione la ricerca e sviluppo nei settori del calcolo ad alte prestazioni, delle reti di
trasmissione dati ad altissima prestazione, dell'integrazione di sistemi eterogenei, quali grandi strumenti e
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laboratori scientifici, e delle applicazioni rivolte al sistema produttivo ed alla Pubblica Amministrazione
centrale e locale

Servizi avanzati al Paese

Nell'ambito dei servizi avanzati al Paese, 'ENEA ha operato nel settore del Trasferimento Tecnologico per
promuovere la valorizzazione del proprio know-how, svolgendo le attivita tipiche di un "technology transfer
office", quali azioni di valorizzazione dei risultati della ricerca, stipula di contratti di licensing dei brevetti,
Non Disclosure Agreement, supporto alla creazione di iniziative spin off, partecipazione a reti per il
Trasferimento Tecnologico.

L'Istituto di radioprotezione dell'ENEA, che risponde alle esigenze di sorveglianza fisica di radioprotezione
(D.Lgs. 230/95 s.m.i.) ha svolto attivita di ricerca e sviluppo in tale ambito. Nel 2012 ha ottenuto
l'accreditamento ai sensi della ISO/IEC/UNI17025 del Centro di Taratura per radiazioni ionizzanti di
Montecuccolino.

Attivita di servizio scientifico, su commessa pubblica e privata & stata svolta dall'Istituto Nazionale di
Metrologia delle Radiazioni lonizzanti nell'ambito del ruolo istituzionale di "Istituto Metrologico
Primario" nel settore delle radiazioni ionizzanti, assegnato all'ENEA dalla legge 273/1991. In base a tale
ruolo, I'Istituto ha portato avanti la propria attivita di ricerca finalizzata allo sviluppo dei campioni primari
nazionali e di promozione e standardizzazione dei metodi di misura delle radiazioni ionizzanti. L'attivita
dell'Istituto ha riguardato, inoltre, i ruoli assegnati all'ENEA rispettivamente dalla legge 132/1988 (procedure
e prove per l'omologazione degli strumenti di misura in ambito UE), e dai D.Lgs. 230/1995 e 241/2000
(obblighi di taratura e criteri d'approvazione dei dosimetri delle radiazioni ionizzanti). L'Agenzia &
impegnata, tra le attivita istituzionali per il Paese, nel Servizio Integrato nazionale per la raccolta, trattamento
e stoccaggio temporaneo dei rifiuti radioattivi e delle sorgenti orfane, in convenzione con la Societa
partecipata NUCLECO S.p.A, e nel supporto a SOGIN per le attivitd di decommissioning degli impianti del
ciclo del combustibile nucleare.

A supporto delle Amministrazioni centrali e locali, I'Agenzia ha assicurato il supporto tecnico-scientifico
per:

*  lacaratterizzazione preliminare ed il successivo monitoraggio nell'ambito degli interventi di bonifica;

« la riduzione dei rischi legali a fenomeni naturali (terremoti, alluvioni e frane, ecc.) e la mitigazione di
loro effetti sul territorio e sulle costruzioni. In questo ambito ¢ stato dato supporto al Dipartimento della
Protezione Civile, partecipando anche alle attivita di emergenza e post-emergenza a seguito di catastrofi
naturali;

* ladifesa del suolo e la salvaguardia delle risorse idriche, a supporto delle politiche di pianificazione per
la gestione dei rischi naturali.

Significativa e determinante ¢ stata l'attivitd svolta dall'Agenzia a supporto della protezione civile nel
terremoto che ha colpito 'Emilia, come rimane attiva la partecipazione agli interventi di ricostruzione
conseguenti al terremoto a L'Aquila.

In riferimento alle attivita in Antartide, durante il 2012 I'Agenzia ha concluso la XXVII Spedizione iniziata
nel Novembre del 2011, ha svolto e concluso il Vili Winter Over presso la Stazione italo-francese di
Concordia e ha avviato la XXVII Spedizione. '

Sviluppo sostenibile

Le attivita ENEA per lo sviluppo sostenibile sono state rivolte al sistema agroindustriale, alla diagnostica
alimentare molecolare per la qualitd e la sicurezza alimentare, attraverso analisi di tipo microbiologico,



biomolecolare e chimico-fisico, finalizzate alla caratterizzazione qualitativa, igienico-sanitaria e tecnologica
di matrici alimentari (materie prime, intermedi di lavorazione e prodotti finiti).

Inoltre, & stato attivato il Centro Servizi Avanzati per I'Agroindustria (CSAGRI) in collaborazione con
Federalimentare per dare supporto ai processi di innovazione ¢ competitivita del settore agro-industriale.

Il Laboratorio di Analisi ed Osservazioni del Sistema Terra ha eseguito analisi in vari settori di indagine
sperimentale per lo studio del clima ed ha implementato le attivitd sperimentali in campagne e presso le
stazioni di misura. Le azioni si sono concentrate soprattutto su attivitd di supporto alle amministrazioni
pubbliche, in particolare MSE e MATT, nelle valutazioni dell'impatto delle politiche nazionali di mitigazione
dei cambiamenti climatici. Con riferimento alle attivita relative all'elaborazione di metodi e tecnologie per le
valutazioni ambientali, & stato sviluppato il modello nazionale MINNI a supporto delle politiche di riduzione
dell'inquinamento atmosferico. Ricercatori ENEA sono i riferimenti scientifici del Ministero dell'’Ambiente e
partecipano a diversi gruppi internazionali su mandato dello stesso ministero (FAIRMODE, TFIAM, ONU
ECE Expert group sul Black Carbon); strettissima la collaborazione con le Regioni per I'armonizzazione
degli inventari di emissione. Determinante il supporto al Ministero per la relazione presentata alla corte di
Giustizia Europea contro la procedura di infrazione per il superamento delle concentrazioni di PM10 nel
nostro Paese e per la richiesta alla Commissione Europea della deroga all'applicazione dei limiti alle
concentrazioni di NO2.

Attiva & stata la collaborazione con la rete epidemiologica italiana cui vengono fornite misure e
caratterizzazioni delle qualitd chimiche del particolato atmosferico, utilizzando tecniche di misura fra le pit
sofisticate e integrazioni modellistiche. Nel corso del 2012 & continuata l'attivita di realizzazione del
Laboratorio LECOP nell'ambito del Progetto Tecnopolo finanziato dalla Regione Emilia Romagna, la cui
mission ¢ sviluppare strumenti per l'analisi e la valutazione delle politiche ambientali e dei conseguenti piani
e programmi e fornire risposte efficaci in termini di sostenibilita, che ha ottenuto uno dei punteggi pil elevati
da parte dell'istituto indipendente incaricato dalla stessa Regione di verificare prestazioni e potenzialita dei
laboratori della Rete Alta Tecnologia.

2.2 L’AMMINISTRAZIONE

RISORSE UMANE

La principale risorsa che 'ENEA mette a disposizione del paese, & rappresentata dall’elevata competenza e
qualificazione tecnico-scientifica del proprio personale.

L’organico effettivo dell’ Agenzia al 31 dicembre 2012 risulta costituito da 2.768 persone di cui 333 nelle
Unita centrali, 412 nelle Unita Centri ricerca e 2.023 nelle Unita tecniche.

Si riportano grafici relativi alla distribuzione del personale secondo le varie dimensioni e per genere:

La distribuzione del personale per profilo professionale EPR e per genere viene riportata nel grafico
seguente.
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DISTRIBUZIONE DEL PERSONALE PER PROFILO E PER GENERE al 31.12.2012
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La distribuzione del personale per unita organizzativa e per genere risulta:

DISTRIBUZIONE DEL PERSOMALE PER UNITA' ORGANIZZATIVA E PER GENERE AL 31.12.2012
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LA LOGISTICA: SEDI E CENTRI

ALLOCAZIONE GEOGRAFICA DEL PERSONALE ENEA AL 31.12.2012
fpersonale a tempo determinato e indeterminato)

SEDI ENEA ALL'ESTERO

Bruxelies:
n. € dipendenti
Min. Esteri— Sedi estere:
n. 2 dipendenti
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! Ve |

—rted
Trissia M7 |

TOTALE DIPENDENTI: n. 2.768




Dal punto di vista della dislocazione geografica, 'ENEA svolge attivita di ricerca scientifica e sviluppo
tecnologico avvalendosi di competenze ad ampio spettro e di avanzate infrastrutture impiantistiche e
strumentali dislocate presso i nove Centri di Ricerca e cinque Laboratori di Ricerca. Tali infrastrutture, oltre
ad operare nell'ambito dei programmi dell'Agenzia, possono essere impiegate dagli altri operatori tecnico -
scientifici e dal sistema imprenditoriale del Paese. La Sede legale dell'Agenzia ¢ a Roma. L’ENEA ¢ inoltre
dotata anche di:

una rete di sportelli territoriali, distribuiti su tutto il territorio nazionale, che forniscono servizi di
informazione ¢ consulenza alle amministrazioni pubbliche e alle realta produttive locali sotto la
responsabilita delle Unita Tecniche competenti;

un Ufficio di rappresentanza a Bruxelles che ha il compito di promuovere e rafforzare I'immagine e la
partecipazione delllENEA a livello comunitario, oltre a fornire informazione, consulenza operativa e
supporto logistico alle Unita tecniche ENEA.

La struttura organizzativa ¢ articolata in tre tipologie di Unita (fig. 1.1):

Unita tecniche impegnate nel raggiungimento degli obiettivi programmatici di natura tecnico-scientifica
e/o servizi tecnologici; sono responsabili delle attivita di ricerca, innovazione tecnologica ¢ della
prestazione di servizi avanzati nei settori dell’energia e dello sviluppo economico sostenibile, come
previsto dalla legge di riforma. Le attivita programmatiche si svolgono nei nove centri di ricerca
distribuiti sul territorio nazionale.

Unita centrali ed Uffici centrali impegnate nel coordinamento delle attivita di gestione e di supporto agli
organi decisionali; esse assicurano il necessario supporto al vertice dell’Agenzia per le materie relative
alla valorizzazione e gestione delle risorse umane, assicurano inoltre 1’attivita amministrativa, I’attivita
di controllo della gestione dei progetti attraverso il coordinamento dei relativi processi;

Centri di ricerca impegnati a fornire servizi generali alle Unitd Tecniche localizzate nel Centro ed a
specifici programmi, provvedere agli aspetti di sicurezza, garantire il funzionamento dei principali
servizi rivolti al personale dei centri (mensa, trasporti, magazzini, logistica, etc.).

Py
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FiGura 1.1 ORGANIGRAMMA DELL’ENEA

RISORSE FINANZIARIE

Risultati della gestione finanziaria

Le manovre di politica finanziaria rivolta al contenimento della spesa pubblica hanno determinato nel 2012
un'ulteriore riduzione del contributo ordinario dello Stato rispetto al 2011, passato da circa 167 milioni di
euro a circa 159 milioni di euro, per un importo di oltre 8§ milioni di euro di riduzione. Tale ultimo importo,
per effetto del provvedimento di Iégge cosiddetto "spending review", deve essere consolidato in 157 milioni
di euro, avendo dovuto procedere a valere sul predetto contributo a versare all'entrata del bilancio dello Stato
la somma di 1,7 milioni di euro.

Il predetto scenario ha richiesto per il 2012 una strategia di gestione rivolta, da una parte, a massimizzare gli
incassi da commesse attraverso una pill incisiva azione di recupero dei crediti e, dall'altra, ad una razionale
gestione della spesa, in particolare per le spese correnti, con l'obiettivo di eliminare ogni forma di
diseconomia attraverso l'ottimizzazione dei servizi erogati da terzi per il funzionamento dell'Agenzia con
azioni di coordinamento tra i Centri.

Le azioni poste in essere hanno consentito di incrementare nel 2012 gli incassi da commesse di 2,2 milioni di
euro, rispetto al 2011, che aveva fatto registrare a sua volta un eccellente risultato rispetto al 2010, e
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precisamente da 73,2 a 76.5 milioni di euro ed a ridurre i pagamenti per il funzionamento dei Centri da 41 a
38 milioni di euro.

C'¢ da osservare che i significativi incrementi relativi ai costi dell'energia registratisi nel 2012 hanno in parte
neutralizzato le azioni di contenimento delle altre spese correnti dei Centri. La dinamica della spesa relativa
al personale ha registrato una riduzione dei pagamenti rispetto al 2011 di oltre 12 milioni di euro per effetto
sia del ritardo rispetto alle previsioni con cui si sono effettuate le nuove assunzioni, sia al fatto che gli oneri
contributivi relativi agli stipendi del 2012 sono stati pagati nel 2013 per circa 5 milioni di euro, mentre nel
2011 erano stati pagati entro l'esercizio. I positivi risultati della gestione conseguiti nella seconda parte
dell'esercizio hanno consentito di ribaltare la negativa situazione prevista nell'assestamento di bilancio per
quanto riguarda la situazione di cassa, dove veniva indicata la necessitd di ricorrere ad un anticipo di
tesoreria per circa 8 milioni di euro per far fronte alle esigenze di pagamento. La riduzione delle spese di
personale hanno inoltre consentito di incrementare i pagamenti connessi allo svolgimento delle attivita
tecnico-scientifiche di ben 15 milioni di euro rispetto al 2011 e ridurre i debiti con i fornitori. In definitiva,
l'esercizio & stato chiuso con un avanzo di cassa tecnico di circa 10 milioni di euro per soddisfare i pagamenti
previsti nel mese di gennaio 2013, non avendo aspettative di incassi per tale periodo.

Pur avendo superato le difficolta prospettate nel bilancio di previsione, la situazione finanziaria dellENEA
rimane critica per il ridotto apporto del contributo dello Stato al suo bilancio, andato molto al di sotto delle
sole spese di personale.

L'ENEA ha in dotazione un patrimonio di impianti e laboratori di ricerca, spesso unici nel Paese,
fondamentali per assicurare un futuro di sviluppo all'Agenzia. Dette strutture perd vanno non solo mantenute
in efficienza, ma vanno implementate ed ammodernate e richiedono risorse significative che gli attuali
programmi di ricerca finanziati riescono a soddisfare solo parzialmente. Gli sforzi che I'ENEA ha in corso
per migliorare la sua performance economico-finanziaria rischiano nel medio periodo di essere vanificati
dall'obsolescenza tecnica delle attrezzature tecnologiche e delle strutture di ricerca qualora investimenti in tal
senso non saranno effettuati. Al contrario tali sforzi, unitamente ad una maggiore disponibilita di risorse per
investimenti, che devono essere assicurate dal contributo ordinario dello Stato, possono determinare un
percorso virtuoso di sviluppo e creare quelle condizioni ottimali per dare allENEA una capacita operativa
efficace per lo sviluppo tecnologico, competitivo ed economicamente sostenibile del Paese.

Si riporta I'andamento delle risorse finanziarie degli ultimi anni, ivi inclusa il consuntivo 2012

Tabella sintetica delle risorse anno 2009 anno 2010 anno 2011 anno 2012 anno 2013
finanziarie (consuntivo) | (consuntivo) | (consuntivo) (consuntivo) (previsione)
gt‘;'::)“b“t“ i aeto 163.754 187.312 166.693 158.714 152.149
Entrate Programmatiche 50.339 55.207 D1.279 69.699 83.685
EXLEERE LT e di 27.054 22517 24.683 24.290 24.405
rotazione)

Altre Entrate (%) 24 581 32.019 17.913 15.167 17.000
Totale Entrate 265.728 297.055 300.568 267.870 277.239

Avanzo di amministrazione
(include fondo incentivazione 70.150 47.392 08.687 107.430 79.973
al personale)

TOTALE 335.878 344.447 399.255 375.300 357.212

NOTA (*)Include Entrate per rimborso spese societa SOGIN e NUCLECO




2.3 I RISULTATI RAGGIUNTI

Si riportano in sintesi i risultati ottenuti dall’Agenzia ENEA nel 2012, evidenziando per Prospettiva e
Obiettivo Strategico, nella logica della Balanced Scorecard gli output realizzati e gli outcome conseguiti.




PROSPETTIVA DELLA CRESCITAE

DELL'INNOVAZIONE

Prospettiva della crescita e della innovazione: per realizzare la

nostra visione come possiamo sostenere la nostra capacita di

cambiamento e miglioramento?

OBIETTIVO
STRATEGICO

PCAM.STRA.01
Noi vogliamo un ambicnie di
lavoro Safe

PCAM.STRA02
Noi promuoviamo le pari
opportuniti

PCAM.STRA.03
Noi miglioriamo la
programmazione triennale dei
lavori art.128 D.lvo 163

PCAM.STRA.04

Sviluppo e gestione del patrimonio

L

PCAM.STRA.05
Noi garantiamo la trasparenza e
I"integriti

OUTPUT OUTCOME

Vedi scheda dettaglio -

| Vedi allegato 1 CIVIT

Istituzione dell” Albo
progettisti/ dircitori
lavori e collaudatori.

Livello ottimo

| 1) Miglioramento Sito
Trasparenza

2) Rispetto adempimenti
su pubblicazione dati

PROSPETTIVA FINANZIARIA

»er un equilibro economico finanziario come dovremmo gestire le nostre risorse?

OBIETTIVO
STRATEGICO

PFLSTRA.01
Noi assicuriamo la variazione
positiva del "Valore Aggiunto”
(VA=Valore produzione
tipica{ VP)- consumi di
materie prime e servizi
esterni(CS))

PFLSTRA.02
Noi determiniamo una
__riduzione dei crediti

PFLSTRA.03
Noi abbiamo capacita di
acquisire risorse esterne e di
gestire progelti a
finanziamento esterno

PFLSTRA.04
Migliorare il livello di qualita
dell'azione amministr.con la
riduzione dei costi di
amministraz. e dei processi
amministrat.

PFLSTRA.05
Noi riduciamo i costi del
servizio trasporto personale dei
centri

20.000.000 € previsti

OUTPUT OUTCOME

VA=VP-C5=185.385.565 € [

Incassi su residui attivi
per 27.047.216 € su

Finanziamenti esterni,
diversi dal COS, che
coprono  I'85%  delle
spese di personale diretto
impegnato

Razionalizzazione
servizio trasporto
personale dei centri con
riduzione costi
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PROSPETTIVA DEI PROCESST INTERNI

per soddisfare i nostri stakeholder in che processi dovremmo eccellere?

OBIETTIVO
STRATEGICO

PIN.STRA.O1
Noi vogliamo migliorare la
performance dei progetti di
ricerca intemnazionali per

_ I'auwazione dei Piani Europei

PIN.STRA.02
Noi vogliamo migliorare la
performance per I'attuazione

_ dei Piani Nazionali

PIN.STRA.03
Noi aumentiamo il nostro
livello di maturita nella
gestione del ciclo della
performance

PIN.STRA.05
Noi miglioriamo la tempistica
dei pagamenti (ciclo passivo)

PIN.STRA.06
Noi vogliamo migliorare il
“clima organizzativo™

OUTPUT

' Entrate internazionali di
14.985.616 € su
| 17.811.580 previsti

Entrate nazionali di
73.997.481 € su
91.402.836 € previsti

Livello 1 previsto dalla
delibera Civit 89/2010

|

|

I Tempo medio 52 gg

| (target <50 gg lavorativi)
| Realizzato studio e sono
| stati somministrati

| questionari sul Benessere
| Organizzativo ai

| dipendenti

OUTCOME

PIN.STRA.O7
Noi garantiamo la qualita dei
nostri servizi tecnico-
scientifici

—-

Carta dei servizi tecnico
seientifici delle U.T.
Bologna ( S.A.L. 70%)




B

PROSPETTIVA DEGLI OUTCOME

Quali impatti di risultati e di contesto ottenere per realizzare la nostra vision?

OBIETTIVO
STRATEGICO OUTPUT OUTCOME
Organizzati 62 convegni
POUT.STRA.01 scientifici e 14

Noi comunichiameo con gli manifestazioni con

stekeholder | stakeholder esterni

a) 65 contatti;
POUT.STRA.02

Noi rafforziamo il ruolo
dell’ Agenzia come attore
dell'innovaz. E promuoviamo
tecnol, ICT per lo svil.sostenibile.

POUT.STRA.03
MNoi promuoviamo la propricta
intellettuale e Ia creazione di nuove
imprese

POUT.STRA.04
Noi valorizziamo la proprieia
intellettuale e gli spin-off
POUT.STRA.O5
Noi valorizziamo ¢ diffondiamo le
conoscenze con la formazione
tradizionale ¢ a distanza

b) 9 Convenzioni;

¢) 28 convegni;

d) 9 partecipazioni in
network

c'} IP contratti di ricerea
commissionati :24;

d) IP contratti di ricerca
con enti/fimprese 38

a) corsi e-learning: 195;

b) partecipanti qualificati:
140

c) utenti on-line: 9552:

d) convenzioni e accordi 6;

| e) accordi bilaterali 4

POUT.STRA.06
Noi promuoviamo |"Efficienza
Energetica mediante corsi di
formazione

POUT.STRA.07
Noi promuoviamo |"Efficienza
Energetica mediante informaz. ¢
sensibilizzaz. Cittadini e operatori

POUT.STRA.08
Nai promuoviamo " Efficienza
Energetica atiraverso la valutaz,
Proposte progeit. e tramite. Certif.
bianchi
POUT.STRA.09
Noi promuoviame 1"Efficienza
energetica medianie prop, progetl.
e attiv. di networking

2.4 LE CRITICITA E LE OPPORTUNITA

) corsi: 5
b) partecipanti: 200.

| a) contatti: 450.000.

i) risparmio energetico

conseguito 35.000 GWh

a) proposte: 8
b) partecipazioni: 4.

" a) Nuovi brevetti 25;
b)N 2 nuovi spin-off

a) nuove licenze d uso 25
b) 4 spin-off con pid di 3
anni di vita su un totale di 9

Il Decreto di Commissariamento dellENEA emanato in ottemperanza all'art. 37 della legge 99/2009,
prevedeva che nel corso di dodici mesi si sarebbe dovuto concludere il processo di transizione del soppresso
Ente verso la piena operativita della nuova Agenzia. Tale processo di transizione non si & concluso nei tempi
attesi e il commissariamento dell'Agenzia & stato prorogato per ulteriori 12 mesi a decorrere dal 28 settembre
2012.

Si riportano in modo sintetico le criticita riscontrate nel 2012 sui risultati programmati nel Piano e la
revisione apportata in sede di Pianificazione degli obiettivi nel piano 2013.

Il primo obiettivo strategico revisionato e stato quello relativo alla sicurezza dell’ambiente di lavoro
(PCAM.STRA.O1). Per effetto della riorganizzazione interna I'unitd centrale (UCFS) responsabile
dell’ obiettivo & stata soppressa. Tale variazione organizzativa ha comportato una revisione programmatica
dell’ obiettivo e della sua declinazione in obiettivi operativi. Nel 2012 I’ obiettivo & stato declinato in obiettivi
operativi pill coerenti con la nuova struttura. Nella programmazione 2013 ¢ stato individuato un responsabile
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di tale obiettivo strategico che si avvale del supporto tecnico della Commissione Centrale Sicurezza del
Lavoro (CCSL) per la definizione di un sistema di monitoraggio della sicurezza sul lavoro e la scelta di
indicatori e target pill adeguati alla problematica della sicurezza.

L’obiettivo sulla promozione delle pari opportunita (PCAM.STRA.02) & stato previsto a livello strategico,
perd nel corso del 2012 non & stato alimentato. [ risultati raggiunti vengono riportati in modo descrittivo
nell’Allegato 1 CIVIT “Pari opportunita e bilancio di genere”. Nella programmazione 2013 sono stati
adottati indicatori e target per la misurazione delle politiche di genere adottate dall’ Agenzia.

In tema di clima organizzativo (PIN.STRA.06), I’Agenzia ha concluso I’indagine sulla rilevazione del
benessere organizzativo percepito dai dipendenti e per il Piano 2013-2015 ha adottato indicatori di
misurazione pil efficaci.

Nel 2012 & proseguita I’attivita di redazione delle carte dei servizi per le prestazioni tecnico scientifiche, in
particolare & stato fatto il 70% della carta dei servizi dell’Istituto nazionale di metrologia delle radiazioni
ionizzanti.

Nella prospettiva degli outcome (dal POUT.STRA.O1 al POUT.STRA.09) sono stati rilevati i primi risultati
concreti in materia di produzione brevettuale e di creazione di spin-off. Nel 2013, gli obiettivi afferenti a tale
prospettiva sono stati razionalizzati e meglio qualificati sia in termini di indicatori che di personale
impegnato. Le Unita tecniche (UTT e UTEE) che sono responsabili degli obiettivi strategici afferenti hanno
contributo anche al contenuto di testo della presente Relazione ed in apposito allegato hanno riportato i
principali risultati della produttivita tecnico scientifica di propria competenza. Infine per il POUT.STRA.0O1
“Comunicare con gli siakeholder” & stato predisposto un apposito allegato alla Relazione che documenta
tutti i convegni, le partecipazioni a manifestazioni fieristiche, etc. dell’ Agenzia.

L’obiettivo “Noi miglioriamo il livello di qualita dell'azione amministrativa con la riduzione dei costi”
(PFL.STRA.04) non & stato oggetto di misurazione e quindi non viene riportato alcun risultato.
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3 OBIETTIVI: RISULTATI RAGGIUNTI E SCOSTAMENTI

I risultati di performance conseguiti nel 2012 secondo una logica a cascata, articolati in: a) albero della
performance; b) obiettivi strategici; c) obiettivi operativi; d) obiettivi individuali.




Em Agenzia Nazionale per le Nuove Tecnologie, I'Energia e lo Sviluppo Economice Sostenibile

3.1 ALBERO DELLA PERFORMANCE

DELLA CRESCITA E

DELL'INNOVAZIONE

—_—

PCAM.STRA.OL
Moivogliamo un ambiente
di lavore Safe
| EE—

T X

PCAM.5STRAOZ
Nol promuoviame le pari
‘opportunita

, R

PCAM.STRA.03
Maoi migliariamo la
programmazione

triennale dei laveri art.

128 D.lvo 163

S

PCAM.5TRA.04

Sviluppo e gestione del
patrimenio umano

—_—
e———

PCAM.5TRA.05

Moi garantiamo la
trasparenza e 'integrita

PROSPETTIVA

, S

FINANZIARIA

PFLSTRA.OL
Noi assicuriamola var, pos,
del "Valore Aggiunta ™
{vA=Valore produzions
tipica-consumi di materie
prime ¢ servizi esterni }

FFI.STRA.O2
Noi determiniamo una
riduzione dei crediti di
lungo pericdo

PFLSTRAO3

Noi abbiamo capacita di
acquisire risorse esterna e
di gestire progettia
finanziamento esterno

PFLSTRALO4

Wigliorare il livello di
qualita dell’azione
amministr. attraverso la
riduz. dei costi di
amministraz. e dei processi

PFILSTRA.OS

Neoi riduciamo | costi dei
centri, siamo pil efficienti

PROSPETTIVA DEI

PROCESSI INTERNI

PINSTRA.O1

Noi vogliamo migliorare la
performance dei progetti
diricerca internazionali
per 'att.ne dei Piani

Europei

PIN.STRA.OZ
Noivogliamo migliorare la
ance per
I'attuazione dei Piani
Mazionali
e ———

T ——
PIN.STRA.03

Noiaumentiamo il nostro
livello di maturita nella
gestione del ciclo della

performance ENEA

PIN.STRA.O5
Miglioriamo la tempistica
dei pagamenti (cido
passiva)

e ——’

PIN.STRA.O6
Vogliamao migliorare il
"tlima organizzativo"

e S

g
PIN.STRA.O7
MNoi garantiame la qualita

dei nostri servizi tecnico-
scientifici

—_—

PROSPETTIVA
DEGLI OUTCOME

- diffondiamo le

| Noi promucviamo

= |'Efficienza Energetica

POUT.5TRA.01

Noi comunichiamo con gli
stakeholder

POUT.STRA.O2
Noi raiforziamo il ruolo
dell'Agenziacome attore
dell'innovaz. e promuy.
tecnol. ICT per lo svil.
sostenib.

POUT.5TRA.03

Noi promuoviamao la
proprieta intellettuale e la
creazione di nuove
imprese

POUT.5TRA.O4
Moi promuoviamp la
proprieta intellettuale e
gli spin-off

( POUT.STRA.0S \
Moi valorizziamo e

conoscenze can la
formazione tradizionale e

a distanza J

R e s
POUT.STRA.OB

I'Efficienza Energetica
mediante corsi di formaz.

POUT.5TRA.D7
Moi promuoviamo

informaz. e sensibilizzaz.
cittadini e operatori

POUT.STRA.08

Moi promueviamo
I'Efficienza Energetica
attraverso la valutaz.
delle propos. progett.

tramite certific. bianchi )

POUT.STRA.09

Mol promuoviamo
I'efficienza energetica
mediante I'elaboraz. delle
prop. prog. e attiv,

networking J




3.2 OBIETTIVI STRATEGICI

Nell’ambito di ciascuna delle quattro prospettive della Balanced Scorecard, viene elencato I'insieme degli
obiettivi strategici che ad essa concorrono ai fini del controllo strategico dell’ Agenzia.

Per ciascun obiettivo strategico del Piano 2012, ottenuto come declinazione della mission e delle aree
strategiche dell’Agenzia, vengono messi a confronto gli elementi che definiscono la pianificazione iniziale
2012 con i risultati strategici raggiunti al 31 dicembre 2012, le conseguenze del mancato raggiungimento dei
target sulla gestione corrente e sul piano 2013-2015. Vengono inoltre specificate le eventuali variazioni
intervenute nel corso della gestione in termini di: obiettivi, indicatori, target, pesi e risorse, descrivendo le
motivazioni di tali modifiche.

Si osservi che nella pianificazione 2012, la previsione delle risorse umane non era valorizzata in termini
economici. Nella Relazione 2012, laddove possibile, si & provveduto a calcolare il costo dell’obiettivo
sommando il costo del personale e I'incidenza annua dei costi generali per ogni risorsa di personale
impiegata.
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Risultati raggiunti nel 2012

Area Prospettiva della crescita e dell'innovazione: per realizzare la nostra
Strategica | visione come possiamo sostenere la nostra capacita di cambiamento e
miglioramento?
Obiettivo i S : ;
: PCAM.STRA.01: Noi vogliamo un ambiente di lavoro safe
strategico =
Previsione Consuntivo
Persone/anno | 2,08 Persone/anno 2.68
Costo Obiettivo | [56.344 € Costo Obiettivo | 201.443 €
Indicatore 1) SAL (progetto pilota del sistema qualita ISO 9001)
2) SAL (definizione di un sistema monitoraggio sicurezza sul lavoro)
) Target anno 2012 1) 70%
g 2) 60%
» p]
E Unita responsabile | Commissario
8 Responsabile Giovanni Lelli
P Py
Variazioni
intervenute nel
corso dell’anno
Valore a consuntivo | 1)25%
dell’indicatore 2) 0%
Grado (%) di 1) 35,7%
g rag?u?gu?]ento 2) 0%
. dell’obiettivo
=
= Scostamento a 1)-45%
?:'J consuntivo - target 2)-100%
o
) Causa scostamenti
Effetti del non
raggiungimento dei
target




Risultati raggiunti nel 2012

Area Prospettiva della crescita e della innovazione: per realizzare la nostra
Strategica | visione come possiamo sostenere la nostra capacita di cambiamento e
miglioramento?
Obiettivo ; . ; i
; PCAM.STRA.02: Noi promuoviamo le pari opportunita
strategico
Previsione Consuntivo
Persone/anno Persone/anno
Costo obicttivo Costo Obiettivo
Indicatore Non definito
(D) Target anno 2012 Non definito
= —
9 Unita responsabile | Commissario
%
L ) i Giovanni Lelli
% Responsabile
Q‘: Variazioni v/
intervenute nel
corso dell’anno
Valore a consuntivo | //
dell’indicatore
Grado (%) di i
raggiungimento
g dell’obiettivo
o p—(
'E' Scostamento a n
= consuntivo - target
7]
o= Causa scostamenti L’obiettivo & stato previsto a livello strategico anche tenendo conto delle
Q linee guida CiVIT, perd non & stato alimentato nel 2012 dal CUG (Comitato
U Unico di Garanzia). [ risultati raggiunti, vengono riportati in modo
descrittivo nell’ Allegato 1 CIVIT “Pari opportunita e bilancio di genere”.
Effetti del non i
raggiungimento dei
target

MO II?{ ING




m Agenzia Nazionale per le Nuove Tecnologie, I'Energia e lo Sviluppo Economico Sostenibile

Risultati raggiunti nel 2012

Area Prospettiva della crescita e della innovazione: per realizzare 1a nostra
Strategica | visione come possiamo sostenere la nostra capacita di cambiamento e
miglioramento?
Obiettivo | PCAM.STRA.03: Noi miglioriamo la programmazione triennale dei
strategico | lavori art. 128 D.lve 163
Previsione Consuntivo
Persone/anno 0,60 Persone/anno
Costo obiettivo Costo obiettivo
Indicatore SAL (Piano di miglioramento)
O Target anno 2012 40% (istituzione albo progettisti/direttori lavori, collaudatori)
8 Unita responsabile | Commissario
.=
.E Responsabﬂe Giovanni Lelli
q;'_") Variazioni Nel corso dell’anno 2012, gli obiettivi operativi afferenti Id 86 e Id 87 sono
[a®) intervenute nel stati riallocati al PCAM.STRA.05 pil pertinente. L'obiettivo strategico in
dell’ esame & stato declassato ad obiettivo operativo (Id 87). Tale variazione &
COXSO.CEX BIN0 stata riportata nella pianificazione 2013-2015.
Valore a consuntivo
i ANNULLATO
dell’indicatore
Grado (%) di
© | raggiungimento
. E dell’obiettivo
=
= | Scostamento a ANNULLATO
E’J consuntivo - target
8 Causa scostamenti | ANNULLATO
Effetti del non m
raggiungimento dei
target

M, C 4?5_5 NO
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Risultati raggiunti nel 2012

Area Prospettiva della crescita e della innovazione: per realizzare la nostra
Strategica | visione come possiamo sostenere la nostra capacita di cambiamento e
miglioramento?
biettivo : : - :
o : PCAM.STRA.04: Sviluppo e gestione del patrimonio umano
strategico
Previsione Consuntivo
Persone/anno 57.27 Persone/anno 78,39
Costo obiettivo | 4,304,709 € Costo obiettivo | 5.802.198€
Indicatore Livello di qualita
D) Target anno 2012 Ottimo
8 Unita responsabile | UCP Unita Centrale Personale
o=
7]
' S Responsabile Fabio Vecchi
) e TR
d: Variazioni i
intervenute nel
corso dell’anno
Valore a consuntive | Ottimo (0,6 <I<0,8)
dell’indicatore
Grado (%) di 100%
o raggiungimento
; a dell’obiettivo
R
g Scostamento a nm
g consuntivo - target
5 Causa scostamenti | //
Effetti del non m
raggiungimento dei
target

M C }iﬁ;y_;“\:{ 3
|




Eﬁ Agenzia Nazionale per le Nuove Tecnologie, I'Energia e lo Sviluppo Economico Sostenibile

Risultati raggiunti nel 2012

Area Prospettiva della crescita e della innovazione: per realizzare la nostra
Strategica | visione come possiamo sostenere la nostra capacita di cambiamento e
miglioramento?
Obiettivo ” : ; : b i
: PCAM.STRA.05: Noi garantiamo la trasparenza e 'integrita
strategico
Previsione Consuntivo
Persone/anno | 0,75 Persone/anno 1.27
Costo obiettivo | 56.374 € Costo obiettivo | 95.460 €
Indicatore 1) SAL (Piano miglioramento informazioni e servizi sul sito per
l'acquisizione e gestione dei finanziamenti nazionali/internazionali)
2) SAL (mappatura delle aree a rischio per I'integrita e trasparenza)
o 3j SAL (Griglia CiVIT)
g Target anno 2012 1) 100%: 2) 100%: 3) 0,90 (Punteggio CiVIT/80 punti disponibili)
i H LS. - -5 b
E Unita responsabile | Commissario
Q Responsabile Giovanni Lelli
S
a Yariazioni 2) La mappatura delle aree a rischio & stata rinviata a causa del ritardo nella nomina
intervenute nel corso del referente dell’anticorruzione.
dell’anno 3) Nel 2012, I'indicatore di tipo SAL, riferito al grado di aderenza del Programma
triennale della Trasparenza dell’Agenzia rispetto alla griglia CiVIT, non & stato
alimentato in quanto la CiVIT non ha prodotto la griglia di valutazione.
Valore a consuntivo
e 1)50% , 2) 0% 3) -
dell’indicatore ) ) )
Grado (%) di
O | raggiungimento 1) 50%; 2) 0%; 3) n.v. (non valutabile)
s a dell’obiettivo
=
= Scostam_ento a 19 -0.50%: 2) -100 %: 3) —
g consuntivo - target
6 Causa scostamenti
Effetti del non i
raggiungimento dei
target
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Risultati raggiunti nel 2012

Area
Strategica

Prospettiva finanziaria: per un equilibro economico-finanziario come
dovremmo gestire le nostre risorse?

Obiettivo | PFL.STRA.01: Noi assicuriamo la variazione positiva del “Valore
strategico | aggiunto” (VA= Valore della produzione tipica — consumi di materie

prime e servizi esterni)
Previsione Consuntivo
Persone/anno Persone/anno —

Costo obiettivo.

Costo obiettivo

Indicatore VA= Valore della produzione tipica — Costi dei consumi di materie prime e
servizi esterni
O Target anno 2012 VP= 276.000.000 euro; Costi (CS)= 76.000.000 euro;
8 VA = VP-CS = 200.000.000 €
.= ; ——
2 Unita responsabile | Commissario
> - . E
O Responsabile Giuseppe Pica
A Variazioni
intervenute nel
corso dell’anno
Valore a consuntivo | 1. Entrate 258.960.906 €
dell’indica 2.Costi  73.575.339 €
fore 3. VA (1-2) = 185.385.565 €
= Grado (%) di
S | raggiungimento 92,7% = (185.385.565/200.000.000)
g dell’obiettivo
5 s
= Lostantenio a 185.385.565— 200.000.000= -14.614.435 €
c consuntivo - target
o
) | Causa scostamenti
Effetti del non
raggiungimento dei
target

A C ii%&{l'(}




Risultati raggiunti nel 2012

éArea . | Prospettiva finanziaria: per un equilibro economico-finanziario come
trategica | 4,yremmo gestire le nostre risorse?
Obiettivo g - e . 4
< PFI.STRA.02: Noi determiniamo una riduzione dei crediti
strategico
Previsione Consuntivo
Persone/anno Persone/anno
Costo Obiettivo Costo obiettivo
Indicatore Valore riscossione sui residui attivi (al netto COS e c.s.)
() Target anno 2012 20.000.000 euro
S e
9 Unita responsabile | Commissario
«» - :
§ ; Responsabile Giuseppe Pica
8 Variazioni Nel corso dell’anno € stata revisionata la descrizione dell’obiettivo strategico
Ay intervenute nel eliminando il riferimento al periodo di pertinenza della riscossione.
corso dell’anno
Valore a consuntivo .
= [ Fom el Incasso su residuo 27.047.216 €
dell’indicatore
Grado (%) di
© | raggiungimento 100%=27.047.216 /20.000.000
: Z dell’obiettivo
1= :
S [t 27.047.216 - 20.000.000= + 7.047.216 €
g consuntivo - target
8 Causa scostamenti Gli incassi risultano superiori al target previsto.
Effetti del non m
raggiungimento dei
target




Risultati raggiunti nel 2012

grea p Prospettiva finanziaria: per un equilibro economico-finanziario come
trategica | 4oy remmo gestire le nostre risorse?
Obiettivo | PFL.STRA.03: Noi abbiamo la capacita di acquisire risorse esterne e
strategico | di gestire progetti a finanziamento esterno
Previsione Consuntivo
Persone/anno | 4,72 Persone/anno 4,72
Costo obiettivo | 354.780 € Costo obiettivo | 354.780 €
Indicatore a) Entrata programmatica anno/costo totale del personale diretto; |
|
Target anno 2012 > 65% (Entrate 2012, diverse dal CQOS, rapportate al costo direlto personale
Q 2012)
5 |
% Unita responsabile = Commissario
’ ; Responsabile Giovanni Lelli
O
E Variazioni Per semplificare il calcolo dell’indicatore a consuntivo, il rapporto Entrate e
intervenute nel Costo del personale diretto, si prende come riferimento il solo esercizio
; 2012.
corso dell’anno
Valore a consuntivo | 1) Entrate 2012 (da contributi su commesse nazionali ed europee. prestazioni
dell’indicatore servizi) 94.374.000 €; 2) Costo 2012 Personale diretto 110.786.173 €.
94.374.000/110.786.173 = 0,85
O | Grado (%) di 0,85/0,65 = 100%
E raggiungimento
e dell’obiettivo
a Scostamento a
(o consuntivo - target
o
O Causa scostamenti | ///
Effetti del non i
raggiungimento dei
target
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Risultati raggiunti nel 2012

g.rea .| Prospettiva finanziaria: per un equilibro economico-finanziario come
trategica | 4oy remmo gestire le nostre risorse?
Obiettivo | PFL.STRA.04: Migliorare il livello di qualita dell’azione
strategico | amministrativa attraverso la riduzione dei costi di amministrazione ed
un efficace azione di governo dei processi amministrativi
Previsione Consuntivo
Persone/anno Persone/anno
Costo obiettivo Costo obiettivo
Indicatore Livello di qualita
O Target anno 2012 Buono
g
=) Unita responsabﬂe UCA Unita Centrale Amministrazione
o -
%) . -
. ; Responsabile Giuseppe Pica
0 . L .
E Variazioni
intervenute nel
corso dell’anno
Valore a consuntivo | Non misurabile
dell’indicatore
Grado (%) di Non valutabile.
o raggiungimento
’ a dell’obiettivo
=
= | Scostamento a
Cé consuntivo - target
8 Causa scostamenti
Effetti del non
raggiungimento dei
target

AT 1: I?_;?\-(}
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Risultati raggiunti nel 2012

grea .| Prospettiva finanziaria: per un equilibro economico-finanziario come
trategica | 4,y remmo gestire le nostre risorse?
Obiettivo | PFLLSTRA.05: Noi riduciamo i costi del servizio trasporto personale
strategico | dei centri.
Previsione Consuntivo
Persone/anno Persone/anno
Costo obiettivo Costo obiettivo

raggiungimento dei
target

Indicatore Percentuale di riduzione costi
) Target anno 2012 Minore del 20% rispetto al 2011
8 Unita responsabile = Commissario
. -
. E Responsabile Citterio Marco Maria Giulio
L Variazioni 1. la descrizione dell’Obiettivo strategico Noi riduciamo [ costi: siamo pii
E intervenute nel efficienti & stata meglio dettagliata in Noi riduciamo i costi del servizio
dell’ trasporto personale dei centri.
SO0 SR AN 2. il target 2012: il target & stato espresso in valore assoluto invece che in
percentuale rispetto all’anno precedente: “1.676.051 €
Valore a consuntivo | 1.806.384 €
dell’indicatore
o Grado (%) di 93% = 1.676.051/1.806.384
= raggiungimento
g dell’obiettivo
= | Scostamento a m
g consuntivo - target
@) Causa scostamenti | ///
Effetti del non i

M COrToimwo |
:‘%ﬁ-n;‘ ¥4
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Risultati raggiunti nel 2012

grea .| Prospettiva dei processi interni: per soddisfare 1 nostri stakeholder in
trategica | .1, processi dovremmo eccellere?
Obiettivo | PIN.STRA.01: Noi vogliamo migliorare la Performance dei progetti
strategico | di ricerca internazionali per l'attuazione dei Piani di azione Europei
Previsione Consuntivo
Persone/anno | (0,38 Persone/anno 1,28
Costo obiettivo | 21.046 € Costo obiettivo | 96.211 €
Indicatore Valore annuo delle entrate provenienti da progetti internazionali (EP-INT)
O Target anno 2012 Incremento del 15% rispetto al 2011 (valore 2011: 15.448607 euro)
= —
Q Unita responsabile | Commissario
(72!
2 ; Responsabile Giovanni Lelli
8 Variazioni 1.1l target 2012: “17.811.580 € & stato espresso in valore assoluto invece che
A intervenute nel in percentuale rispetto all’anno precedente
corso dell’anno
Valore a consuntivo | Entrate internazionali (EP-INT) = 14.985.617 €
dell’indicatore
Grado (%) di 14.985.617/17.811.580 = 84,13%
o raggiungimento
t 2 dell’obiettivo
=
= Scostamento a
fé consuntivo - target
6 Causa scostamenti | //
Effetti del non i
raggiungimento dei
target

M. Ol ?L NO
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Eod

Risultati raggiunti nel 2012

Area
Strategica

Prospettiva dei processi interni: per soddisfare i1 nostri stakeholder in
che processi dovremmo eccellere?

Obiettivo | PIN.STRA.02:
strategico | 1'attuazione dei Piani Nazionali

Noi vogliamo migliorare la Performance per

Previsione

Consuntivo

Persone/anno

Persone/anno

Costo obietlivo

Costo obiettivo

Indicatore Valore annuo delle entrate provenienti da progetti di ricerca nazionali (EP-
NAZ)
g Target anno 2012 Incremento del 10% rispetto al 2011 (valore 2011: 82.815.959 euro)
. 9 Unita responsabile | Commissario
wn
’ ; Responsabi]e Giovanni Lelli
D}

Q‘: Variazioni 1. il target 2012 “91.402.836 € (+10% 82.815.959 )” ¢ stato espresso in
intervenute nel valore assoluto invece che in percentuale rispetto all’anno precedente. :[
corso dell’anno
Valore a consuntivo | Entrate 2012 (cap. 09-010-016-017): 73.997.481 €
dell’indicatore
Grado (%) di 81% =73.997.481/91.402.836

o raggiungimento
. a dell’obiettivo
=
= Scostamento a
féi consuntivo - target

8 Causa scostamenti | ///
Effetti del non m
raggiungimento dei
target

M i?fi;&‘f?
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Risultati raggiunti nel 2012

Area

Strategica

Obiettivo | PIN.STRA.03: Noi aumentiamo il nostro livello di maturita nella
strategico | gestione del ciclo della performance ENEA

Prospettiva dei processi interni: per soddisfare i nostri stakeholder in
che processi dovremmo eccellere?

Previsione Consuntivo
Persone/anno | 0,85 Persone/anno 0,85
Costo obiettivo | 63,890 € Costo obiettivo | 63.890 €
Indicatore Incremento del livello di maturita
D) Target anno 2012 Livello 1
= —
© | Unita responsabile | Commissario
W
5 d;)_ Responsabile Giovanni Lelli
e Variazioni Nessuna
- intervenute nel
corso dell’anno
Valore a consuntive | Livello 1
dell’indicatore
Grado (%) di 100%
o raggiungimento
.2 | dell’obiettivo
)=
= Scostamento a "
g consuntivo - target
8 Causa scostamenti | ///

Effetti del non i
raggiungimento dei

target

i .-‘_ !:-*?;J_ I.I-
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Risultati raggiunti nel 2012

Area _ | Prospettiva dei processi interni: per soddisfare i nostri stakeholder in
Strategica | 1, processi dovremmo eccellere?

Obiettivo | PIN.STRA.05: Miglioriamo la tempistica dei pagamenti (ciclo
strategico | passivo)

Previsione

Consuntivo

Persone/anno

Persone/anno

Costo obiettivo

Costo obiettivo

Previsione

Indicatore

Tempo medio (gg lavorativi) per il pagamento fattura dall'arrivo in ENEA
alla data invio banca.

Target anno 2012

Tempo di pagamento < 50 gg. lavorativi

Unita responsabile

Commissario

Responsabile

Giovanni Lelli

Variazioni
intervenute nel
corso dell’anno

Consuntivo

Valore a consuntivo
dell’indicatore

Tempo medio = 52 gg. lavorativi

Grado (%) di
raggiungimento
dell’obiettivo

96%

Scostamento a
consuntivo - target

Causa scostamenti

Effetti del non
raggiungimento dei
target

M
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Risultati raggiunti nel 2012

Area
Strategica

Obiettivo
strategico

Prospettiva dei processi interni: per soddisfare i nostri stakeholder in
che processi dovremmo eccellere?

PIN.STRA.06: Noi vogliamo migliorare il clima organizzativo

Previsione

Consuntivo

Persone/anno =

Persone/anno

0,65

Costo obiellivo

Costo obietlivo

48.857 €

Previsione

Indicatore

Indicatore non specificato

Target anno 2012

SAL 100% (Studio Metodologia € messa a punto del questionario ¢ sua

Unita responsabile

Commissario

Responsabile

Giovanni Lelli

Variazioni
intervenute nel
corso dell’anno

I'indicatore & stato modificato in SAL (piano per la somministrazione e
analisi dei dati rilevati sul benessere organizzativo) ed aggiornato il target

Consuntivo

Valore a consuntivo
dell’indicatore

Grado (%) di
raggiungimento
dell’obiettivo

Scostamento a
consuntivo - target

Causa scostamenti

Effetti del non
raggiungimento dei
target

At ai}%’}f NO




Risultati raggiunti nel 2012

grea 5 Prospettiva dei processi interni: per soddisfare i nostri stakeholder in
trategica | che processi dovremmo eccellere?
Obiettivo | PIN.STRA.07: Noi garantiamo la qualita dei nostri servizi tecnico-
strategico | scientifici
Previsione Consuntivo
Persone/anno | 1,50 Persone/anno 7.60
Costo obiettivo 112.748 € Costo obieltivo 571255 €
Indicatore 1) SAL (redazione Carta dei servizi erogati)
2) SAL (implementazione Customer Satisfaction)
O Target anno 2012 1) Carta dei servizi UT Bologna
g 2) Realizzazione indagine customer satisfaction
R
g Unita responsabile = Commissario
8 Responsabile Giovanni Lelli
Ay
Variazioni
intervenute nel
corso dell’anno
Valore a consuntivo | 1) 70%
dell’indicatore
2) 0%
o Grado (%) di 1) 70%
L% raggiungimento 2) 0%
g dell’obiettivo
= | Scostamento a 7
8 consuntivo - target
@) Causa scostamenti | //
Effetti del non 1
raggiungimento dei
target

M. ,:?yw
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Risultati raggiunti nel 2012

gtrea . Quali impatti di risultati e di contesto ottenere per realizzare la nostra
rategica | \igion?
Obiettivo , e "
: POUT.STRA.01: Noi comunichiamo con gli stakeholder
strategico
Previsione Consuntivo
Persone/anno Persone/anno
Costo obiettiva Costo obiettivo
Indicatore Numero eventi (convegni/workshop/partecipazioni a manifestazioni
fieristiche/incontri con decisori pubblici)
g Target anno 2012 110
.9 Unita responsabile | Commissario
W
'S | Responsabile Giovanni Lelli
(D)
Q‘: Variazioni
intervenute nel
corso dell’anno
Valore a consuntive | 76 (14 fiere, 62 convegni)
dell’indicatore
Grado (%) di 69%= 76/110
@) raggiungimento
. a dell’obiettivo
I=
= | Scostamento a 110-76= 34
E consuntivo - target
8 Causa scostamenti
Effetti del non i
raggiungimento dei
target
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Risultati raggiunti nel 2012

SArea | Quali impatti di risultati e di contesto ottenere per realizzare la nostra
trategica | \icion2
Obiettivo | POUT.STRA.02: Noi rafforziamo il ruolo dell'Agenzia come attore
strategico | dell'innovazione sul territorio e promuoviamo l'adozione di tecnologie
ICT per lo sviluppo sostenibile.
Previsione Consuntivo
Persone/anno Persone/anno
Costo obiettivo Costo obiettivo
Indicatore a. numero contatti (consulenze, visite e audir)
' b. numero convenzioni stipulate/rinnovate con soggetti territoriali
c. numero eventi convegni/workshop
Q d. numero partecipazioni in reti/network
g Target anno 2012 a.= 40, b=3 t=15 d=1T.
¢ ﬁ - -
.2 | Unita responsabile | Commissario
=
8 Responsabile Giovanni Lelli
A [Variazioni 7
intervenute nel
corso dell’anno
Valore a consuntivo
dell’indicatore a.=65 b.=9 c.=28 d.=9
Grado (%) di a.= 100% — 65/40 b.=100% — 9/3
o lo (%)
raggiungimento
> % e =100% — 28/1 d.=100% — 9/7.
= | dell’obiettivo 1008 =415
o
a Scostamento a
= consuntivo - target
o
U | Causascostamenti |/
Effetti del non mn
raggiungimento dei
target
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Risultati raggiunti nel 2012

Area

Strategica | (.. .0

Quali impatti di risultati e di contesto ottenere per realizzare la nostra

Obiettivo | POUT.STRA.03: Noi promuoviamo la proprieta intellettuale e la

strategico | creazione di nuove imprese

Previsione

Consuntivo

Persone/anno

Persone/anno

Costo obiettivo

Costo obiettivo

Indicatore

. numero brevetti; b. numero spin-off
. definizione IP nei contratti di ricerca commissionata
. definizione IP nei contratti di ricerca in collaborazione con enti e imprese

Target anno 2012

mile 6o

=25 b=3 ©l5 d25

Unita responsabile

Commissario

Responsabile

Giovanni Lelli

Variazioni
intervenute nel
corso dell’anno

Previsione

M

Valore a consuntivo
dell’indicatore

2.=25 b=2 c.24 d38

Grado (%) di
raggiungimento
dell’obiettivo

a.=100% — 25/25 b.=67% — 2/3. c. 100%—24/15d. 100%—38/25

Scostamento a
consuntivo - target

Causa scostamenti

Consuntivo

Effetti del non
raggiungimento dei
target

i

U,E?l; N




Risultati raggiunti nel 2012

Area | Oyali impatti di risultati e di contesto ottenere per realizzare la nostra
Strategica | ;i1
Obiettivo | POUT.STRA.04: Noi valorizziamo la proprieta intellettuale e gli

strategico | spin-off

Previsione

Consuntivo

Persone/anno

Persone/anno

Costo obiettivo

Costo obietlivo

Indicatore a. numero licenze/numero brevetti attivi
b. numero spin-off con piti di tre anni di vita/numero totale spin-off
Target anno 2012 a. incremento licenze del 16% sul portafoglio brevetti (40/250)
O arg p
= b. incremento spin-off 67% rispetto al totale spin-off (6/9)
.© | Unita responsabile | Commissario
7]
'S | Responsabile Giovanni Lelli
)
= Variazioni i target 2012 sono stati espressi in percentuale rispetto ad un portafoglio
n'( intervenute nel definito, pertanto a.=16% (40 licenze/250 brevetti vigenti); b. = 66,7% (6
corso dell’anno spin-off /9 spin-off totali)
Valore a consuntivo | a.= 10% —25 licenze/250 brevetti vigenti
dell’indicatore b.=44,4% — 4 spin-off/9 spin-off totali;
o Grado (%) di a. = 63% — 10/16;
. s b. = 66,7% — 44.4/66,7
> rag;élu:‘lgu.nento
e dell’obiettivo
g Scostamento a
g consuntivo - target
8 Causa scostamenti
Effetti del non m

raggiungimento dei
target

!

, ;;J o
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Risultati raggiunti nel 2012

Area

Strategica | .19

Quali impatti di risultati e di contesto ottenere per realizzare la nostra

Obiettivo | POUT.STRA.05: Noi valorizziamo e diffondiamo le conoscenze
strategico | dell'Agenzia attraverso azioni di formazione tradizionale e a distanza

Previsione

Consuntivo

Persone/anno

Persone/anno

Costo obiettivo

Costo obiettivo

Indicatore a. numero corsi e-learning
b. numero partecipanti qualificati/numero partecipanti totali
c. numero utenti che usufruiscono dei corsi on-line
d. numero convenzioni con soggetti territoriali;
O e. numero accordi bilaterali con associazioni pubbliche/private per I'uso della
(o piattaforma e-learning
9 Target anno 2012 a.=200; b.=250 ¢.=15.750 d.=6 e.=4
m - -
N Unita responsabile | Commissario
O : S
= Responsabile Giovanni Lelli
o
Variazioni
intervenute nel
corso dell’anno
Valore a consuntivo | a.=195; b=140; c.=9.552; d=6;e=4
dell’indicatore
Grado (%) di a. = 195/200=97%: b.= 140/250=56%; c=9.552/15.750= 60%;
®) raggiungimento d.=6/6=100%; e. =4/4=100%
: E dell’obiettivo
=
= Scostamento a
g consuntivo - target
6 Causa scostamenti | ///
Effetti del non i
raggiungimento dei
target
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Risultati raggiunti nel 2012

gtrei .| Quali impatti di risultati e di contesto ottenere per realizzare la nostra
FALERICA | vigion?
Obiettivo | POUT.STRA.06: Noi promuoviamo L’Efficienza Energetica
strategico | mediante Corsi di Formazione
Previsione Consuntivo
Persone/anno Persone/anno
Costo obiettivo Costo obiettivo
Indicatore 1) Numero corsi di Formazione realizzati
2) Numero partecipanti
g Target anno 2012 1) Numero corsi 6 ; 2) Numero partecipanti 300
o r—
" | Unita responsabile | Commissario
. -
C|.>) Responsabile Giovanni Lelli
—
A< | Variazioni

intervenute nel corso
dell’anno

Consuntivo

Valore a consuntivo

1) Numero corsi 5; 2) Numero partecipanti 200

dell’indicatore

Grado (%) di 1) 83%=5/6;
raggiungimento 2) 67% = 200/300
dell’obiettivo

Scostamento a

consuntivo - target

Causa scostamenti

"

Effetti del non
raggiungimento dei

target

i
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Risultati raggiunti nel 2012

gr €d | Quali impatti di risultati e di contesto ottenere per realizzare la nostra
trategica | | on?
Obiettivo | POUT.STRA.07: Noi promuoviamo I’Efficienza Energetica mediante
strategico | informazione e Sensibilizzazione cittadini e operatori
Previsione Consuntivo
Persone/anno Persone/anno
Costo obiettivo Costo obiettivo
Indicatore 1) Numero di contatti annuali sito Obiettivo Efficienza Energetica OEE
Q .
ol Target anno 2012 1) 380.000 contatti
O
‘7 | Unita responsabile | Commissario
oy

Prev

Responsabile

Giovanni Lelli

Variazioni
intervenute nel corso
dell’anno

Consuntivo

Valore a consuntivo
dell’indicatore

1) 450.000 contatti

Grado (%) di
raggiungimento
dell’obiettivo

100% = 450.000/380.000

Scostamento a
consuntivo - target

Causa scostamenti

M

Effetti del non
raggiungimento dei
target

M

¥ /?uu

-
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Risultati raggiunti nel 2012

Area

Strategica

Obiettivo
strategico

vision?

Quali impatti di risultati e di contesto ottenere per realizzare la nostra

POUT.STRA.08: Noi promuoviamo L’Efficienza Energetica
attraverso la Valutazione delle proposte progettuali di terzi tramite i
certificati bianchi

Previsione

Persone/anno

Costo obiettivo

Consuntivo

Persone/anno

Costo obiettivo

1S10N€

Prev

Indicatore

1) Risparmio energetico conseguito (GWh, Tep)

Target anno 2012

1) 22.000 GWh

Unita responsabile

Commissario

Responsabile

Giovanni Lelli

Variazioni
intervenute nel corso
dell’anno

Consuntivo

Valore a consuntivo
dell’indicatore

1) 35.000 GWh

Grado (%) di

raggiungimento
dell’obiettivo

100% = 35.000/22.000

Scostamento a
consuntivo - target

Causa scostamenti

"

Effetti del non
raggiungimento dei
target

I

L]

ot |
i~
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Risultati raggiunti nel 2012

grea .| Quali impatti di risultati e di contesto ottenere per realizzare la nostra
trategica | . .00
Obiettivo | POUT.STRA.09: Noi promuoviamo I’Efficienza Energetica mediante
strategico | I'elaborazione di proposte progettuali finanziate e attivita di networking
Previsione Consuntivo
Persone/anno Persone/anno
Costo obiettivo Costo obiettivo
Indicatore 1) Numero di proposte progettuali finanziate da programmi nazionali e
internazionali.
O 2) Numero di partecipazioni a retifassociazioni nazionali e internazionali
g Target anno 2012 1) 2 proposte 2) 4 partecipazioni
'ﬁ - -
.9 | Unita responsabile | Commissario
>
8 Responsabile Giovanni Lelli
A Variazioni
intervenute nel corso
dell’anno
Valore a consuntivo P -
S 1) 8 proposte 2) 4 partecipazion
dell’indicatore )8 prop Sala
Grado (%) di
o = .ué f’)mt 1) 100% = 8/2:
S e 2) 100% = 4/4
o i ell’obiettivo
dell’obietti
=
= Scostamento a
g consuntivo - target
8 Causa scostamenti | //
Effetti del non i
raggiungimento dei
target
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Gli obiettivi strategici relativi alla produttivitd scientifica settore trasferimento tecnologico sono dettagliati
nell’ Allegato ENEA 3.

3.3 OBIETTIVI E PIANI OPERATIVI

All’interno della logica di albero della performance, ogni obiettivo strategico & articolato in obiettivi
operativi per ciascuno dei quali sono state definite le azioni, i tempi, le risorse e le responsabilita
organizzative connesse al loro raggiungimento. Il tutto & sintetizzato all’interno di uno o pit “piani
operativi”.

La misurazione e valutazione della performance ha riguardato in prevalenza le attivita gestionali ed
amministrative svolte dalle unitd centrali e centri, mentre per alcune unitd tecniche (UTT e UTEE) tale
processo ha interessato I’ambito degli obiettivi strategici.

Gli indicatori utilizzati, di natura gestionale fanno riferimento ad un arco temporale annuale, riguardano
processi amministrativi e di gestione delle risorse umane.

Nell’Allegato ENEA 1 vengono riportati, per ciascun obiettivo operativo, I'obiettivo strategico di
riferimento, 1’unithd organizzativa, il nominativo del responsabile, gli indicatori per la misurazione del
risultato, il target previsto e la sua descrizione. Nello stesso report sono indicate le risorse di personale,
espresse in persone*anno, assegnate per lo svolgimento delle attivita, il valore della misurazione degli
indicatori ed il grado di conseguimento. Nello stesso allegato vengono riportati alcuni grafici di interesse.

Nell’ Allegato ENEA 2 vengono proposti due report: Allegato ENEA 2A — Piani operativi in cui per ciascuna
unith organizzativa gli obiettivi operativi vengono declinati in attivita con relative risorse umane, data inizio
e fine, pesi e relativo stato di avanzamento. Nell’ Allegato 2B invece per ciascuna unitd organizzativa di
primo livello, si riportano le risorse umane, espresse in persone equivalenti anno, con relativo costo nonché
le risorse finanziarie impiegate nell’esercizio per lo svolgimento delle attivita necessarie al conseguimento
degli obiettivi pianificati.

Relativamente al Programma triennale per la trasparenza e I'integrita 2012-2014 & stato predisposto e
adottato dall’ Agenzia ENEA a febbraio 2012, in adempimento all’art. 11 co. 8 Dlgs. n. 150/2009, ed adottato

con Disposizione Commissariale n.134/2012 del 19 marzo 2012, Il Programma ¢ stato pubblicato
tempestivamente sul sito dell’ Agenzia, insieme con la Disposizione di adozione.

L’Agenzia ha provveduto, nel corso del 2012, ad aggiornare con continuita tutte le informazioni presenti
nella Sezione “Trasparenza, valutazione e merito” del sito istituzionale; nella selezione dei dati da
pubblicare, ha tenuto conto delle prescrizioni di legge in materia di trasparenza, delle disposizioni in materia
di dati personali, della natura dei settori e delle attivita svolte.

In merito all’invito contenuto nella Delibera CIVIT 2/2012, a pubblicare dati ulteriori che risultino utili a
soddisfare le esigenze informative e di trasparenza degli stakeholder, nonché dati e informazioni la cui
pubblicazione possa aiutare in qualche modo a prevenire fenomeni corruttivi e a promuovere la cultura della
legalita e dell’integritd, si segnala la pubblicazione, all’interno della sottosezione “Dati informativi
sull'organizzazione e i procedimenti”, di una serie di Regolamenti interni relativi a: Modalita di conferimento
al personale ENEA degli incarichi professionali previsti dal D.gs. 163/2006 - Codice dei Contratti;
Disciplina sull’istituto della mobilita volontaria per limmissione e l'uscita del personale nei ruoli
dell'Agenzia ENEA ai sensi dell'art. 30, comma 1, del D.lgs. 30 marzo 2001 n. 165; Regolamento per il
conferimento degli assegni di ricerca; Disciplina per l'espletamento di attivita all'esterno dell'Agenzia da
parte di dipendenti del'ENEA.
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Inoltre, nel corso del 2012, 1 siti istituzionali ENEA internet ed intraenea sono stati ulteriormente arricchiti
con molteplici informazioni utili per gli interlocutori esterni ed interni. Tra le novita, si segnala, in
particolare, la pagina relativa ai Servizi offerti in rete.

E anche iniziata, nella seconda parte dell’anno, la realizzazione del nuovo sito web istituzionale in lingua
inglese, tecnologicamente piu avanzato e molto piu ricco di contenuti, € di uno specifico sito dell’ Istituto di
Radioprotezione, che informa in maniera approfondita e sempre aggiornata sui servizi offerti. Entrambi i siti
sono stati terminati e pubblicati nei primi mesi del 2013.

Permangono, comunque, alcune criticita, gia evidenziate nel Programma triennale per la trasparenza e
Iintegrita 2012-2014. In particolare, non & stato possibile pubblicare 1’elenco dei procedimenti
amministrativi e tutte le informazioni ad esse correlate, continuando a mancare all’interno dell’ENEA atti
ufficiali ad essi relativi (in particolare, il Regolamento di attuazione della L. 241/90. Procedimento
amministrativo).

Inoltre, non sono stati raggiunti i risultati sperati in merito a due iniziative prospettate nel Programma relativi
a:

e individuazione dei processi e delle attivita a maggiore rischio di corruzione e/o di cattiva gestione;
definizione e messa in opera di azioni per prevenire e/o eliminare tali fenomeni; individuazione di
specifici dati da pubblicare sul sito ENEA;

e coinvolgimento degli stakeholder interni ed esterni nell’individuazione delle effettive loro esigenze di
trasparenza ¢ nella definizione dei dati da pubblicare e delle iniziative da intraprendere.

Per quanto riguarda i servizi erogati, va rilevato che 'ENEA — oltre alla prevalente attivitd di ricerca,
sviluppo ed innovazione tecnologica — fornisce, sulla base di veri e propri contratti con il committente,
prestazioni di carattere tecnico-scientifico e, a tal riguardo, nel 2012 ¢ stata pubblicata la “Carta dei Servizi”
del’ENEA — Servizi di Radioprotezione — Rev. Febbraio 2012 con i rispettivi allegati.

3.4 OBIETTIVI INDIVIDUALI

Preso atto della natura sperimentale di questa prima applicazione del “siste:na’™ adottato e tenuto conto della
citata “incertezza” circa le peculiari modalitad di valutazione della performance individuale di ricercatori e
tecnologi, si & convenuto di assumere che gli obiettivi di Unita “coincidessero” con quelli individuali del
relativo Responsabile, atteso che questi ha compiti di guida, coordinamento e controllo di tutte le attivita di
competenza della propria Unita.

Ne deriva che la misurazione e la valutazione della performance organizzativa pud, almeno in queste
condizioni, essere utilizzata anche come indicatore della performance individuale del Responsabile di quella
data Unitd organizzativa.

L’ENEA non ha ancora potuto procedere ad avviare il processo di misurazione e valutazione della
performance individuale.
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4 RISORSE, EFFICIENZA ED ECONOMICITA

Quadro finanziario generale: confronto consuntivo 2012 con 1'esercizio 2011

Il Conto consuntivo per l'esercizio finanziario 2012 registra un contributo ordinario dello Stato di 158.714
migliaia di euro, di 7.979 migliaia di euro inferiore al corrispondente contributo 2011. II contributo 2012 va
consolidato in 156.941 migliaia di euro per effetto delle indicazioni di cui al decreto "spending review",
dovendo versare all'entrata del bilancio dello Stato limporto di 1.773 migliaia di euro a valere sulla predetta
entrata.

Detto contributo e le altre entrate dell'Agenzia, incluse quelle derivanti da commesse esterne, ammontano a
267.870 migliaia di euro, di 32.698 migliaia di euro inferiori a quelle del 2011. Tale risultato negativo &
conseguente principalmente al minore contributo dello Stato ed alle minori entrate per le attivita tecnico-
scientifiche di 26.463 migliaia di euro rispetto al 2011.

La riduzione di queste ultime trova in parte riscontro sugli strumenti di finanziamento di rilevanti progetti in
ambito PON (committenza MIUR) che hanno avuto un'accelerazione rispetto alla previsione nel 2011 ed un
ritardo nel 2012, quest'ultimo per problematiche formali-amministrative legati ad alcuni partner privati dei
progetti che hanno fatto slittare al 2013 finanziamenti del MIUR per oltre 3.000 migliaia di euro. Una
riduzione dei finanziamenti, anche se contenuta a circa 1.500 migliaia di euro riguarda i programmi
comunitart.

L'avanzo di amministrazione al netto delle insussistenze dovute alla cancellazione dei residui, & di 91.900
migliaia di euro rispetto ai 97.055 migliaia di euro registrati nell'esercizio 2011. Dell'avanzo 2012 le somme
vincolate alle attivita programmatiche sono pari a 36.252 migliaia di euro rispetto ai 48.531 migliaia di euro
registrati alla fine del 2011.

In definitiva, le entrate 2012 sono pari a 267.870 migliaia di euro, inferiori al 2011 di 32.698 migliaia di
euro, essendo state pari queste ultime a 300.568 migliaia di euro.

Le spese nel 2012 sono diminuite rispetto al 2011 di 10.680 migliaia di euro, essendo, al netto dei fondi, le
prime di 282.095 migliaia di euro e le seconde di 292.775 migliaia di euro. C'¢ da evidenziare che le spese di
funzionamento dei Centri sono diminuite di 4.168 migliaia di euro, quelle di personale di 6.761 migliaia di
euro, quelle per l'esecuzione di attivitd tecnico-scientifiche di 3.444, mentre sono aumentate quelle delle
Unita Centrali di 3.693 migliaia di euro. Queste ultime, perd, scontano come eventi nuovi dell'anno rispetto
al 2011 il significativo incremento dei tributi avuti con l'introduzione dell'IMU, il pagamento di oltre 500
migliaia di euro, per 'azione giudiziaria promossa dagli eredi di un ex dirigente ENEA che ha visto I'Agenzia
soccombere e comprendono l'importo di 1.773 migliaia di euro quale somma da versare all'entrata del
bilancio dello Stato per effetto della "spending review".

La situazione di cassa evidenzia un sostanziale equilibrio tra le riscossioni ed i pagamenti dell'esercizio al
netto delle partite di giro e contabilita speciali con un flusso di cassa negativo, al netto del fondo di cassa ad
inizio esercizio, di 2.810 migliaia di euro.

L'avanzo di cassa 2012 ¢ stato di 9.724 migliaia di euro rispetto ad un avanzo per l'anno 2011 di 21.614
migliaia di euro con una erosione nel 2012 del predetto avanzo di 11.890 migliaia di euro. Una parte
significativa di tale erosione & legata alle contabilita speciali per programmi di ricerca coordinati da ENEA, i
cui finanziamenti erano stati incassati alla fine del 2011 per essere trasferiti ai partner dei programmi nel
2012.

Per quanto riguarda le riscossioni per commesse estérne, esse nel 2012 sono aumentate di 2.200 migliaia di
euro rispetto al 2011 che, a sua volta, aveva registrato un forte incremento rispetto agli anni precedente per le
attivita tecnico-scientifiche finanziate da soggetti esterni. Gli incassi dell'anno sono risultati
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significativamente superiori ai relativi accertamenti per 10.723 migliaia di euro a testimonianza dei positivi
risultati conseguiti sul fronte della riscossione dei crediti, compresi quelli pregressi.

Si riportano nel seguito un quadro di confronto tra il 2010, il 2011 ed il 2012 delle entrate e delle spese
articolate per voci principali, nonché un prospetto di indicatori finanziari ed economici ai fini di una
integrazione con quanto previsto dall’art.22 del D.lvo. 91/2011.

2010 2011 2012
ENTRATE (importi in (importi in {importi in

elro) elro) enro)
CONTRIBUTO ORDINARIO DELLO STATO 187.312.480 166.693.106 158.714.442
CONTRIBUTI DALLO STATO CON DESTINAZIONE 11.950.000 14.900.000 13.203.000

SPECIFICA (PNRA)

CONTRIBUTI E CONCORSI EROGATI DA ENTIPUBBLICI PER

PROGRAMMI DI RICERCA 42.419.195 75.693.814 54.580.796

CONTRIBUTI DALL'UNIONE EUROPEA PER PROGRAMMI DI

RICERCA 11.604.370 15.535.945 14.985.617
CONTRIBUTI PER 5&'.1"]:IVITA' D]_ RICER'(;..:B. SV{?!_.TI PER 402,036 71.000 0
CONTO DI SOCIETA' E CONSORZI PARTECIPATI

CONTRIBUTI VARI DI ENTI PUBBLICI E PRIVATI 400.500 487.851 79.223

RICAVIDA ATTIVITA' COMMERCIALI PER LA
PRESTAZIONE DI SERVIZI AD ALTA TECNOLOGIA E 8.718.346 9.809.220 5.740.364
CESSIONI DI PROPRIETA' INTELLETTUALI

ENTRATE DERIVANTI DA RIMBORSI PER IL PERSONALE
TECNICO-SCIENTIFICO OPERANTE PERSSO ALTRIENTI 6.542.169 3075471 6.891.264
PUBBLICI E PRIVATI

RIMBORSI PER SERVIZI PRESTATI PRESSO ENTI TERZI

OPERANTI PRESSO ENEA 4.287.155 3.395.550 3.367.612
ALTRE ENTRATE (AFFITTI DI IMMOBILI) 599.101 T15.150 T98.588
PROVENTI FINANZIARI 14.537.278 4.528.122 5.598.968

[
ENTRATE DERIVANTI DALLA RISCOSSIONE DI CREDITI = |
CONCESSI 5.634.925 3.529.373 2.653.291 |
PROVENTI STRAORDINARI 2.646.922 133.216 656.961 |

TOTALE 297.055.377 300.567.818 267.870.126




SPESE 2010 2011 2012
(importi in {importi in (imparti in

eure) etra) enro)
SPESE PER GLIORGANI DELL'ENTE 521.987 401.127 410.728
SPESE PER IL PERSONALE (COMPRESO IRAP) 193.310.514 186.699.512 178.965.015
USCITE DERIVANTI DALLA CONCESSIONE DI CREDITI 1.614.122 817.510 382,150
SPESE PER SERVIZI PRESTATI AL PERSONALE 6.761.172 5.100.555 5.317.745
Totale spese per la gestione del personale 202.207.795 193.018.704 185.075.638

SPESE PER UTENZE E SERVIZI ESTERNALIZZATI PER IL 9
FUNZIONAMENTO DELL' AGENZIA 22.173.153 21.143.733 22.721.593
ALTRE SPESE DI FUNZIONAMENTO 18.856.110 14.617.399 18.264.050
SPESE PER L'ESECUZIONE DI PROGRAMMI DI RICERCA 42.445.691 60.224.473 49.334.662
ONERI AMMINISTRATIVI 3.422.458 3.770.220 6.608.837
Totale impegni 280.105.207 292.774.529 282.094.780
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A titolo esemplificativo si riporta I'andamento delle risorse finanziarie degli ultimi anni, ivi inclusa la

previsione di Bilancio 2013

Tabella sintetica delle anno 2009 anno 2010 anno 2011 anno 2012 anno 2013
risorse finanziarie (consuntivo) | (consuntivo) | (consuntivo) (consuntivo) (previsione)
gt‘:t'z”b“t“ Ordinariodello| ;1 005,1  187312]| 166,693 158.714 152.149
Entrate Programmatiche 50.339 55.207 01.279 69.699 83.685
ex Legge 185/87 (fondo di 27.054 22517 24.683 24.290 24.405
rotazione)

Altre Entrate (%) 24,581 32.019 17.913 15.167 17.000
Totale Entrate 265.728 297.055 300.568 267.870 277.239
Avanzo di

i el 70.150 47.392 98.687 107.430 79.973
fondo incentivazione al

personale)

TOTALE 335.878 344.447 399.255 375.300 357.212

NOTA (*)Include Entrate per rimborso spese societa SOGIN e NUCLECO
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5 PARI OPPORTUNITA E BILANCIO DI GENERE

L’obiettivo previsto a livello strategico, non € stato alimentato ma il CUG ha comunque svolto le proprie
attivita sulla base del Piano Triennale 2010-2012 di azioni positive approvato dall’ Agenzia.

Nell’ Allegato 1 CIVIT “Pari opportunita e bilancio di genere™ vengono riportati i risultati raggiunti.
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6 IL PROCESSO DI REDAZIONE DELLA RELAZIONE SULLA PERFORMANCE

Il processo di redazione della Relazione sulla Performance si € svolto con il coinvolgimento delle Unita
centrali e Centri direttamente interessati alla valutazione della performance organizzativa e con il contributo
di altre unitd come meglio riportato nel paragrafo successivo.

Gli attori che sono stati coinvolti in questa fase sono:

I’Organo di indirizzo politico-amministrativo (Commissario);
I’OIV e la Struttura Tecnica Permanente di supporto;

e iresponsabili della struttura, in particolare Unita Centrale Amministrazione (UCA), Unita Centrale del
Personale (UCP), Unita Centrale Pianificazione e Controllo (UCPIC), i Centri.

I Servizi Relazioni Internazionali (UCREL-INT), Comunicazione (UCREL-COM) e il Servizio Informazione
e promozione progetti ENEA (UCREL-PROM), I'istituto di Radioprotezione (IRP), I’Unita Trasferimento
Tecnologico (UTT), I'Unitd Tecnica di Efficienza Energetica (UTEE), nonché I’Unitd centrale Studi
(UCSTUDI) hanno contribuito alla redazione del testo della Relazione sulla performance.

6.1 FASI, SOGGETTI, TEMPI E RESPONSABILITA

Tavola 4 Sintesi del processo seguito e soggetti coinvolti

Soggetti Ore Arco Temporale (Mesi)

FASE DEL PROCESSO Coinvolti Persona
Dedicate

Presentazione della Relazione e indice " COMM,; OIV |10 X

O1V; UCPIC;
. ; s 3y g : ,  |UCA;UTT;
Sintesi delle informazioni di interesse degli stakeholder ' UCP: 100 XX
RELINT;
UTEE
COMM;
QIV;
Risultati raggiunti ¢ analisi UNITA’ 400 X|x
CENTRALL
CENTRI:
STP

COMM:

Redazione della Relazione e sua adozione O1v; ) 300 XXX
UNITA

CENTRALI -

COMM:
o1v;
UCREL-
COM

[
=
<

Pubblicazione della Relazione sul sito istituzionale

'Legenda: COMM: Commissario; UCPIC: Unitd Centrale Pianificazione e Controllo; UTT: Unitd Trasferimento Tecnologico: UTEE: Unith Tecnica di Efficienza
energetica;; UCREL-COM: Servizio Comunicazione; UCREL-INT Servizio Relazioni Internazionali; UCREL-STP Struttura Tecnica Permanente
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6.2 PUNTI DI FORZA E DI DEBOLEZZA DEL CICLO DI GESTIONE DELLA
PERFORMANCE

Le criticita rilevate sul ciclo di gestione della performance, in un contesto di carenza di risorse finanziarie
provenienti dal contributo statale riguardano prevalentemente la necessita di:

a) avere un piano strategico approvato derivante da una mission definita per legge dai decisori politici;

b) sviluppare compiutamente una cultura orientata ai risultati;

c) integrare il ciclo della performance con gli altri processi di programmazione interna;

d) proseguire nello sviluppo del sistema informativo adeguato e condiviso con le unita tecniche. A tale
proposito, nel 2012 sono stati sviluppati in forma prototipale due sottosistemi:- il sistema informativo
per la “gestione degli Obiettivi Strategici e Operativi”; - il “Cruscotto Direzionale sulla Performance™
contenente una serie di analisi sugli scostamenti tra i valori conseguiti ( la misura degli indicatori
identificati) e i valori attesi (target) e di elaborati di dettaglio che consentono il monitoraggio in corso
d’opera e la verifica a consuntivo del conseguimento degli Obiettivi Strategici e Operativi nell’anno.

Per ribaltare tali criticita in elementi di forza sarebbe auspicabile utilizzare meglio le risorse umane
disponibili per:

1) attivare la formazione per tutta la struttura ed il personale dell’ Agenzia
2) completare lo sviluppo del sistema informativo per il governo del ciclo della performance esteso alle
unita tecniche;

Py
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7 ALLEGATI TECNICI

Gli allegati tecnici costituiscono parte integrante della Relazione ed hanno due funzioni principali:

a) facilitare ’elaborazione della Relazione fornendo degli strumenti di supporto alla redazione di contenuti
della stessa;

b) alleggerire la Relazione da contenuti di natura tecnica che, pur necessari ai fini di una trasparenza totale
sugli andamenti gestionali, potrebbero comprometterne la immediata comprensibilitd ed intelligibilita.

Gli allegati sono:

Allegato 1 Civit “Prospetto relativo alle pari opportunita ed al bilancio di genere”
Allegato 2 Civit “Tabella obiettivi strategici”;

Allegato 3 Civit “Tabella documenti del ciclo di gestione della performance™;
Allegato ENEA 1 “Consuntivo Obiettivi operativi — misura degli indicatori”;
Allegato ENEA 2 “Consuntivo obiettivi operativi per Unita”;

Allegato ENEA 3 “Produttivita scientifica Settore Trasferimento Tecnologico”

Allegato ENEA 4 “Convegni e partecipazione a manifestazioni fieristiche”.
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ALLEGATO 1 CIVIT

RELAZIONE SULLA PERFORMANCE 2012

PROSPETTO RELATIVO ALLE PARI OPPORTUNITA ED AL BILANCIO DI GENERE

Giugno 2013
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PREMESSA

Il tema delle pari opportunita costituisce un elemento cosi determinante e basilare per lo
sviluppo delle risorse umane e per il miglioramento della performance da essere inserito nel
quadro dei recenti interventi di razionalizzazione dell’amministrazione pubblica.

Nel decreto legislativo 150/09, finalizzato all’ottimizzazione della produttivita del lavoro
pubblico, per la prima volta la questione della parita e delle pari opportunita diviene un
fattore rilevante per il miglioramento dell'efficienza organizzativa e della qualita dei servizi
resi.

1l disegno del legislatore & stata quello di creare nella P.A. i presupposti favorevoli a che la
pari opportunita, nel significato di “qualita di essere uguale in termini di equita e
imparzialita”, garantissero al lavoratore la fruizione di tutti gli strumenti per cogliere
realmente le opportunita di sviluppo individuale e di partecipazione alla vita sociale, politico
ed economica.

Dello stesso tenore del D.lgs 150/09 ¢ la legge 183/2010, che con ’art 21, interviene in
maniera pin operativa e tangibile sulla pari opportunita e sul benessere dei lavoratori,
prevedendo la costituzione all’interno delle P.A. del “Comitato Unico di Garanzia per le pari
opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni” che
sostituisce, unificando le competenze in un solo organismo, i Comitati per le Pari
Opportunita e i comitati paritetici sul fenomeno del mobbing.

Le pari opportunita sono state anche oggetto della delibera CiVIT 22/2011, che fornisce
indicazioni per lo sviluppo di questo concetto, cosi strettamente connesso al ciclo di gestione
della performance. Di particolare rilevanza é il riferimento alle quattro principali dimensioni
in seno alle quali ¢ necessario vigilare per garantire pari opportunita: 1. genere; 2.
disabilita; 3. razza — etnia; 4. gruppo sociale. Dimensioni queste che rispecchiano le
caratteristiche e la dinamicita delle evoluzioni nel mondo contemporaneo e che vedono una
sempre pii consolidata partecipazione delle donne al mondo del lavoro, una rinnovata
attenzione verso le diverse forme di svolgimento delle attivita lavorative per i soggetti che
presentano disabilita, una crescente integrazione tra popoli di diversa razza ed etnia e, infine,
maggiore attenzione verso tutte quelle discriminazioni che possono nascere
dall’appartenenza o meno a determinati gruppi sociali.

In linea col D.Lgs 150/09 e con I’art.21 della L.183/10, con circolare commissariale n.
58/COMM/2011, I'ENEA ha istituito il Comitato Unico di Garanzia, CUG, che sostituisce il
precedente Comitato per le Pari Opportunita o CPO, rispondendo cosi all’esigenza di
garantire maggiore efficacia ed efficienza all’azione amministrativa e alla necessita
imperante di assicurare parita e pari opportunita per [’ottimizzazione della produrtivita
lavorativa attraverso il Benessere organizzativo.

Si e intrapreso un percorso, cominciato col CPO e continuato dal CUG, che ha portato

all’adozione del “Piano Triennale 2010/2012 di azioni positive per I’attuazione delle pari

opportunita nel lavoro” al fine di:

® eliminare le disparita di fatto nell’accesso al lavoro, nella progressione di carriera, nella
vita lavorativa e nei periodi di mobilita,




® favorire la diversificazione delle scelte professionali;

® superare condizioni organizzative e distributive del lavoro che potrebbero creare
pregiudizi nella formazione, nell’avanzamento professionale e di carriera e nel
trattamento economico e retributivo;

e promuovere l'inserimento “indiscriminato” in attivita, livelli di responsabilita e settori
professionali, in particolare in quelli tecnologicamente avanzati;

® ottimizzare i tempi delle attivita lavorative per consentire a tutto il personale di
conciliare al meglio le responsabilita professionali con quelle familiari.

Le finalita sono indubbiamente encomiabili ma richiedono e richiederanno uno sforzo
sinergico dell’intera struttura ENEA per la sensibilizzazione di tutti i lavoratori di ogni
livello e grado. Nonostante il percorso nuovo e poco agevole I’Agenzia é riuscita nel 2012 a
concretizzare i primi risultati che si auspica siano i prodromi di risultati di pitt ampio respiro.




1. OBIETTIVI E AZIONI

L’obiettivo strategico “Noi promuoviamo le pari opportunita” che contempla le attivita del
CPO/CUG, ¢ stato previsto nel “Piano della Performance 2012/2014” coerentemente con le
linee guida CiVIT, ma non & stato possibile alimentarlo considerate le modifiche e le novita
introdotte nel quadro normativo nazionale dalla Legge 4 novembre 2010 n.183 (c.d.
“Collegato lavoro™) che ha, pertanto, segnato 1'inizio di un periodo di transizione per la
“riconversione” del precedente CPO in CUG .

La norma succitata ha previsto per le Pubbliche Amministrazioni la costituzione al proprio
interno del “Comitato unico di garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del
benessere di chi lavora e contro le discriminazioni” o CUG che sostituisce, unificando le
competenze in un solo organismo, i comitati per le opportunita CPO e i comitati paritetici sul
fenomeno del mobbing. Adempiendo alle prescrizioni di legge, 'ENEA con la circolare
commissariale n. S8/COMM. del 2011 ha istituito il CUG.

Il CUG dopo, nonostante la mancata declinazione dell’obiettivo strategico, hanno comunque
svolto nel 2012 attivita significative per 1’Agenzia, raggiungendo risultati inattesi e
riscuotendo un successo esterno rilevante, in particolare presso altre istituzioni ed
amministrazioni.

Sono stati fissati degli Obiettivi, il cui dettaglio ¢ riportato nel Piano triennale di Azioni
Positive 2010-2012, e previste una serie di attivita ricadenti in quattro ambiti di intervento:

1. Ruolo del CUG in ENEA;

2. Comunicazione/informazione in chiave di genere;

3. Equa rappresentativita e dignita di genere;

4. Conciliazione tra tempi di vita e di lavoro.

1.1 RuoLo pEL CUG IN ENEA

Come accennato in premessa il mandato istituzionale del CUG & quello di assicurare parita e
pari opportunita di genere, eliminando ogni forma di violenza morale e psicologica, di
discriminazione diretta e indiretta; di ottimizzare la produttivita del lavoro pubblico; di
razionalizzare e rendere efficiente ed efficace 1’organizzazione della PA anche in materia di
pari opportunita, di contrasto alle discriminazioni e di benessere dei lavoratori e lavoratrici.

Il vertice amministrativo, col quale opera il CUG, ha messo a disposizione le risorse
personali e strumentali necessarie ed ha deliberato un regolamento che ne disciplina le
modalita di funzionamento. Il suo ruolo & tale che la legge stabilisce che venga
preventivamente consultato sugli atti da adottare attinenti alle materie di competenza dello
Stesso.

La prima azione positiva del CUG ENEA ¢& stata quella di rafforzare il proprio ruolo
nell’organizzazione e nella gestione del Personale al fine di assicurare e garantire la sua
partecipazione ai tavoli di contrattazione con le OO.SS.. La presenza del comitato diviene
garanzia di crescita di sensibilita alla cultura di genere ma anche di migliore condivisione di
obiettivi specifici in progetti di valorizzazione.

i

N\




m Agenzia Nazionale per le Nuove Tecnofogie I En erg:a e ] Sw-’uppo Econamicc Sostemb:fe

Delineare e rafforzare il ruolo ha significato innanzitutto dotare 1’organismo di risorse di
personale, nel rispetto dei criteri paritetici stabiliti dalla legge, e procedere successivamente
alla creazione di gruppi di lavoro appositi e competenti per realizzare studi e ricerche su
materie specifiche. Sono state individuate otto tematiche di approfondimento ed i relativi
gruppi di lavoro, che riguardano:

Normativa Nazionale e Comunitaria;

Fonti di finanziamento statali e UE su progetti inerenti le attivita del CUG;

Codice etico, Codice di comportamento;

Strumenti di comunicazione, informazione e visibilita delle attivita CUG:

Analisi statistiche sul personale;

Benessere Organizzativo;

Pari opportunita di genere e Monitoraggio Piano Triennale azioni Positive;

Analisi e Monitoraggio regolamenti € circolari interne.

La struttura organizzativa e operativa cosi delineata ha gia prodotto i primi significativi
risultati, che verranno sinteticamente illustrati nei successivi paragrafi.

PNV R LN

1.2 INFORMAZIONE/COMUNICAZIONE IN CHIAVE DI GENERE

Definito il Ruolo del CUG ENEA, il secondo fronte su cui si & agito €& stato quello
comunicativo/informativo: “orientare e gestire informazioni in chiave di genere”. Il che ha
significato creare e dare spazio e valore alle professionalita ed ai successi delle donne ENEA,
con strumenti di comunicazione e reportistica per rendere trasparenti e noti gli effetti prodotti
sulle pari opportunita.

E’ stato realizzato un proprio sito internet con pagine riguardanti le attivita del Comitato, la
disciplina comunitaria, la legislazione nazionale in materia di Pari Opportunita, gli
approfondimenti sulle iniziative intraprese in Italia e all’estero sul tema di genere, nonché i
principali documenti che sottendono a tale argomento. La modalita comunicativa del sito si ¢
basata inizialmente su documenti accessibili e, successivamente, al materiale documentale si &
aggiunto il materiale audiovisivo per dare maggiore visibilita alle eccellenze femminili,
talvolta non adeguatamente valorizzate.

Proprio per dare alle donne valore, trasparenza e merito & nato il progetto “Donne ENEA In
ondA”, con competenze interdisciplinari nel campo della comunicazione.

Il progetto ha portato alla realizzazione di una web gallery di immagini, filmati e clip audio
relativi ad eventi interni ed esterni all’ Agenzia e significativi per le pari opportunita di genere.
La web gallery ¢ articolata in sezioni tematiche:

a) interviste alle scienziate;

b) attivita di eccellenza;

¢) premi e riconoscimenti;

d) meeting;

e) documentari;

f) voce ai vertici;

g) Dbacheca.




Le sezioni a) e b), dedicate alle interviste, mettono in luce le attivita lavorative di eccellenza
delle donne che costituiscono la ragion d’essere di questa web.
L’accesso alla web gallery avviene attraverso un collegamento sul sito:

( D

Il canale
video
delle
donne

Interviste alle scienziate Attivita di eccellenza Mesting Documentari Voce ai Vertici Bacheca

www.donne.enea.it

Per realizzare la web gallery sono state intraprese dal CUG una serie di azioni:

e redazione del piano editoriale della Web gallery (home page) contenente interviste, eventi
di rilievo, ecc;

e realizzazione di pagine web dinamiche basate sulle indicazioni del piano editoriale e
dotate di sistema di content management (CMS), per la gestione dei contenuti in totale
autonomia e svincolino i gestori da conoscenze tecniche di programmazione web;

e predisposizione dei profili di utenti, back-end e front-end; i primi col ruolo di produttori —
organizzatori - supervisori dei contenuti; i secondi col ruolo di utenti finali “attivi™;

e definizione dell’attivita di workflow, finalizzata a rendere efficiente la comunicazione tra
i vari livelli del back-end e a garantire la validita dei contenuti;

e formazione del personale per la gestione e la realizzazione dei contenuti della web
gallery.

1.3 EQUA RAPPRESENTATIVITA E DIGNITA DI GENERE

Il terzo ambito ha riguardato I’equa rappresentativita e dignita di genere col fine di:

e valorizzare le competenze all’interno dell’organizzazione;

e promuovere l'inserimento equilibrato dei generi nelle attivita, nei settori professionali in
particolare nei settori tecnologicamente avanzati e negli incarichi di responsabilita;

e rimuovere gli stereotipi di genere, che condizionano la cultura e i comportamenti e che
generano impatti negativi sulle opportunita di sviluppo professionale del personale e sul
benessere lavorativo;

o  definire procedure certe e trasparenti sul mobbing, sulla discriminazione di genere e sulle
molestie;

e gviluppare codici di buone prassi nella gestione delle risorse umane, che consentano un
utilizzo non stereotipato delle risorse.

La realizzazione degli obiettivi succitati ha richiesto una serie di attivita propedeutiche come
ad esempio I'attivazione di un codice di condotta per la tutela della dignita dei lavoratori, ed
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¢ stata anche prospettata la creazione di uno sportello di ascolto per prevenire e gestire casi di
mobbing, discriminazioni e molestie.

Il primo passo & stata la nomina di un gruppo di lavoro per pianificare e, quanto prima
concretizzare, le attivita necessarie.

1.4 CONCILIAZIONE TRA TEMPI DI VITA E TEMPI DI LAVORO

Il quarto obiettivo, che rientra nella sfera conciliazione tra tempi di vita e tempi di lavoro, ha

lo scopo di individuare strumenti e sistemi organizzativi che favoriscano I’'inserimento,

I’esercizio del ruolo e I'iter di carriera.

Le azioni intraprese, alcune concluse e altre ancora in itinere, riguardano:

e sensibilizzazione e formazione del management sulle tematiche della conciliazione;

e stesura di un Regolamento che armonizzi procedure, regole, circolari, ecc. nell’ottica
della conciliazione casa-lavoro per entrambi i generi;

¢ sperimentazione del telelavoro ;

Un’azione importante, fra quelle succitate, che sara intrapresa dal CUG e sicuramente la
sensibilizzazione e la formazione del management sulle tematiche della conciliazione e del
benessere organizzativo.

Relativamente alla sperimentazione del Telelavoro ¢ stato istituito un gruppo di lavoro ad hoc,
con la funzione di condurre tre indagini conoscitive, una rivolta ai sindacati, un’altra ai
responsabili di struttura, un’altra ancora al Personale tutto, per sondarne la fattibilita in
ENEA. La predisposizione dei questionari ha concretizzato uno dei risultati importanti del
CUG per il 2012.

Gli esiti delle indagini sono in corso di elaborazione e saranno pubblicati sul sito istituzionale
non appena possibile.




2. BILANCIO DI GENERE

Fra le tante azioni avviate dal CUG ENEA emergono quelle tese a realizzare il Bilancio di
genere in Agenzia. E’ stato costituito il relativo gruppo di lavoro che ha gia avviato una
raccolta di dati dal sistema informatico, differenziati per genere, tipo di qualifica, posizione,
eta, numero di incarichi, ore di formazione fruite, etc.

Il Bilancio di Genere € una chiave di lettura per comprendere come 1'uso delle risorse
finanziarie incidano sulla vita delle donne e degli uomini e come, mutatis mutandis, uomini e
donne incidano sul conseguimento delle risorse stesse. Si esaminera cio¢ in quale misura le
voci all’interno dei bilanci siano dedicate a@ o provengano da uomini e donne, “pesandone” la
quantita dedicata/ricevuta e prestando attenzione alle eventuali disuguaglianze.

Pari opportunitd significa infatti anche valorizzare le attivita lavorative evidenziando la
provenienza delle risorse finanziarie e dei risultati conseguiti, in virtt delle differenze di
genere, per offrire maggiori opportunitd personali e professionali in una chiave di pari
opportunita.

Non & quindi un bilancio separato, ma una metodologia per leggere il bilancio, sia preventivo
che consuntivo, anche per genere. Il che offre una visione piu dettagliata riguardo a:
finanziamenti esterni da progetti di ricerca, percentuali di presenza donne/uomini nei gruppi
di lavoro, differenziazione della spese in base alla diversita di bisogni dei due sessi. E
possibile in questo modo individuare ‘zone critiche” e ipotizzare interventi correttivi per
attivita e servizi meglio calibrati e soddisfacenti per tutti.

L’analisi di un bilancio consuntivo, in chiave di genere, integrata con altre analisi potra
contribuire a meglio definire un bilancio preventivo che tenga conto delle diverse esigenze di
genere.

3. RISORSE FINANZIARIE

Le risorse finanziarie impegnate nel 2012 per le attivita del CUG ammontano ad 17.400 €
(missioni, beni strumentali, etc.) mentre 1’allocazione delle risorse umane risulta di circa 2
persone/anno con un costo di circa 150.000 €.

4. RISORSE UMANE

Dal punto di vista organizzativo strutturale, il CUG svolge la propria funzione presso la sede
legale delI’ENEA in costante collegamento, tramite videoconferenza, con i membri delle sedi
periferiche. Il CUG & costituito da 10 persone, con la presenza paritaria sia per genere che per
nomina, incluso il Presidente, pill dieci membri supplenti. Tutti i membri sono scelti secondo
quanto stabilito dalla legge vigente in materia.

I componenti rimangono in carica quattro anni e il loro numero € determinato in parti uguali
dalle Organizzazioni sindacali rappresentative e dall’amministrazione.
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5. RISULTATI

Nel 2012 il CUG ¢ stato responsabile delle attivitd inerenti all’Obiettivo strategico “Noi
promuoviamo le pari opportunitd” che ha concretizzato quattro diversi tipi di risultato
relativi a tre obiettivi, riportati nella tabella seguente e dettagliati per: descrizione obiettivo,
risorse umane e finanziarie, indicatori, target e grado di raggiungimento:

3 0,70 21,247 FLAG web gallery SI 100%

FLAG Studio SI 100%
normative

8 070  23.449 FLAG SI 100%

Redazione
questionario
sul
telelavoro

Studio di
fatibilita
bilancio di

3 060 8838 SAL 1 100%

M. E‘G;’EV’ INO
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6. PIANO 2010-2012 DI AZIONI POSITIVE (PAP)

Premessa

Le azioni positive sono lo strumento fondamentale per |’attuazione delle pari opportunita nel
lavoro.

Esiste 1’obbligo, sancito dal D.Lvo 23 maggio 2000, n. 196, di predisporre e adottare piani
triennali di azioni positive da parte delle amministrazioni pubbliche, tendenti ad assicurare la
rimozione degli ostacoli che, di fatto impediscono la piena realizzazione di pari opportunita di
lavoro e nel lavoro tra uomini e donne.

La predisposizione del Piano ha, per le Pubbliche Amministrazioni, il carattere obbligatorio,
con previsione, in caso di mancato adempimento, dell’applicazione della sanzione in base alla
quale “le Amministrazioni Pubbliche che non provvedono agli adempimenti non possono
assumere nuovo personale, compreso quello appartenente alle categorie protette™.

Le azioni positive hanno lo scopo di:

- eliminare le disparita di fatto di cui le donne sono oggetto nella formazione scolastica e
professionale, nell’accesso al lavoro, nella progressione di carriera, nella vita lavorativa e
nei periodi di mobilita;

- favorire la diversificazione delle scelte professionali delle donne in particolare attraverso
I’orientamento scolastico e professionale e gli strumenti della formazione;

- superare condizioni, organizzazione e distribuzione del lavoro che provocano effetti
diversi, a seconda del sesso, nei confronti dei dipendenti con pregiudizio nella
formazione, nell’avanzamento professionale e di carriera ovvero nel trattamento
economico e retributivo;

- promuovere l'inserimento delle donne nelle attivita, nei settori professionali e nei livelli
nei quali esse sono sottorappresentate e in particolare nei settori tecnologicamente
avanzati ed ai livelli di responsabilita;

- favorire, anche mediante una diversa organizzazione del lavoro, delle condizioni e del
tempo di lavoro, l'equilibrio tra responsabilita familiari e professionali e una migliore
ripartizione di tali responsabilita tra i due sessi.

I Piani di Azioni Positive si collocano tra gli atti di “alta amministrazione”, di competenza
degli organi di vertice delle singole Amministrazioni Pubbliche.

I soggetti coinvolti sono:
® ivertici
il CPO

le O0OSS
la Consigliera provinciale di parita




ILPIANO

I1 Comitato Pari Opportunita, che negli ultimi anni ha prestato particolare attenzione al clima
lavorativo e alle competenze professionali con I’intento di analizzare la realta organizzativa
interna, propone ai vertici dell’Ente e alle OOSS dell’ENEA l'adozione del seguente Piano
Triennale di Azioni Positive, che costituisce un impegno autentico nel rilancio della struttura
organizzativa, orientata all’innovazione e al benessere di tutti i Lavoratori e nella
valorizzazione delle Risorse Umane.

A) I riferimenti proposti a supporto della legittimita dell’adozione del Piano triennale di
Azioni Positive (PAP) sono i seguenti:

VISTA la legge 10 aprila 1991, n.125, art.2 c.6 “azioni positive per la realizzazione della
paritd uomo-donna nel lavoro™;

VISTA a la legge 17 maggio 1999, n. 144, ed in particolare l'art. 47, c. 1, che, al fine di
rafforzare gli strumenti volti a promuovere I'occupazione femminile, nonché a prevenire e
contrastare le discriminazioni di genere nei luoghi di lavoro, prescrive I'emanazione di
norme intese a migliorare l'efficienza delle azioni positive di cui alla legge 10 aprile
1991, n. 125;

VISTO il D.L. 23 maggio 2000, n. 1 96, ed in particolare l'art. 7 c. 5, che prevede
I’obbligo per le amministrazioni pubbliche di predisporre un Piano di Azioni Positive di
durata triennale tendente ad assicurare "la rimozione degli ostacoli che, di fatto,
impediscono la piena realizzazione di pari opportunita di lavoro e nel lavoro tra uomini e
dome";

VISTO il D.L 11 aprile 2006, n.198 2codice delle pari opportunita” che ribadisce
I’obbligo delle PA di adottare i PAP di cui al D.L 23 maggio 2000, n.196;

VISTA la Direttiva 23 maggio 2007 in cui si conferma 1’obbligo di pianificare iniziative
per promuovere le pari opportunita di lavoro e nel lavoro e per assicurare la rimozione
degli ostacoli che ne impediscono la piena realizzazione, sanzionando il mancato
adempimento della disposizione, con il divieto di assumere nuovo personale, compreso
quello appartenente alle categorie protette;

VISTI i CCNL. del’ENEA che prevedono l'istituzione di un Comitato di Pari
Opportunita con il compito di vigilare e promuovere misure adatte a creare effettive
condizioni di pari opportunita;

VISTO il “Piano di valorizzazione delle risorse femminili”, commissionato nell’anno
2000 dalla Direzione del Personale alla societa CONIEL-DUO in collaborazione col CPO
ENEA e da questo presentato ai vertici dell’ Agenzia e alle OOSS;

CONSIDERATI gli studi realizzati dal CPO ( Libro Verde, Libro Giallo, ecc.) sulla
situazione del personale femminile in ENEA, che hanno evidenziato la presenza del
fenomeno di discriminazione di genere e quindi la necessita di realizzare azioni per
superare criticita organizzative, stipendiali e di carriera professionale;




e CONSIDERATE le statistiche sul personale, pubblicate annualmente da UCP-BDI, che
evidenziano un persistente squilibrio di genere;

e CONSIDERATO il documento 2009, inviato da UCP-BDI alla Presidenza del Consiglio,
sulle azioni effettuate in ENEA per attuare politiche di pari opportunita, che risultano
pressoché assenti;

e INDIVDUATA la Direzione UCP quale responsabile dell’attuazione del PAP;

e INDIVIDUATO il CPO quale organismo di controllo e di monitoraggio sulla
realizzazione del PAP.

B) 1l Piano triennale di Azioni positive prevede le seguenti aree di intervento:

1. Ruolo del Comitato Pari Opportunita

2. Comunicazione/informazione in chiave di genere
3. Equa rappresentativita e dignita di genere

4. Conciliazione tra tempi di vita e tempi di lavoro

1. Ruolo del Comitato Pari Opportunita

Criticita
e Scarso coinvolgimento del CPO nella definizione e nell’attuazione delle politiche del
Personale .

e  Scarsa sensibilita della Struttura sulla cultura e sulle tematiche di genere.

Obiettivi

e  Garantire la presenza del CPO nei momenti strategici e decisionali di definizione delle
politiche del Personale.

e Istituire un collegamento istituzionale tra la Struttura dell’Agenzia e il CPO (scambi di
informazioni, condivisione di obiettivi specifici,coinvolgimento in progetti di
valorizzazione).

e Creare le condizioni per redigere il Bilancio di genere.

Azioni

® acquisire il parere preventivo del CPO su tutte le materie aventi riflessi sulle strategie,
sull’organizzazione e sulla gestione del personale.

e  assicurare la partecipazione del CPO ai tavoli di contrattazione con le OOSS.

e istituire un gruppo di lavoro UCP-CPO per I’analisi di fattibilita del Bilancio di genere in
ENEA.
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RUOLO COMITATO PARI OPPORTUNITA’

Azione Tempi Attori

Acquisire il parere preventivo del CPO su tutte le materie aventi riflessi sulle | 1° a. Vertici

strategie, sull’organizzazione e sulla gestione del personale.

Assicurare la partecipazione del CPO ai tavoli di contrattazione con le OOSS. 1°a, DG

Istituire un GAL UCP-CPO per I'analisi di fattibilita del Bilancio di genere. 2°a, Uff. Pers (UCP)-

CPO

2. Comunicazione/informazione in chiave di genere

Criticita

® Poca visibilita delle professionalita e dei successi delle donne.

® Informazione parziale sui fenomeni relativi alle dinamiche di genere.

Obiettivi

e Orientare la produzione ¢ la gestione dell’informazione in chiave di genere, dando
maggiore risalto alla componente femminile.

e Realizzare strumenti di comunicazione e reportistica volti a rendere trasparenti e noti gli
effetti prodotti sulle pari opportunita dalle politiche dell’ Agenzia.

Azioni

e Creazione di uno spazio Web-TV, all’interno del sito CPO, con interviste, eventi di
rilievo, ecc., che qualificano la vita lavorativa delle donne (Gruppo di lavoro ad hoc).

e Stesura di un report annuale, realizzato da UCP-CPO, sui risultati del monitoraggio dei
fenomeni relativi alle dinamiche di genere (incarichi di struttura, graduatorie di concorsi,
responsabilita di progetto, monte ore straordinari, congedi parentali, benefit, ecc.).

COMUNICAZIONE

Azione Tempi Attori

Creazione di uno spazio Web-TV, all’interno del sito CPO. 1°a, Cpo-Uft.

Gruppo di lavoro ad hoc. competenti

Stesura di un report annuale, realizzato da UCP-CPO, sui risultati del | 2° a. Cpo-UCP

monitoraggio dei fenomeni relativi alle dinamiche di genere.

3. Equa rappresentativita e dignita di genere

Criticita
Assenza di personale femminile nella dirigenza e scarsa presenza negli incarichi di

vertice e di struttura.

Differenziali salariali e percorsi di carriera del personale femminile svantaggiati rispetto

agli standard medi di ENEA.

Carenza di strumenti operativi per prevenire, affrontare e risolvere i fenomeni di

discriminazione, di molestie morali e sessuali nel posto di lavoro.




Obiettivi

Valorizzare le competenze femminili all’interno dell’organizzazione.

Promuovere l'inserimento delle donne nelle attivita, nei settori professionali e nei livelli
nei quali esse sono softorappresentate e in particolare nei settori tecnologicamente
avanzati ¢ negli incarichi di responsabilita.

Rimuovere gli stereotipi di genere, che condizionano la cultura e i comportamenti in
ENEA e che generano un impatto negativo sulle opportunita di sviluppo professionale del
personale femminile e sul benessere lavorativo.

Definire procedure certe e trasparenti (ivi incluse le sanzioni) sul mobbing , sulla
discriminazione di genere e sulle molestie.

Sviluppare codici di buone prassi nella gestione delle risorse umane, che consentano un
utilizzo non stereotipato delle risorse femminili.

Azioni

Introduzione di soglie minime di rappresentanza di genere per garantire la
rappresentativita delle donne nei contesti dove sono sotto-rappresentate (Gruppo di
lavoro ad hoc).

Introduzione, nel sistema informativo dell’ Agenzia, di un set di indicatori rappresentativi
per monitorare annualmente i progressi conseguiti dall’applicazione del PAP, con un
particolare focus sulle disparita salariali, di carriera e di incarichi di responsabilita.

Attivazione di un Codice di condotta per la tutela della dignita delle lavoratrici e dei
lavoratori.

Creazione di uno sportello d’ascolto per prevenire e gestire casi di mobbing, di
discriminazione e di molestie.

EQUA RAPPRESENTATIVITA E DIGNITA DI GENERE

Azione Tempi Altori

Introduzione di soglie minime di rappresentanza di genere. 3%a. Vertice-OOSS

Gruppo di lavoro ad hoc.

Introduzione, nel sistema informativo dell’ Agenzia, di un set di indicatori | 2° a. UCP

rappresentativi per monitorare i progressi del PAP.

Attivazione di un Codice di condotta per la tutela della dignita delle | 1° a. Cpo-UCP

lavoratrici e dei lavoratori

Creazione di uno sportello d’ascolto per prevenire e gestire casi di | 2°a. Cpo-UCP

mobbing, di discriminazione e di molestie

4. Conciliazione tra tempi di vita e tempi di lavoro

Criticita

Preclusione allo sviluppo professionale e alle assunzioni di responsabilita per mancanza
di un’organizzazione, che rispetti i tempi di vita e di lavoro.
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® Scarsa attenzione ai carichi familiari (maternitd/paternitad, assistenza agli anziani),
fortemente accresciuti a causa dell’attuale struttura per eta della popolazione ENEA
(molti in eta giovanile ¢ molti in eta matura).

Obiettivi

e Individuare strumenti e sistemi organizzativi che favoriscano inserimento, esercizio del
ruolo e iter di carriera delle donne.

Azioni

e  Stesura di un Regolamento, che armonizzi procedure, regole, circolari, ecc. nell’ottica
della conciliazione casa-lavoro per entrambi i generi.

® Sperimentazione del telelavoro, che in una prima fase coinvolga esclusivamente il
personale in maternita/paternita e quello con carichi familiari legati all’assistenza agli
anziani (Gruppo di lavoro ad hoc).

e Sensibilizzazione e formazione del management sulle tematiche della conciliazione.

CONCILIAZIONE TRA TEMPI DI VITA E TEMPI DI LAVORO

Azione Tempi Attori
Stesura di un Regolamento, che armonizzi procedure, regole, circolari, | 3° a. Cpo-UCP
ecc. nell’ottica della conciliazione casa-lavoro per entrambi i generi.

Sperimentazione del telelavoro. 3°a Vertice-Cpo-
Gruppo di lavoro ad hoc. 00sSs
Sensibilizzazione e formazione del management sulle tematiche della | 2°a. UCP
conciliazione.

Al Comitato Pari Opportunitd & affidato il compito di monitorare periodicamente tutte le
azioni specificate nel piano mediante la costruzione di indicato di valutazione del
raggiungimento dei risultati debitamente inseriti in:indagini di clima,indagine statistiche,
accesso alle informazioni del personale, colloqui con i vari attoricoinvolti nel Piano e
attraverso qualsiasi altro strumento ritenga opportuno.




ALLEGATO 2 CIVIT

RELAZIONE SULLA PERFORMANCE 2012

Tabella Obiettivi Strategici

SISTEMA DELLA
VALUTAZIONE DELLA
PERFORMANCE

Giugno 2013
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ALLEGATO 3 CIVIT

RELAZIONE SULLA PERFORMANCE 2012

Tabella documenti del ciclo di gestione della Performance

SISTEMA DELLA
VALUTAZIONE DELLA
PERFORMANCE

Giugno 2013
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ALLEGATO ENEA 1

RELAZIONE SULLA PERFORMANCE 2012

CONSUNTIVO OBIETTIVI OPERATIVI — MISURA DEGLI
INDICATORI
Delibera CiVIT 5/2012 in attuazione
dell’art. 13,comma 6, lettera b) del Digs. N. 150/2009

SISTEVIA DELLA
VALUTAZIONE DELLA
PERFORNANCE

Giugno 2013
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Allegato ENEA 1

ENEA | Confronto Indicatori Obiettivi Operativi al 31/12/2012 | osr07r2013

N. Indicatori conseguiti: 46
N. Indicatori non conseguiti: 12

N. Indicatori misurati: 58

24 -

BRI CAS FRA SAL TRI UcpP UCPIC UCREL

O N.ro Indic. conseg O N.ro Indic non conseg
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Allegato ENEA 1

ENEA |  Confronto Indicatori Obiett. Operativi al 31/12/2012 logfﬂ?!2013

N. Indicatori definiti: 66 N. Indicatori misurati: 58

20

16 -

49— S - —

BRI CAS FRA SAL TRI UCA UCPIC UCREL

O N.ro Indic perAnno N.ro Indic misurati
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ALLEGATO ENEA 2
RELAZIONE SULLA PERFORMANCE 2012

A. CONSUNTIVO OBIETTIVI OPERATIVI ARTICOLATI PER UNITA
B. CONSUNTIVO FINANZIARIO, COSTI DEL PERSONALE
ARTICOLATI PER TIPOLOGIE DI UNITA

Delibera CiVIT 5/2012 in attuazione
dell’art. 13, comma 6, lettera b) del Dlgs. N. 150/2009

SISTEVIA DELLA
VALUTAZIONE DELLA
PERFORMANCE

Giugno 2013
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Consuntivo Obiettivi Operativi per Macro UO - Anno 2012 ~ Piani operativi
Macro Uo Persone
responsabile: BRI CENTRO RICERCHE BRINDISI oquivalent] 6,00
Obiettivo PIN.STRA.07 Noi garantiamo la qualita dei nostri servizi
strategico: tecnico-scientifici Persone 6,00
equivalenti ¥
UO responsabile Descrizione Obiettivo operativo Persone
equival.
BRI-SPP 120 |Ottimizzazione tempi di attesa corsi di formazione per i neo assunti 1,00
Descrizione Attivita Descrizione prodotto Data inizio | Data fine | Stato Persone
avanz. equival.
Analisi di massima del sistema 0,30 documento di analisi 01/01/2012 31/12/2012 1,00 1,00

UO responsabile “ Descrizione Obiettivo operativo
CLTOELR

BRI-AMM 121 |Ottimizzazione tempi di liquidazione pagamento fatture Cassa locale 3,0

Descrizione Attivita Peso |Descrizione prodotto Data inizio | Data fine | Stato Persone
avanz. equival.

analisi dei flussi di pagamento 040 |Modificadel sislema 01/01/2012 31/12/2012 1,00 3,00

interno
UO responsabile Descrizione Obiettivo operativo Persone
equival.

BRI-INT 122 |ottimizzare lo smistamento delle richieste di intervento 2,00
Descrizione Attivita Descrizione prodotto Data inizio | Data fine | Stato Persone
avanz. equival.
Analisi di dettaglio dei flussi di lavoro 0,30 disegno del sistema 01/01/2012 31/12/2012 1,00 2,00
Allegato ENEA 2A 1/21

Dati aggiornati al 08/07/13 M, COZLOLING



Consuntivo Obiettivi Operativi per Macro UO - Anno 2012 ~ Piani operativi
Macro Uo Persone
responsabile: CAS CENTRO RICERCHE CASACCIA el aiaail
Obiettivo PCAM.STRA.01 Noi vogliamo migliorare la sicurezza e salute nell'ambiente
strategico: di lavoro Persone
equivalenti
UO responsabile Descrizione Obiettivo operativo Persone
equival.
CAS.SPP 15 Progressiva assegnazione della docenza per i corsi di formazione per la sicurezza a

personale interno ENEA

Descrizione Attivita Descrizione prodotto Datainizio| Datafine | Stato Persone
avanz. equival.

12 docenti 1,00 Bando di reperimento 01/01/2012 31/12/2012 1,00

Allegato ENEA 2A 2/21
Dati aggiornati al 08/07/13 O jé?;{m



Consuntivo Obiettivi Operativi per Macro UO - Anno 2012 ~ Piani operativi

Macro Uo Persone

responsabile: TRI CENTRO RICERCHE TRISAIA ” aqulvalantl 0,70

Obiettivo PCAM.STRA.01 Noi vogliamo migliorare la sicurezza e salute nell'ambiente

strategico: di lavoro Pessone 0,60
equivalenti G

UO responsabile Descrizione Obiettivo operativo Persone
equival.

TRI-SPP 13 |Standardizzazione della documentazione di sicurezza 0,60
Descrizione Attivita Descrizione prodotto Data inizio | Data fine | Stato Persone
avanz. equival.

Manipolazione e stoccaggio delle sostanze e delle

misoalo pericolase. 0,30 Format 09/01/2012 22/11/2012 1,00 0,30

Sversamenti accidentali di prodotti chimici nei

boratid 0,30 Format 09/01/2012 22/11/2012 1,00 0,30
Allegato ENEA 2A 3121

Dati aggiornati al 08/07/13 M. COZI0IIN




Consuntivo Obiettivi Operativi per Macro UO - Anno 2012 ~ Piani operativi
Masmln TRI CENTRO RICERCHE TRISAIA Raisone 0,70
responsabile: equivalenti
Obiettivo PIN.STRA.07 Noi garantiamo la qualita dei nostri servizi
strategico: tecnico-scientifici Persone 0.10
equivalenti ?
UO responsabile Descrizione Obiettivo operativo Persone
equival.
TRI-AMM 5 |Costruzione mappa dei servizi di Amministrazione 0,1

Descrizione Attivita Descrizione prodotto Data inizio | Datafine | Stato Persone
avanz. equival.

Studio dei servizi - Definizione dei servizi da
analizzare e ipotesi di suddivisione dell'analisi tra i 1,00
vari componenti del Gruppo di Lavoro.

Definizione dei servizi da

t 01/01/2012 31/12/2012 1,00 0,10
analizzare

Allegato ENEA 2A . 421
Dati aggiornati al 08/07/13 M LOLLOLT

{NG)




Consuntivo Obiettivi Operativi per Macro UO - Anno 2012 ~ Piani operativi

Macro Uo s Persone

responsabile: UcpP Unita Centrale Personale " etuivalerti 79,04

Obiettivo PCAM.STRA.04 Sviluppo e gestione del patrimonio umano

strategico: Feobrirsien 78,39
equivalenti i

UO responsabile Descrizione Obiettivo operativo Persone
equival.

ucpP 34 |Supporto al Vertice per le politiche del Personale e interfaccia Unita

Descrizione Attivita Descrizione prodotto Data inizio | Data fine | Stato Persone
avanz. equival.

Supporto al vertice

UCP-SVO 38 |Adeguamento della struttura organizzativa e Istruttoria incarichi

Note, pareri

01/01/2012 31/12/2012 1,00

4,00

4,00

UO responsabile Descrizione Obiettivo operativo Persone
equival.

3,00

Descrizione Attivita Descrizione prodotto Data inizio | Data fine | Stato Persone
avanz. equival.

Attribuzione / revoca indennita di responsabilita

Elaborazione e gestione del Manuale di
organizzazione

Formalizzazione dell*attribuzione / cessazione di
incarichi di responsabilita nella struttura
organizzativa

Supporto alla progettazione organizzativa (struttura,
processi, procedure) e mappatura delle competenze

UCP-INQ 40 |Gestione Istituti Contrattuali

0,20

0,20

0,20

0,40

Formalizzazione /
registrazione SPI

Verifica aggionamento
manuale di
arganizzazione

Dispozioni / circolari

Relazione

01/01/2012 31/12/2012 1,00

01/01/2012 31/12/2012 1,00

01/01/2012 31/12/2012 1,00

01/01/2012 31/12/2012 1,00

0,40

1,20

0,50

0,90

UQ responsabile Descrizione Obiettivo operativo Persone
equival.

4,35

Descrizione Attivita Peso |Descrizione prodotto Data inizio | Data fine | Stato Persone
avanz. equival.

Analisi esigenze di valorizzazione delle risorse
umane e predisposizione/erogazione interventi

0,30

Relazione e interventi

01/01/2012 31/12/2012 1,00

0,80

fortnativl formativi
'Espletamento dei processi finalizzati
all.mquad_ramento ;_Jrofess!o_nale del pers_onale. 0,70 R_elazone - Parere - 01/01/2012 31/12/2012 1,00 3,55
‘all’'erogazione degli incentivi ed alle gestione delle Circolare
indennita e degli straordinari

TOTALE 4,35
Allegato ENEA 2A 5/21

Dati aggiornati al 08/07/13




Consuntivo Obiettivi Operativi per Macro UO - Anno 2012 ~ Piani operativi

Macro Uo g Persone

responsabile: uce Unita Centrale Personale ke 79,04

Obiettivo PCAM.STRA.04 Sviluppo e gestione del patrimonio umano

strategico: PaRons 78,39
equivalenti X

UO responsabile Descrizione Obiettivo operativo Persone
equival.

andamento dello sviluppo dell'organico e sue classificazioni e fornitura dati relativi al
personale

Descrizione Attivita Descrizione prodotto Datainizio | Data fine | Stato Persone
avanz. equival.

UCP-STAV 42

J

Conto annuale 2011 0,20 Rapporto 01/05/2012 30/06/2012 1,00 0,55
Monitoraggio trimestrale spese del personale 0,20 Rapporto 01/01/2012 31/12/2012 1,00 0,55
Pubblicazione dati statistici 0,20 Rapporto 01/01/2012 30/06/2012 1,00 0,10
Pubblicazione dati sulle presenze assenze 0,40 Rapporto 01/01/2012 31/12/2012 1,00 0,40

UO responsabile Descrizione Obiettivo operativo Persone
equival.

UCP-STAV 43 |Supporto e fornitura sistemi di elaborazione dati del personale 3,70
Descrizione Attivita Descrizione prodotto Datainizio| Datafine | Stato FPersone
avanz. equival.
Supporto Attivita di Gestione delle Retribuzioni 0,20 Documento 01/01/2012 31/12/2012 1,00 0,95
g“p"".’t.“ BRI R E i e Chant o 0,50 Rapporto 01/01/2012 31/12/2012 1,00 1,25
rganici
Supporto Attivita di Valutazione e Inquadramento 0,30 Rapporto 01/01/2012 31/12/2012 1,00 1,50

TOTALE

UO responsabile Descrizione Obiettivo operativo Persone
equival.

Gestione retributiva e previdenziale del personale in cessazione e del personale
neo-assunto

Descrizione Attivita Descrizione prodotto Datainizio| Datafine | Stato Persone
avanz, equival.

UCP-REP 45

Analisi personale in uscita (turn-over 66 anni d'eta e 025 |Repint; Documents o1/012012 |311122012] 100 1 45
pit di 41 anni di contribuzione) ) - e ) o
Asslstenza al personale in qulescenza - illustrazione ‘Documenti ed ! i

del Vademecum pensionandi 0.20 Assistenza 01/01/2012 31/12/2012 1,00 2,90

Assistenza al personale neo-assunto per benefit e Documenti ed

posizione contributiva 0,10 Reatdtanys 01/01/2012 31/12/2012 1,00 1,30
Determinazione Trattamento di quiescenza, TFR/TFS, Report, Documenti e |

spettanze fine servizio 0,25 ‘Modelli 01/01/2012 131/12/2012 1,00 2,05
Inquadramento retributivo e contributivo del 0.20 |Documento 01/01/2012 31/12/2012 1,00 0,55
personale neo-assunto |
Allegato ENEA 2A _ 621

" e

Dati aggiornati al 08/07/13 M. { }k v



Consuntivo Obiettivi Operativi per Macro UO - Anno 2012 ~ Piani operativi

Macro Uo o Persone

responsabile: uUcp Unita Centrale Personale H equivatanti 79,04

Obiettivo PCAM.STRA.04 Sviluppo e gestione del patrimonio umano

strategico: Persone 78.39
equivalenti ’

UD responsabile Descrizione Obiettivo operativo Persone
equival.

Regolarita degli adempimenti retributivi, fiscali, previdenziali e assicurativi. Gestione
Benefit ai dipendenti

Descrizione Attivita Descrizione prodotto Data inizio | Data fine | Stato Fersone
avanz. equival.

Analisi e Gestione per erogazione di "Benefit" ai

UCP-REP 46 9,80

s . 0,10 Documento 01/01/2012 31/12/2012 1,00 2,75
dipendenti
Consuntivazione spese personale comandato presso
e AR 0,10 Documento 101/01/2012 31/12/2012 1,00 0,25
Determinazione dei contributi ed elaborazione delle
denunce previdenziali 0,20 Dcoumento, DMA 01/01/2012 31/12/2012 1,00 1,00
HBtermeR one Sk rel uztork speciant 1 0,30 Documento 01/01/2012 31/12/2012 1,00 3,45
dipendenti
Determinazione trattenute mensili ai dipendenti in
considerazione della posizione fiscale e dei Circolare, Modelli ed
contributi a favore delle famiglie - Assegni Nuclei 010 Report Cranatiz il 10 0850
Familiari
Elaborazione del Mod. CUD e supporto Report, Modelli Fiscali,
all'elaborazione Mod. 770 0,10 Bocumento 01/01/2012 31/07/2012 1,00 1,25
i e et i 0,10 Modello Fiscale 01/01/2012 31/07/2012 1,00 0,50

d'imposta)
TOTALE 9,80

UO responsabile Descrizione Obiettivo operativo Persone
equival.

UCP-REP a7 Attivita di istruttoria del Servizio REP per collaborazione al contenzioso per differenze

retributive R
Descrizione Attivita Descrizione prodotto Data inizio | Data fine | Stato Persone
avanz. equival.
Analisi delle retribuzioni e degli oneri erogati 0,50 Documenti, Report 01/01/2012 31/12/2012 1,00 1,15
|Daterminazlong differenze retributive con Interessi o 0,50 'Documento 01/01/2012 31/12/2012 1,00 0,70
rivalutazioni

UO responsabile Descrizione Obiettivo operativo Persone
equival.

Gestione adeguamento normativa relativa agli istituti contrattuali. Rispetto della legge 2316
sulla riservatezza dei dati personali

Descrizione Attivita Descrizione prodotto Data inizio | Data fine Stato Persone
avanz. equwal

Applicazione normativa inerente la privacy 101/01/2012 31/12/2012 1,00

UCP-NOR 49

Coordinamento dei servizi del personale periferici 01/01/2012 31/12/2012 1,00 21,11

Gestione istituti contrattuali di competenza (es.

incarichi esterni) 01/01/2012 31/12/2012 1,00 1,11

Allegato ENEA 2A 7121
Dati aggiornati al 08/07/13 M. ¢ ng LING



Consuntivo Obiettivi Operativi per Macro UO - Anno 2012 ~ Piani operativi
Maicra lig ucp Unita Centrale Personale Fertana 79,04
responsabile: equivalenti %
Obiettivo PCAM.STRA.04 Sviluppo e gestione del patrimonio umano
strategico: Persone 78.39
equivalenti ?
UO responsabile Descrizione Obiettivo operativo Persone
equival.
UCP-NOR 50 |Revisione della normativa interna in tema di doveri derivanti dal rapporto di lavoro 3,0
Descrizione Attivita Descrizione prodotto Datainizio| Datafine | Stato Persone
avanz. equival.
Aggiornal_'ne_nto normativa interna in materia 01/01/2012 31/12/2012 1,00 1,51
giuslavoristica
Consulenza interna 01/01/2012 31/12/2012 1,00 1,50

UO responsabile Descrizione Obiettivo operativo Persone
equival.

UCP-PDV 51 _Ccmtr.:.:llo del rispetto della normativa sui diritti/doveri da parte dei dipendenti e verifiche 147
ispettive
Descrizione Attivita Descrizione prodotto Datainizio| Datafine | Stato Persone
avanz. equival.
Istruttoria e gestione procedimenti disciplinari Lettere e provvedimenti 01/01/2012 31/12/2012 1,00 147

UO responsabile Descrizione Obiettivo operativo Persone
equival.

UCP-PGO 52 |Mantenimento dotazioni organiche 2,83
Descrizione Attivita Descrizione prodotto Datainizio| Datafine | Stato Persone
avanz. equival.
Analisi fabbisogni 0,20 relazione 01/01/2012 31122012 1,00 1.24
. bando/graduatorie/contr
Espletamento procedure selettive 0,80 atti individuali 01/05/2012 31/12/2012 1,00 1,59

UO responsabile Descrizione Obiettivo operativo Persone
equival.

UCP-PGO 53 |Acquisizione/Rinnovo personale a termine 5,28
Descrizione Attivita Descrizione prodotto Data inizio| Datafine | Stato Persone
avanz. equival.
Analisi fabbisogni 0,20 relazione | 01/05/2012 30/06/2012 1,00 1,74
Espletamento procedure selettive 0,80 'ba_np o!_gyadugﬂorieﬂ’contr 01/05/2012  31/12/2012 1,00 3,54
atti individuali

rorace[ sz |

Allegato ENEA 2A 8/21
Dati aggiornati al 08/07/13 ML }y;(



Consuntivo Obiettivi Operativi per Macro UO - Anno 2012 ~ Piani operativi
Macro Uo o Persone
responsabile: ucpe Unita Centrale Personale equivalenti 79,04
Obiettivo PCAM.STRA.04 Sviluppo e gestione del patrimonio umano s
strategico: ersone
°q equivalenti 78,39
UO responsabile Descrizione Obiettivo operativo Persone
equival.
UCP-PGO 54 |Mantenimento delle attuali funzionalita 5,6
Descrizione Attivita Descrizione prodotto Data inizio | Data fine | Stato Persone
avanz. equival.
Gestione Istituti contrattuali 0,50 documento 01/01/2012 31/12/2012 1,00 407
2 e Circolare/Espletamento
Gestione mobilita 0,50 procedure 01/01/2012 31/12/2012 1,00 1,62

UO responsabile Descrizione Obiettivo operativo Persone
equival.

UCP-STAV 117 |[Gestione Istituti contrattuali 0,70
Descrizione Attivita Descrizione prodotto Data inizio| Data fine | Stato Persone
avanz, equival.
S_upportt_: a UCP nella gestione delle relazioni 1,00 01/01/2012 31/12/2012 1,00 0,70
sindacali
Allegato ENEA 2A 9/21

Dati aggiornati al 08/07/13 M, r,@ NG



Consuntivo Obiettivi Operativi per Macro UO - Anno 2012 ~ Piani operativi
oot uce Unita Centrale Personale 2 e 79,04
responsabile: equivalenti :
Obiettivo PIN.STRA.06  Vogliamo migliorare il “clima organizzativo" interno
strategico: fersons 0,65
equivalenti 2
UO responsabile Descrizione Obiettivo operativo Persone
equival.
UCP-INQ 41 |Progettazione ed erogazione questionario. Analisi risultati 0,6

Descrizione Attivita Descrizione prodotto Datainizio | Datafine | Stato Persone
avanz. equival.

Analisi risultati 0,50 Rapporto finale 01/01/2012 31/12/2012 0,00 0,30

Progettazione e somministrazione questionario sul

. 2 s 0,50 Questionario (500) 01/01/2012 31/12/2012 1,00 0,35
clima organizzativo

Allegato ENEA 2A 10/21
Dati aggiornati al 08/07/13 LA jy}‘_ NG



Consuntivo Obiettivi Operativi per Macro UO - Anno 2012 ~ Piani operativi

Macro Uo . Persone
responsabile: UCPIC UNITA' CENTRALE PIANIFICAZIONE E CONTROLLO " oduivalents 10,60
Obiettivo PCAM.STRA.01 Noi vogliamo migliorare la sicurezza e salute nell'ambiente
strategico: di lavoro Persone 208
equivalenti !
U0 responsabile Descrizione Obiettivo operativo Persone
equival.
UCPIC-UT gg |Predisposizione del Disciplinare per il coordinamento della Commissione centrale di 0,48
sicurezza
Descrizione Attivita Descrizione prodotto Data inizio | Data fine | Stato Persone
avanz. equival.
Predisposizione bozza del Disciplinare 0,25 Disciplinare 01/01/2012 15/02/2012 1,00 0,10
Redazione definitiva disciplinare e invio R
Disposizione COMM 0,25 Disciplinare 01/04/2012 30/05/2012 1,00 0,17
Eec‘";'fne della hiozza disoiplinare:da parta: deli 0,25 Disciplinare 16/02/2012 31/03/2012 1,00 0,20
Verifica Disposiz. COMM da LEG, UCP ed o
approvazione da COMM 0,25 Disciplinare 30/05/2012 30/06/2012 1,00 0,01

UO responsabile Descrizione Obiettivo operativo Persone
equival.

Predisposizione ATTI per nomina rappresentante delle UT dirigente della sicurezza da
inserire in C.C.S.L.

Descrizione Attivita Descrizione prodotto Data inizio | Data fine | Stato Persone
avanz. equival.

Predisposizione ATTI per nomina rappresentante
delle UT dirigente della sicurezza da inserire in 1,00 DISPOSIZIONE COMM 30/06/2012 15/09/2012 1,00 0,20

C.CS.L.

UO responsabile Descrizione Obiettivo operativo Persone
equival.

UCPIC-UT 89 0,20

UCPIC-UT 227 |Realizzazione di Studio sul rischio chimico per i lavoratori 1,40
Descrizione Attivita Descrizione prodotto Data inizio| Datafine | Stato Persone
avanz. equival.
Realizzazione di Studio sul rischio chimico peri 1,00 Rapporto tecnico 01/01/2012 31/12/2012 1,00 1,40
lavoratori
TOTALE 1,40
Allegato ENEA 2A 11/21

Dati aggiornati al 08/07/13 M, T ;fyiﬂ{f



Consuntivo Obiettivi Operativi per Macro UO - Anno 2012 ~ Piani operativi
Macro Uo . Persone
responsabile: UCPIC UNITA' CENTRALE PIANIFICAZIONE E CONTROLLO equivalenti 10,60
Obiettivo PCAM.STRA.05 Noi garantiamo la trasparenza e I'integrita
strategico: Eetpone 1,07
equivalenti i
UO responsabile Descrizione Obiettivo operativo Persone
equival.
UCPIC-UT 86 [Istituzione Albo progettisti/Direttori lavori/ collaudatori 0,3
Descrizione Attivita Descrizione prodotto Datainizio | Datafine | Stato Persone
avanz. equival.

Istituzione dell'Albo dei progettisti/Direttori

lavori/Collaudatori e statistiche 0,70 Circolare 01/01/2012 31/03/2012 1,00
Raccolta degli incarichi formalmente attribuiti
I'appalto dei lavori ai sensi dell'art. 120 D.Lvo. 0,30 Database 01/02/2012 30/06/2012 1,00 0,15

163/20086
TOTALE 0,37

UO responsabile Descrizione Obiettivo operativo Persone
equival.

Miglioramento della programmazione dei lavori: Piano triennale ed elenco annuale dei
lavori (art. 128) del D.lvo 163)

Descrizione Attivita Descrizione prodotto Datainizio | Datafine | Stato Persone
avanz. equival,

Implementazione software per la programmazione e

UCPIC-UT 87

monitoraggio lavori SOFTWARE 01/04/2012 01/09/2012 1,00 0,05
Redazione Piano friennale ed elenco annuale dei

lavori da allegare al bilancio di previsione 2013 RELIIONE i i e WL 2 0.25
Redazione Rapporto annuale di attivita e confronto RAPPORTO 01/10/2012 30/11/2012 1,00 0,20

con la previsione

UO responsabile Descrizione Obiettivo operativo Persone
equival.

UCPIC-UT 91 |Avvio del progetto pilota Sistema qualita in conformita a 1SO 9001 Centro Casaccia 0,2
Descrizione Attivita Descrizione prodotto Datainizio| Datafine | Stato Persone
avanz. equival.
Confrontro tra norme 1SO 9001 e Regolamento DPR 0,50 STUDIO 01;03,,2012 301’051'2012 1,0 0.10
207/2010
Elaborazione di un progetto di configurazione del 0,50 STUDIO 30/05/2012 30/10/2012 1,00 0,10

sistema di controllo di qualita

Allegato ENEA 2A _ 12021
Dati aggiornati al 08/07/13 L '




Consuntivo Obiettivi Operativi per Macro UO - Anno 2012 ~ Piani operativi

Macro Uo = Persone

responsabile: UcPIC UNITA' CENTRALE PIANIFICAZIONE E CONTROLLO euivatentt 10,60

Obiettivo PFL.STRA.03  Noi abbiamo la capacita di acquisire risorse esterne e

strategico: gestire progetti a finanziamento esterno Persone 472
equivalenti :

UO responsabile Descrizione Obiettivo operativo Persone
equival.

Elaborazione di norme, linee guida, procedure e Circolari per |a determinazione dei costi
diretti del personale e dei costi indiretti a supporto del processo di rendicontazione dei 0,32
progetti Europei

Descrizione Attivita Descrizione prodotio Data inizio | Data fine | Stato Persone
avanz. equival,

Definizione della nuova procedura ufficiale per la
determinazione del costo del personale e dei costi 0,50 Procedura e Circolare 01/01/2012 15/05/2012 1,00 0,15
indiretti per la rendicontazione dei progetti europei
Definizione della nuova procedura ufficiale per la

determinazione del costo del personale e dei costi

UCPIC-PIAN 17

indiretti per la rendicontazione del contratto di 0,40 Procedura e Circolare 01/01/2012 15/05/2012 1,00 0,15
associazione ENEA-EURATOM
Guidance Notes For external Auditors 0,10 Linee guida 01/05/2012 30/05/2012 1,00 0,02

B UO responsabile Descrizione Obiettivo operativo Persone
equival.

Elaborazione di norme, linee guida, procedure e Circolari per la derminazione dei costi
diretti del personale e dei costi indiretti a supporto del processo di gestione 0,89
rendicontazione dei progetti nazionali

Descrizione Attivita Descrizione prodotto Data inizio | Data fine | Stato Fersone
avanz. equival.

Definizione della nuova procedura per la
determinazione del costo del personale e dei costi
indiretti per la rendicontazione dei progetti nazionali
- Adp ENEA-MiSM Ricerca di sistemna elettrico

Definizione della nuova procedura per la
determinazione del costo del personale e dei costi
indiretti per la rendicontazione dei progetti nazionali
-INDUSTRIA 2015

Definizione della nuova procedura per la
determinazione del costo del personale e dei costi
indiretti per la rendicontazione dei progetti nazionali
- procedura generale

UCPIC-PIAN 18

0,25 Procedura e Circolare 01/01/2012 21/05/2012 1,00 0,28

0,25 Procedura e Circolare 01/01/2012 20/05/2012 1,00 0,29

0,25 Procedura e Circolare 01/01/2012 21/05/2012 1,00 0,24

Definizione della nuova procedura per la
determinazione del costo del personale e dei costi
indiretti per la rendicontazione dei progetti nazionali
-PROGETTI MIUR

0,25 Procedura e Circolare 01/01/2012 21/05/2012  1.00 0,08

TOTALE 0,89

Allegato ENEA 2A 13/21
Dati aggiornati al 08/07/13 M. COZLOLE




Consuntivo Obiettivi Operativi per Macro UO - Anno 2012 ~ Piani operativi

Macro Uo " Persone

responsabile: UCPIC UNITA" CENTRALE PIANIFICAZIONE E CONTROLLO J equivalenti 10,60

Obiettivo PFIL.STRA.03 Noi abbiamo la capacita di acquisire risorse esterne e

strategico: gestire progetti a finanziamento esterno Persone 472
equivalenti '

UO responsabile Descrizione Obiettivo operativo Persone
equival.

Controllo operativo dei progetti: A) realizzazione infrastrutture informatiche; B) Reporting
periodico Grandi progetti; C) ciclo gestione contratti/lcommesse

Descrizione Attivita Peso |Descrizione prodotto Dataiinizio | Datafine | Stato Persone
avanz. equival.

Controllo del ciclo di Programmazione finanziaria dei
contratti di finanziamento/commesse contabili SCI, 0,50 Relazione 01/01/2012 31/12/2012 1,00 0,97
congruenza degli atti documentali

UCPIC-PIAN 19

Monitoraggio trimestrale e Reporting per il COMM
sui principali strumenti di finanziamento (Industria 0,20 Relazione con report 01/01/2012 31/12/2012  1.00 0,55
2015, ADP ENEA-MISE, FP7 CE, etc.)

Progetto di trasferimento del sistema informatico
Pro.Ge.Co verso la piattaforma tecnologica WebGest

Realizzazione di collegamento tra il cartellino
elettronico ed il time sheet dei progetti a 0,10 Realizzazione software 01/03/2012 30/05/2012 0,00 0,38

finanziamento esterno

UO responsabile Descrizione Obiettivo operativo Persone
equival.

0,20 Software 01/01/2012 31/03/2012 0,50 0,58

UCPIC-PIAN 83 |Servizio di supporto per la consuntivazione dei progetti a finanziamento esterno 1.0
Descrizione Attivita Descrizione prodotto Datainizio| Datafine | Stato Persone
avanz. equival.

Attivita di assistenza nell'esecuzione dei time-sheet,

nel reposting & delinizione del profili di sccesee 0,15 numero interventi evasi 01/01/2012 31/12/2012 1,00 0,47
AV 0] GOIVIRIo POr-(a TUrmiltiig.th Eaiffe. Ot et ol 0,20 Servizioamministrativo  01/01/2012 31/12/2012 1,00 0,16
dipendenti per la consuntivazione dei progetti

Gestione accessi al sistema informatico WebGest 0,15 numero interventi 01/01/2012 21/12/2012 1,00 0,17
Servizio fornitura cedolini stipendiali conformi a " .

legge privacy elaborati per la consuntivazione dei 0,50 cgquhnl Hiperndiall eon 01/01/2012 31/12/2012 1,00 0,20
progetti dicitura del progetto

UO responsabile Descrizione Obiettivo operativo Persone
equival.

UCPIC-PIAN 84 [Miglioramento del supporto all'attivita di AUDIT sui progetti a finanziamento esterno 0,0

Descrizione Attivita Descrizione prodotto Datainizio | Datafine | Stato Persone
avanz. equival.

Redazione del manuale operativo (Linea guida) per il | Manuale operativo per

supporto alle attivita di audit 1,20 ‘audit 10022012 . 0006R012] 1,00 9,04
Allegato ENEA 2A _ 1421
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Consuntivo Obiettivi Operativi per Macro UO - Anno 2012 ~ Piani operativi

Macro Uo : Persone

responsabile: UCPIC UNITA' CENTRALE PIANIFICAZIONE E CONTROLLO ||_equivatenti 10,60

Obiettivo PFI.STRA.03  Noi abbiamo la capacita di acquisire risorse esterne e

strategico: gestire progetti a finanziamento esterno Persone 4,72
equivalenti

UO responsabile Descrizione Obiettivo operativo Persone
equival.

Accreditamento dell’Agenzia presso la Regione Lombardia per la partecipazione ai bandi
di finanziamento (CollaborazioneUTT)

Descrizione Attivita Descrizione prodotto Data inizio | Data fine | Stato Persone
avanz. equival.

Accreditamento dell'Agenzia presso la Regione
Lombardia per |a partecipazione ai bandi di 1.00 QUESTIONARIO 01/01/2012 ' 30/06/2012 1,00 0,02

finanziamento

UCPIC 92 0,02

Allegato ENEA 2A 15/21
Dati aggiornati al 08/07/13 M. U073 NG




Consuntivo Obiettivi Operativi per Macro UO - Anno 2012 ~ Piani operativi
Macro Uo . | Persone
responsabile: UCPIC UNITA" CENTRALE PIANIFICAZIONE E CONTROLLO qunlvalenti 10,60
Obiettivo PIN.STRA.01  Noi vogliamo migliorare la Performance dei progetti di
strategico: ricerca internazionali per I'attuazione dei Piani di azione Persone 0,38
Europei equivalenti
UO responsabile Descrizione Obiettivo operativo Persone
equival.

ucPIC 85 |Funzione di LEAR prevista dal FP7 CE 0,3
Descrizione Attivita Descrizione prodotto Data inizio | Data fine | Stato Persone
avanz. equival.
SERVIZIO
Funzione di LEAR prevista dal FP7 CE 1,00 CONSULENZA 01/01/2012 31/12/2012 1,00 0,30

UO responsabile Descrizione Obiettivo operativo Persone
equival.

Revisione sito IntraEnea per la gestione operativa dei progetti in modo coordinato con
REL-COM, REL-LINT e REL-BRUX

Descrizione Attivita Descrizione prodotto Data inizio | Datafine | Stato Persone
avanz. equival.

Revisione sito IntraEnea per la gestione operativa
dei progetti in modo coordinato con RESCOM, 1,00 SITOWEB 01/02/2012 30/07/2012 0,50 0,08
RESRELINT e BRUX

UCPIC 93 0,08

TOTALE 0,08

Allegato ENEA 2A 16/21
Dati aggiornati al 08/07/13 LING




Consuntivo Obiettivi Operativi per Macro UO - Anno 2012 ~ Piani operativi

Macro Uo

responsabile:

Obiettivo
strategico:

Persone

UCPIC UNITA' CENTRALE PIANIFICAZIONE E CONTROLLO equivalenti 10,60
PIN.STRA.03  Noi aumentiamo il nostro livello di maturita nella gestione
del ciclo della performance Enea Persone 0.85
equivalenti !

UO responsabile Descrizione Obiettivo operativo Persone
equival.

UCPIC

23

Contribuiamo alla preparazione dei Piani e Relazioni dell'Agenzia Enea

l

Descrizione Attivita Descrizione prodotto Data inizio | Data fine | Stato Persone
avanz. equival.

Redazione della Relazione programmatica del
consuntivo 2011

Redazione documento di Piano della Performance

2012-2014

Redazione documento di Piano della Performance

2013-2015 (avvio processo)

0.20 Relazione

01/01/2012 31/03/2012 1,00

programmatica
Relazione

0,70 programmatica 01/01/2012 31/01/2012 1,00
Relazione

0,10 programmatica 01/10/2012 31/12/2012 1,00

0,25

0,35

0,25

Allegato ENEA 2A

Dati aggiornati al 08/07/13

17121



Consuntivo Obiettivi Operativi per Macro UO - Anno 2012 ~ Piani operativi

Macro Uo " " Persone

responsabile: UCPIC UNITA' CENTRALE PIANIFICAZIONE E CONTROLLO | equivatenti 10,60

Obiettivo PIN.STRA.07 Noi garantiamo la qualita dei nostri servizi

strategico: tecnico-scientifici Persone 1.50
equivalenti :

UO responsabile Descrizione Obiettivo operativo Persone
equival.

Carta dei servizi relativa alle prestazioni tecnico scientifiche dei servizi di "Analisi di
microscopia elettronica” dell'unita UTSISM.

Descrizione Attivita Descrizione prodotto Data inizio | Data fine | Stato Persone
avanz. equival.

Carta dei servizi relativa alle prestazioni tecnico
scientifiche dei servizi di "Analisi di microscopia 1,00 Carta dei Servizi 01/04/2012 30/07/2012 0,70 0,19

elettronica" dell'unita UTSISM.

UO responsabile Descrizione Obiettivo operativo Persone
equival.

Carta dei servizi relativa alle prestazioni tecnico scientifiche dei servizi di: a) "Studi di Life
Cycle Assesment"; B) "Concentrazione di inquinanti aeriformi” dell'unita UTVALAMB.

equival.

Carta dei servizi relativa alle prestazioni tecnico
scientifiche dei servizi di; a) "Studi di Life Cycle
Assesment"; B) "Concentrazione di inquinanti
aeriformi” dell'unita UTVALAMB.

UcPIC 95

0,19

UCPIC-VAL 96

1,00 CARTA DEI SERVIZI 28/02/2012 29/07/2012 0,70 0,31

UO responsabile Descrizione Obiettivo operativo Persone
equival.

Carta dei servizi relativa alle prestazioni tecnico scientifiche dei servizi di
"Caratterizzazioni dinamico-fisiche e termomeccaniche sui materiali e componenti" 0,2
dell'unita UTTMATF.

Descrizione Attivita Descrizione prodotto Data inizio | Data fine | Stato Persone
avanz. equival.

Carta dei servizi relativa alle prestazioni tecnico
scientifiche dei servizi di "Caratterizzazioni
dinamico-fisiche e termomeccaniche sui materiali e
componenti” dell'unita UTTMATF.

UCPIC-VAL 97

1,00 CARTA DEI SERVIZI 10/02/2012 30/06/2012 0,70 0,28

TOTALE| 0,28

U0 responsabile Descrizione Obiettivo operativo Persone
equival.

Carta dei servizi relativa alle prestazioni tecnico scientifiche dell'Unita Trasferimento

UCPIC 98 0,20
Tecnologico.
Descrizione Attivita Descrizione prodotto Datainizio | Data fine | Stato Persone
avanz. equival.
Carta dei servizi relativa alle prestazioni tecnico 1,00 CARTA DEI SERVIZI 21/03/2012 30/12/2012 0,70 0.20

scientifiche dell'Unita Trasferimento Tecnologico.

TOTALE 0,20

Allegato ENEA 2A 18/21
Dati aggiornati al 08/07/13 ' i




Consuntivo Obiettivi Operativi per Macro UO - Anno 2012 ~ Piani operativi

Macro Uo 2 Persone

responsabile: UCPIC UNITA' CENTRALE PIANIFICAZIONE E CONTROLLO salvalont 10,60

Obiettivo PIN.STRA.07  Noi garantiamo la qualita dei nostri servizi

strategico: tecnico-scientifici Persone 150
equivalenti !

UO responsabile Descrizione Obiettivo operativo Persone
equival.

Progetto "Indagine di customer satisfaction per le prestazioni tecnico scientifiche delle
UT: UTVALAMB, UTSISM, UTTMATF e UTT e informatizzazione del processo di rilevazione 0,5
di C.S.

Descrizione Attivita Descrizione prodotto Data inizio | Datafine | Stato Persone
avanz. equival.

Progetto "Indagine di customer satisfaction per le
prestazioni tecnico scientifiche delle UT;
UTVALAMB, UTSISM, UTTMATF e UTT e
informatizzazione del processo di rilevazione di C.S.

UCPIC 29

1,00 Rapporto Tecnico 21/03/2012 29/08/2012 0,40 0,92

Allegato ENEA 2A 19/21
Dati aggiornati al 08/07/13 i, ( r’;@'# (1]



Consuntivo Obiettivi Operativi per Macro UO - Anno 2012 ~ Piani operativi
Macro Uo - e Persone
responsabile: UCREL Unita Centrale Relazioni || equivatenti 1,10
Obiettivo PCAM.STRA.05 Noi garantiamo la trasparenza e |'integrita
strategico: Eereaen 0,20
equivalenti A
UO responsabile Descrizione Obiettivo operativo Persone
equival.
UCREL-COM 109 |Ciclo di gestione del Programma triennale per la trasparenza e l'integrita 2012-2014 0,2
Descrizione Attivita Descrizione prodotto Data inizio | Data fine | Stato Persone
avanz. equival.

Monitoraggio stato di attuazione del Programma e
revisione dello stesso

Pubblicazione del programma e dei dati relativi alla
trasparenza sul sito istituzionale

Redazione del Programma triennale per la 0.20 documento
trasparenza e l'integrita 2012-2014 ! programmatico

0,50 processo 01/01/2012 31/12/2012 0,30 0,05
0,30 Servizio 01/01/2012 31/12/2012 0,80 0,10

01/01/2012 28/02/2012 1,00 0,05

— |

Allegato ENEA 2A 20/21
Dati aggiornati al 08/07/13 /




Consuntivo Obiettivi Operativi per Macro UO - Anno 2012 ~ Piani operativi

Macro Uo == ot " Persone
responsabile: UCREL Unita Centrale Relazioni Stiivalontl 1,10
Obiettivo PIN.STRA.01 Noi vogliamo migliorare la Performance dei progetti di
strategico: ricerca internazionali per I'attuazione dei Piani di azione Persone 0.90
Europei equivalenti ¥
UO responsabile Descrizione Obiettivo operativo Persone
equival.
UCREL-INT 100 |Aggiornamento della Banca Dati dei Progetti Europei (Mantenimento dei risultati raggiunti) 0,30
Descrizione Attivita Descrizione prodotio Data inizio| Data fine | Stato Persone
avanz. equival.
Pubblicazione del rapporto annuale "Contratti 0.50 01/01/2012 31/07/2012 1,00 0.30

dell'ENEA con la CE"

o o]
UO responsabile Descrizione Obiettivo operativo Persone
equival.

UCREL-INT 102 |Creazione di una Banca Dati dei Progetti Nazionali 0,60

Dascrizione Attivita Descrizione prodotto Data inizio| Data fine | Stato Persone
avanz. equival.

Creazione di DB dei Progetti Nazionali, tramite 4

fasi:

1: ricognizione degli strumenti di finanziamento

esistenti a livello nazionale 1,00 DB Progetti Nazionali 01/01/2012 31/12/2012 0,30 0,60
2: definizione dell'architettura del DB

3: raccolta ed inserimento dati

4: elaborazione statistica dei dati raccolti

rorsus o]

Allegato ENEA 2A 21121
Dati aggiornati al 08/07/13 L 1




ALLEGATO ENEA 2B

Consuntivo finanziario e costi del personale 2012 articolato per Unita

. EPA Costo personale ;pesa Spesa Totale
Centri Funzionamento
(persone/anno) (€) (€)
(€)
BOL (Centro Ricerche Bologna) 53,56 3.042.082 4,077.183 7.119.265
BRA (Centro Ricerche Brasimone) 25,70 1.429.058 2.135.865 3.564.923
BRI (Centro Ricerche Brindisi) 13,52 694.105 678.764 1.372.869
CAS (Centro Ricerche Casaccia) 132,20 7.349.886 12.845.921 20.195.806
FRA (Centro Ricerche Frascati) 73,91 4.052.436 5.643.664 9.696.100
POR (Centro Ricerche Portici) 20,73 1.262.868 2.578.736 3.841.605
SAL (Centro Ricerche Saluggia) 24,94 1.354.888 903.672 2.258.560
STE (Centro Ricerche Santa Teresa) 71,72 496.743 612.546 1.109.289
TRI (Centro Ricerche Trisaia) 39,15 2.144.732 2.825.008 4,969.740
Totale Centri 391,42 21.826.798 32.301.359 54.128.157
e ) EPA Costo personale .Spesa Spesa Totale
Funzioni centrali Funzionamento
(persone/anno) (€) © (€)
Organi direttivi 26,90 1.875.911 506.138 2.382.049
UCA (Unita Centrale Amministrazione) 63,45 3.688.376 15.343.169 19.031.545
UCI..S (Ul.uta Centrale Affari Legali e Rapporti 23,22 - 962.989 5 599,645
Societari)
UCP (Unita Centrale Personale) 81,68 4.508.272 77.563 4.585.835
UCPIC (Unita Centrale Pianificazione e Controllo) 12,06 il Sls e 12150
UCREL (Unita Centrale Relazioni) 78,60 4.882.771 743.645 5.626.416
UCSTUDI (Unita Centrale Studi) 23,70 1.535.781 64.211 1.599.992
Totale Funzioni centrali 309,64 18.512.611 17.729.967 36.242.578
Sl ’ EPA Costo personale Shesd attwn.:a Spesa Totale
Unita tecniche programmatica
(persone/anno) (€) (€ (€£)
IRP (Istituto di Radioprotezione) 58,87 3.388.840 622.081 4.010.921
METR (Istituto Nazionale di Metrologia delle
Radiazioni lonizzanti) 22,06 1.334.067 339.784 1.673.850
UCSTUDI (Unita Centrale Studi) 511 357.965 181.379 539.344
UPRSE (Unita di Progetto Ricerca di Sistema
Elettrico) 6,16 466.715 13.482.751 13.949.466
UTA (Unita Tecnica Antartide) 32,42 2.061.058 14.141.214 16.202.272
UTAGRI (Unita Tecnica Sviluppo Sostenibile ed
Innovazione del Sistema Agro-Industriale) 84,94 5.312.591 931.215 6.243.806
UTAPRAD (Unita Tecnica Sviluppo di Applicazioni
delle Radiazioni) 89,48 5.540.758 1.061.968 6.602.726




ALLEGATO ENEA 2B

Consuntivo finanziario e costi del personale 2012 articolato per Unita

: EPA Costo personale ‘Spesa Spesa Totale
Centri Funzionamento
(persone/anno) (€) () (€)
UTBIORAD (Unita Tecnica Biologia delle
Radiazioni e Salute dell'Uomo) 62,68 3.868.646 808.929 4,677.575
UTEE (Unita Tecnica Efficienza Energetica) 123,52 7.624.315 944.184 8.568.500
UTFISSM (Unita Tecnica Metodi per la Sicurezza
dei Reattori e del Ciclo del Combustibile) 58,11 3.779.317 722,281 4.501.597
UTFISST (Unita Tecnica Tecnologie e Impianto
per la Fissione e la Gestione del Materiale
Nucleare) 17,65 4.838.145 2.446.343 7.284.488
UTFUS (Unita Tecnica Fusione) 199,83 12.146.074 6.775.775 18.921.849
UTICT (Unita Tecnica Sviluppo Sistemi per
I'Informatica e I'ICT) 68,90 4.229.058 3.376.143 7.605.202
UTIS (Unita Tecnica Ingegneria sperimentale
Brasimone) 59,90 3.181.712 890.564 4.072.275
UTMAR (Unita Tecnica Ambiente Marino e
Sviluppo Sostenibile S. Teresa) 24,08 1.480.821 191.189 1.672.010
UTMEA (Unita Tecnica Modellistica Energetica
Ambientale) 68,80 4.323.089 1.104.850 5.427.939
UTPRA (Unita Tecnica Caratterizzazione,
Prevenzione e Risanamento Ambientale) 52,83 3.300.467 240.769 3.541.235
UTRINN (Unita Tecnica Fonti Rinnovabili) 120,68 7.593.880 2.030.252 9.624.132
UTSISM (Unita Tecnica Ingegneria Sismica) 11,50 719.780 117.882 837.662
UTT (Unita Trasferimento tecnologico) 40,38 2.404.507 911.648 3.316.156
UTTAMB (Unita Tecnica Tecnologie Ambientali) 69,37 4,613.858 660.961 5.274.819
UTTEI (Unita Tecnica Tecnologie Avanzate per
I'Energia e I'Industria) 113,36 6.976.614 940.132 7.916.746
UTTMAT (Unita Tecnica Tecnologie dei
Materiali) 100,70 6.422.928 902.466 7.325.394
UTTMATB (Unita Tecnica Tecnologie dei
Materiali Brindisi) 60,86 3,218,517 3.376.666 6.595.183
UTTMATF (Unita Tecnica Tecnologie dei
Materiali Faenza) 16,12 967.769 185.394 1.153.163
UTTP (Unita Tecnica Tecnologie Portici) 98,33 5.517.581 1.762.025 7.279.607
UTTRI (Unita Tecnica Tecnologie Trisaia) 89,97 4.774.128 1.091.143 5.865.271
UTTS (Unita Tecnica Tecnologie Saluggia) 29,71 1.792.068 30.576 1.822.644
UTVALAMB (Unita Tecnica Modelli, Metodi e
Tecnologie per le Valutazioni Ambientali) 53,13 3.126.986 943.366 4.070.352
Totale Unita Tecniche 1.899,44 115.362.254 61.213.932 176.576.186

(*) Unita Tecnica che partecipa alla
sperimentazione sulla performance



E'& Agenzia Nazionale per le Nuove Tecnologie, I'Energia e lo Sviluppo Economico Sostenibile

ALLEGATO ENEA 3

RELAZIONE SULLA PERFORMANCE 2012

PRODUTTIVITA SCIENTIFICA SETTORE TRASFERIMENTO
TECNOLOGICO
Delibera CiVIT 5/2012 in attuazione
dell’art. 13,comma 6, lettera b) del Dlgs. N. 150/2009
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REPORT 2012

Secondo il sito statunitense CareerCast.com, il lavoro di Coordinatore-Organizzatore di
Eventi si colloca al 6° posto nella graduatoria dei lavori pit stressanti, dopo quello del
soldato, del pompiere, del pilota di linea, del generale militare, del poliziotto.

Pianificare e realizzare un evento puo essere, infatti, piuttosto stressante.
Le responsabilita, oltre che la possibilita di fallire ed essere sottoposti al giudizio degli
altri, sono gli elementi che generano forte stress nell’organizzatore di eventi.

Nel 2012, il Servizio UCREL-PROM si & fatto carico, con maggiore © minore
responsabilita dell'organizzazione di ben 76 eventi tra manifestazioni fieristiche e
convegni, seminari etc.

Non meno impegnative sono state le altre attivita di UCREL- PROM: la WebTV dell’'ENEA
(circa 90 titoli nel 2012), il Progetto Educarsi al Futuro, la procedura di Concessione di
Patrocini e Contributi; la novita della presenza ENEA sui Social Network, strumenti di
Comunicazione di enormi prospettive ma di grande impegno.

Tutto questo non sarebbe possibile se la squadra, che ho l'orgoglio di coordinare, non
fosse composta da persone tutte un po’ “eccezionali”, di grande professionalita,
disponibilita, flessibilita e appassionate del proprio lavoro. Per questo, il mio
ringraziamento e l'incoraggiamento a far sempre meglio, va a:

Mara Censi, Roberto Ciardi, Marco D'Andrea, Giovanni De Paocli, Annamaria Fagioli,
Fabiola Falconieri, Marina Fortuna, Teresa Frataccia, Massimo Maffioletti, Stefania
Marconi, Laura Moretti, Sonia Pirozzi, Cristiana Testa, Caterina Vinci. Un grazie
particolare a Paola Giaquinto che ha avuto anche la pazienza di redigere questo report.

Ringrazio, inoltre, per la puntuale e fattiva collaborazione tutti gli altri servizi di UCREL,
il Centro Ricerche Casaccia, i servizi amministrativi e tutte le UT che ci hanno
manifestato stima e apprezzamento.

Last but not least, ringrazio il Commissario Giovanni Lelli che non ci risparmia i suoi

positivi giudizi e che ci fa sentire, sebbene piccoli, una parte importante della nostra
grande Agenzia.

Roma, 21 gennaio 2013.

Npde-
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Biomasse ad uso energetico: un'opportunita per lo sviluppo sostenibile del territorio
Verso il Sino Italian Exchange Event
Workshop conclusivo del progetto bilaterale India-EU EICOON

Settembre

Primo Workshop Bilaterale Italia-Cina sulla radiobiologia della radiazioni cosmiche
(COSMICRAD)
Qualificazione e certificazione delle competenze per operatori nel settore energetico



Ottobre

TECH ITALY 2012

Emergency Management for Critical Infrastructures Crisis
Meeting Progetto Hydrostore

Smart, Sostenibile e Sicuro: il futuro dei centri storici

Recupero degli edifici attraverso certificazione e garanzia di prestazione energetica

Inaugurazione della "Scuola delle Energie”
ICNIRP General Assembly

Novembre

Obiettivo Antartide
SIEE 2012 - Sino-Italian Exchange Event
L’ENEA e la Ricerca di Sistema Elettrico

Dicembre

Lumiére. L'illuminazione pubblica nella prospettiva della Smart City

Management Committee della COST Action TD 1105 EuNetAir - European Network on
New Sensing Technologies for Air-Pollution Control and Environmental Sustainability

Expert Panel Emissioni da trasporto

Uso degli OGM e salvaguardia delle aree protette: dai progetti LIFE+ un contributo

alle conoscenze degli ambienti italiani

Il rischio ecologico per ['ecosistema marino costiero derivante dall’utilizzo delle

pitture antivegetative

Presentazione del Rapporto "Green economy” per uscire dalle due crisi -— Rapporto

2012

Workshop EERA Smart City

Direttivo ANEST Associazione Nazionale Energia Solare Termodinamica
Certificati bianchi. Dopo sette anni: esperienze, risultati e propost

PATROCINI E CONTRIBUTI 72
WEB TV 74
SERVIZI

Gennaio

Primo rapporto sull’Efficienza Energetica

e Il punto sulla fusione nucleare
e« [ giornali italiani e Fukushima
e Educarsi al futuro -La scuola, dal territorio alla cooperazione internazionale
e Energia e sviluppo, il ruolo della ricerca
e  Scegliamaoci il futuro scegliendo lI'energia
e L'impegno ENEA in Antertide
e Programma di Ricerca Celle a combustibile e drogeno
« IV edizione di Energy Expo- Civitanove marche
Febbraio

M‘illumino di meno e il rapporto sull’efficienza energetica
Energia da canne da fosso
Fieragricola 2012



Marzo

Aprile
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Giugno

Luglio

Agosto

Corso IAEA-ENEA sull’inquinamento marino

Famelab Italia

Un libro sui fatti di Fukushima

Naufragio Concordia:le previsioni delle correnti intorno all'isola del Giglio
Leggere il maltempo

Le reti di sensori

Donne nella Scienza

Solare termico a media temperatura

Decommissioning Fukushima

Marie Curie Action Road Show 2012

Le ricadute industriali della fusione nucleare

Il corso ENEA sui Certificati Bianchi in agricoltura
RomeCupe 2012

Piano IAEA per la sicurezza nucleare

Pericolosita sismica nel Lazio

La favola di Amore e Psiche

XXVII Campagna Antartica:il rientro dai ghiacci

Energy Globe Award

Biosensori per le tossine alimentari

Presentazione volume sostenibilita ambientale dei sistemi produttivi
Gli impianti ambientali degli OGM sulla biodiversita

Rapporto ENEA Federambiente 2012

Progetto SlimControl

Accordo ENEA-ENEL Green Power-Roma Capitale

Tewchnology Transfer Office CIRCLE

REA 2012

L'Arca di S.Giovanni Battista torna in processione con la tecnologia ENEA

Progetto MEID: la gestione sostenibile delle aree industriali del Mediterraneo.

Titoli di efficienza Energetica: un nuovo investimento per le imprese
Edilizia pubblica antisismica ed efficiente a Sulmona

La Provincia di Roma per Educarsi al Futuro

Sicurezza sismica ed efficienza energetica

il Laser subacqueo 3D

Speciale tabacco

Il telelavoro nella pubblica amministrazione
Progetto Tempus Qualimet

Effetto sisma: la liquefazione del terreno sabbioso
Stati Generali della Green economy

La ricerca italiana festeggia il Bosone di Higgs

Rete Natura 2000

LiRa, il brevetto ENEA per la diagnosi dell’ultra-piccolo
Astro, il compostaggio di comunita

Rapporto IEA Wind 2011

Settembre

L’ANSA lacia un canale Scienza&Tecnica
Droni in azione per la verifica degli immobili danneggiati dal sisma
Efficienza Energetica: la nuova Diretttiva europea

7



Ottobre

Energia da biomasse al centro Ricerche ENEA di Saluggia

Le Fabbriche del Cielo, un’edizione apaziale di Futuro Remoto
Taglio del nastro per la scuola delle Energie

Al via la XXVIII Campagna Antartica

Un porto sotto il mare: il mistero dell’antica Suessa

Energie rinnovabili: 'installatore sara certificato

Energia dal Vento. Eolico e Green Economy: un binomio possibile?

Novembre

LUBEC 2012- Cantiere Cultura, dal Dire al Fare
Obiettivo Antartide

FET: ricerca pioneristica cercasi

Prepararsi all’Antartide

Dicembre

Conferenza ONU sul clima: a Doha si cerca un nuovo accordo

Ricostruire in sicurezza con gli isolatori sismici

L'impegno ENEA nella riduzione dei rifiuti: il progetto Mensa 2020

Sopravvivenza energetica: il corso per studenti universitari

Progetto Lumiere: piu risorse per i Comuni con un‘illuminazione pubblica efficiente

INTERVISTE

Giugno
L ]

Luglio

L'Ttalia del terremoto: la prevenzione € possibile la previsione no.
Intervista a Paolo Clemente (I parte)

L'Italia del terremoto: case piu sicure.

Intervista a Paolo Clemente (II parte)

Strategia Energetica Nazionale.

Intervista al prof. Claudio De Vincenti

LItalia del terremoto: sismologi, ingegneri e rischio sismico.
Intervista ad Alessandro Martelli (I parte)

L'Italia del terremoto: edilizia industriale e studi di previsione.
Intervista ad Alessandro Martelli (II parte)

L'Italia def terremoto: a rischio il 70% dell’edilizia nazionale.
Intervista ad Alessandro Martelli (11I parte)

Strategia Energetica Nazionale.

Intervista a Claudio de Vincenti

Speciale tabacco e ambiente: Intervista a Raffaella Uccelli
Speciale tabacco e ambiente: Intervista a Girolamo Sirchia
Speciale tabacco e ambiente: Intervista a Giacomo Mangiaracina
Speciale tabacco e ambiente: Intervista a Francesco Bordi
Speciale tabacco e ambiente: Intervista a Piergiorgio Benvenuti
Speciale tabacco e ambiente: Intervista a Fernardo Bonocuore
Che cosa ¢ il bosone di Higgs?: Intervista a Emilio Santoro

PROMO/ SPOT

Novembre
PROMO per il Salone internazionale dedicato alla sostenibilita dell'energia, della

mobilita e dell'auto H2ZROMA.



Dicembre
¢ SPOT Energia da Vedere
s Lancio PREMIO Energia da Vedere

SOCIAL MEDIA e WEB 87

Facebook

Twitter

You Tube

Pagine WEB:

Sito ENEA WebTV

Sito istituzionale ENEA sezione EVENTI

Sito istituzionale ENEA home page sezione WebTV

IL PROGETTO EDUCARSI AL FUTURO 95
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FIERE

Tra tutte le forme di promozione, le fiere
sono una delle piu antiche e delle pil
moderne insieme, in quanto mantengono il
vantaggio decisivo dell'interazione
personale, un vantaggio che resta anche nei
confronti delle nuove forme di
comunicazione on-line. Il successo dipende
dalla corretta definizione degli obiettivi, da
un‘esperta combinazione di azioni e dal
coinvolgimento dei diversi soggetti.

Gli stand fieristici sono importanti mezzi di
comunicazione: il “biglietto da visita”
dell'immagine dell’Agenzia e un primo
elemento di contatto tra ricercatori e
pubblico (esperto e non).

Il Servizio UCREL-PROM, cura la

partecipazione dell’Agenzia a diverse
manifestazioni fieristiche, organizzate in
Italia e all’estero. Questi appuntamenti

sono scelti da noi sulla base dei temi di
maggiore rilevanza per |'Agenzia e
dell'interesse delle Unita Tecniche, oltre che
sulla dimensione e reputazione della
manifestazione a livello nazionale o della sua
importanza, a livello locale.

Per ogni evento & studiata una
comunicazione “ad hoc”, in grado di attrarre
I'interesse del pubblico.

L'elenco che segue esprime le attivita svolte
dal Servizio per ogni manifestazione, dai
primi contatti con gli organizzatori alla
consegna “chiavi in mano” dello stand ai
ricercatori.

Attivita svolte

Fase preliminare

Definizione dei contratti con I'ente
fieristico

Impegno economico del budget di
spesa

Prima definizione dei contenuti

Contatti con i responsabili delle unita
tecniche per la definizione dei
contenuti

Fase intermedia

Contatti con i ricercatori indicati dai
responsabili delle UT

Raccolta ed elaborazione del materiale
inoltrato dai ricercatori

Elaborazione di una mail list per la
spedizione di inviti

Pubblicita dell’evento via internet
Definizione del materiale promozionale
da esporre/distribuire allo stand
Progettazione dell‘allestimento e
ideazione di una linea grafica
Organizzazione delle presenze ENEA
allo stand

Fase esecutiva

Organizzazione logistica

Stampa dei pannelli/ brochure/ dossier
tecnici
Assemblaggio filmati
su schermi

Trasporti /spedizioni
Allestimento
Accoglienza all'apertura e consegna
stand ai ricercatori

per riproduzione



FIERAGRICOLA- BIOENERGY

VVerona, 2-5 febbraio 2012

F rIERAGRICOL AN

Partecipazione ENEA all’evento:

-STAND Padiglione 10 BioENERGY 56 mq

Unita promosse
UTAGRI
UTRINN
UTTRI
UTEE

Temi trattati:
e Certificati Bianchi
e Le innovazioni del sistema agro -
industriale.
o L'efficienza energetica

Prodotti:
- 11 poster tematici e 11 schede
tecniche
- Raccolta video ENEA WEB TV per il
monitor presente nell’area espositiva

11

Evento oggetto di un servizio ENEA
WEB TV

I NUMERI DELL'EDIZIONE 2012;

o 126.000 mq di superficie espositiva

° 20.000 mq destinati ad aree
dimostrative (4 dedicate alla meccanica e 1
alle energie da fonti rinnovabili)

o 10 padiglioni

o oltre 1.200 espositori provenienti da
piu di 20 nazioni

o oltre 100.000 visitatori (nonostante il
maltempao)

. 320 buyers esteri provenienti da 46
paesi del mondo (11 in piu rispetto alla
precedente edizione)

. convegni e workshop



FUTURA ENERGY

Pesaro 10-12 febbraio 2012

Partecipazione ENEA all’evento:

- STAND Padiglione E Cittadella delle
Energie Sostenibili

Unita promosse
UTEE (UTEE GRT)

Temi trattati:

portale ENEA

www, efficienzaenergetica.it

Rapporto Annuale Efficienza Energetica
Centro di Consulenza Energetica
integrata di Ancona

La rete Territoriale per I'efficienza
Energetica

Unita tecnica Efficienza Energetica

12

Prodotti:
- Poster tematici e 4 schede tecniche

- Raccolta video ENEA WEB TV per il monitor

presente nell’area espositiva 16 mq
I NUMERI DELL'EDIZIONE 2012:

Prima edizione di "“Futura Energy”, il
meeting sulle energie rinnovabili e la green
economy.

Un‘edizione che nonostante abbia scontato
i gravi disagi del maltempo e uno
spostamento di data, ha dimostrato come
la green economy sia un motore pulsante
della nostra economia e incontri l'interesse
non solo degli addetti al settore ma anche

del grande pubblico.



ROME Cup

Roma 21-23 marzo 2012

Partecipazione ENEA all’'evento
- postazione presso la sala della
Protomoteca del Campidoglio
- area dimostrativa presso la Citta
Educativa a via del Quadraro 102,
Roma dove sono stati esposti prototipi
di robot VENUS e PRASSI

Unita promosse
UTTEI (UTTEI-ROB)

Temi trattati:

¢ Progetto PRASSI. un laboratorio
mobile in grado di muoversi
autonomamente, con 4 ruote motrici,
concepito per ispezioni e per la
sorveglianza di impianti a rischio.

* Progetto VENUS: robottino
sottomarino per il monitoraggio e
I'esplorazione degli ambienti

sommersi.
La manifestazione & dedicata alla
divulgazione della robotica presso gli

studenti e fa parte della E-Skill Week,
iniziativa promossa dalla DG Enterprise &
Industry della Commissione Europea.

13

I NUMERI DELL'EDIZIONE 2012

2.000 gli studenti che hanno partecipano ai
laboratori e \visitato gli stand dell'area
dimostrativa

45 gli studenti nel ruolo di hostess e steward
per |'accoglienza. Frequentano tre istituti di
istruzione superiore della capitale: ]. Piaget,
T. Confalonieri e S. Aleramo

16 i laboratori didattici attivati per le diversa
eta, da 6 a 19 anni.

250 i docenti coinvolti

40 i prototipi robotici nei 19 stand dell’area
dimostrativa

20 e piu le diverse categorie di soggetti che

aderiscono all’alleanza per la robotica
educativa (universita, aziende, scuole,
associazioni, fondazioni, centri di ricerca
ecc.)

71 i team in gara (studenti delle scuole) 10
le regioni di provenienza delle squadre:
Abruzzo, Campania, Lazio, Liguria,
Piemonte, Puglia, Sicilia,Toscana, Umbria e
Veneto.

Evento oggetto di un servizio WEB TV



ENERGY MED

Napoli 22-24 marzo 2012

Wy

Partecipazione ENEA all’evento:

- STAND ENEA congiunto con Enterprise
European Network padiglione 5 48 mq

- Convegno: FOTOVOLTAICO E PREESISTENTE
SPUNTI DI DISCUSSIONE SULL'IMPIEGO DEL
FOTOVOLTAICO NELLE CITTA E NEL PAESAGGIO”
padiglione 4, sala Tirreno.

14
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Unita promosse

- UTTP
=UTT



Temi trattati:

o Il Fotovoltaico: tecnclogie innovative, - 5 poster sull’attivita ENEA European
organico, smart Enterprise

e L’integrazione del fotovoltaico nelle - 10 schede tecniche
citta e nel paesaggio - Raccolta video ENEA WEB TV per il

e Le reti di sensori per il risparmio monitor presente nell’area espositiva
energetico

¢ Nearly Zero Energy Buildings

s Solare termodinamico: Ila fornace

solare da 30kW nominali ELIOSLAB e i I NUMERI DELL'EDIZIONE 2012
concentratori solari parabolici lineari

e L'attivita ENEA a supporto della Esposizione fieristica su 10.000 mq
Pubblica Amministrazione e Oltre 200 espositori presenti provenienti
dell’Autorita Giudiziaria del laboratorio  dall’Italia e dall’Estero
di chimica ambientale del centro di Oltre 21.000 visitatori
Portici Pit di 2.500 partecipanti alla sessione

congressuale
Prodotti: 13 iniziative speciali

- 10 poster tematici sulle attivita di 17 convegni
ricerca 18 sponsor

- 1 poster sul Centro di Ricerca ENEA di 26 associazioni
Portici 615 Testate giornalistiche e siti web coinvolti

Durante I’evento fieristico ¢ stato curata anche I'organizzazione del convegno:
FOTOVOLTAICO E PREESISTENTE: SPUNTI DI DISCUSSIONE SULL'IMPIEGO DEL FOTOVOLTAICO NELLE CITTA E NEL
PAESAGGIO”

Il convegno ENEA & stato segnalato su www.ediportale.com e www.archiportale.com

A 4 :‘.",'1;#_ (L ING
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AFFIDABILITA' E TECNOLOGIE

Torino 18-19 aprile 2012

Partecipazione ENEA all’evento:
- STAND Padiglione 5 stand 45-46
31,5 mqg

Unita promosse
UTTMAT
uTT

Temi trattati:
1. QUALIFICHE DINAMICHE E
AFFIDABILITA’ DEI SISTEMI
Qualifiche sismiche
Qualifiche a vibrazioni
Prove di caduta e urti
Qualifiche a vibrazioni e sismiche
presso il laboratorio Virtuale DySCo
Compatibilita elettromagnetica
Caratterizzazione elettromagnetica dei
materiali
Metrologia centro SIT n.10
Mappatura ultrasonica per componenti
industriali aereonautici
e Ispezioni automatiche per controlli non
distruttivi
2. TECNOLOGIE EMERGENTI
3. SALDATURA A ELEVATA DENSITA' DI
ENERGIA

16

L'Enea & stata presente anche al convegno
“Caratterizzazione dei materiali” moderato
dall'Ing. Vittori Antisari, con le relazioni:

- Valore aggiunto del trasferimento
tecnologico per il sistema produttivo:
limportanza del “partner” giusto

Relatore: Ing. Marco Casagni

- Qualificazione di materiali e componenti
Relatore: Ing. Gerardo De Canio

Prodotti:
- 10 poster tematici sulle attivita di
ricerca

Materiale divulgativo sui laboratori
s Schede tecniche
5 Raccolta video ENEA WEB TV per il
monitor presente nell’area espositiva

I NUMERI DELL'EDIZIONE 2012

198 Societa espositrici

5812 Visitatori (+ 15% rispetto alla scorsa
edizione)

700 marchi esposti, 15 Seminari, 10
Convegni, 3 Laboratori mobili esterni

1. COTE0
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TORRE DELL'ENERGIA SOSTENIBILE

Mestre, Chioggia 16-24 giugno 2012

Partecipazione ENEA all’'evento:

- Gazebo in area pedonale a Mestre

- Divulgazione di materiale informativo ENEA
a Chioggia

- 1 attivita espositiva e di informazione con
gazebo-infopoint nel cuore delle citta di
Mestre e di Chioggia

Unita promosse
UTEE (UTEE-GRT)

Temi trattati:
Efficienza Energetica

Prodotti:
- 7 poster tematici

Quest’anno l'evento si & arricchito con |l
Progetto, la  “Primavera dell'Energia
Sostenibile”, un’occasione per coinvolgere
studenti sulle tematiche dell’efficienza
energetica e delle energie rinnovabili in
collaborazione con |'Istituto di Istruzione
Superiore “Antonio Pacinotti” di Mestre.
L'ing. Marani ha partecipato alla
commissione per la premiazione degli
studenti.

I NUMERI DELL'EDIZIONE 2012

= 7 convegni,
- 2 mostre



NANOFORUM

Roma, 24-26 settembre 2012

Partecipazione ENEA all’evento:
- STAND 6 mq

Unita promosse Prodotti

UTTMAT

UTTMAT-SUP - 8 poster in lingua inglese e una brochure
UTTMAT-CHI - Raccolta video ENEA WEB TV per il monitor
UTAPRAD presente nell’area espositi

UTAPRAD-MNF

W, { i ':’:. M ING
18



LUCCA

Lucca, 18-20 ottobre 2012

" ' e
, riie) 2] B Alilae' R0\
Sicurezza e sostenibilita d
Le attivitd dell"ENEA

el Patrimaon i.o Culturale

Partecipazione ENEA all’'evento:

- Partecipazione del Commissario ENEA al
Congresso inaugurale

- DESK Espositivo

- Work Shop ENEA * Smart, Sostenibile e
Sicuro: il futuro dei centri storici”

Unita promosse

UTTAMB-ATM

UTAPRAD (UTAPRAD-MNF - UTAPRAD-DIM -
UTAPRAD-SOR)

UTEE (UTEE-ERT)

UTICT (UTICT-HPC)

UTPRA (UTPRA-GEOC -UTPRA-PREY)

19

UTT (UTT-PM)

UTTEL

UTTMAT (UTTMAT-QUAL -UTTMAT-DIAG -
UTTMAT-OTT)

UTTP

UTSISM

Prodotti

- 2 banner per il desk espositivo

. Brochure

- Raccolta video ENEA WEB TV per il
monitor presente nell’area espositiva

Evento oggetto di un servizio WEB TV




H2ROMA

Roma, 9-11 novembre 2012

Partecipazione ENEA all’evento:
- DESK espositivo in cui & stato esposto il
veicolo elettrico Bus 4M

Unita promosse
UTTEI (UTTEI-VEBIM)

UTEE (UTEE-MOS)

20

Prodotti
- 5 poster
- 5 schede tecniche

- Promo ENEA WEB TV per l'evento, in

onda nel monitor presente nell’area
espositiva



OBIETTIVO ANTARTIDE

FOYER TEATRO ELISEQ
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Teatro Eliseo Roma, 13 novembre-16 dicembre 2012
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Partecipazione ENEA all’evento:

Unita promosse

Allestimento del foyer del Teatro Eliseo con UTA
una mostra fotografica sulla storia delle
spedizioni in Antartide. Prodotti

Convegno inaugurale -
Concerto di musica classica seguito in
diretta dalla base Concordia -

I NUMERI DELL'EDIZIONE 2012

Affluenza di 30.000 ospiti tra scolaresche la
mattina e pubblico generico la sera -
5000 dépliant distribuiti -
5000 cartoline distribuite

Numerose uscite su La Repubblica, Corriere
della Sera, Unita, Left ed altri giornali.

Il concerto del 18 novembre (574 presenze)

& stato promosso su Trovaroma e su La
Repubblica.

21

N. 15 stampe di foto in altissima qualita di
Paul Nicklen

N. 30 stampe di foto in altissima qualita
dell’Archivio storico del’'ENEA

Raccolta video ENEA WEB TV per il monitor
Paul Nicklen

Dépliant

Cartoline



ECOMONDO

Rimini, 7-10 novembre 2012

Partecipazione ENEA all’evento:

Convegni ENEA nella fiera:
STAND padiglione B5 stand 131 124
mq 1. La simbiosi industriale quale strumento per

Filmato promozionale su Maxi schermo la Green Economy. A cura UTAMB
all'ingresso della Fiera 2. Compostaggio di Comunita A cura UTAMB

Partecipazione al Comitato scientifico di 3. La rete italiana LCA : prospettive e sviluppi
del Life Cycle Assesment in Italia A cura

Ecomondo UTVALAMB
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- Calendarizzati incontri con il pubblico
(L’Esperto risponde)

Certificazione energetica degli edifici

LCA ed ecodesign

Riduzione dell'Inquinamento atmosferico

Smart lighting: progetto Lumiere

Recupero metalli da RAEE

Certificati bianchi

Climatizzazione con fonti rinnovabili

Gestione sostenibile delle Aree industriali

Smart Village

10. Detrazioni fiscali 55%

11. Compostaggio di comunita

12. Risparmio e riuso delle risorse idriche in

ambito industriale e civile.

CENOUAWN -

Raccolta video ENEA WEB TV per il monitor
presente nell'area espositiva

Prodotti
- 4 grafiche a parete 3x3
- dossier

Temi trattati: ENEA per la green economy

NOUIAWN R
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Climatizzazione con fonti rinnovabili
Inquinamento atmosferico

Protezione e gestione della risorsa idrica
Analisi del ciclo ed eco-progettazione

La simbiosi industriale

Ecoinnovazione Sicilia

Smart Village: il Centro di Ricerca ENEA
Casaccia

Compostaggio di Comunita

Certificati bianchi in agricoltura

10 Smart Lighting: il progetto Lumiere
11. La certificazione energetica degli edifici
12. Mobilita sostenibile: brevetti STREET,

ST.I.LE di Guida, ECOTRIP

23
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FORUM INTERNAZIONALE SVILUPPO AMBIENTE E SANITA’

Arezzo, 20-23 novembre 2012

ENEA al 1° Forum Internazionale
Sviluppo Ambiente Salute

ENEN

Agracts marorsbe per i mures g

Partecipazione ENEA all’'evento: 17.La simbiosi industriale

- STAND 29 9 mq 18. Ecoinnovazione Sicilia

- Interventi nella sessione convegnistica 19. Smart Village: il Centro di Ricerca ENEA
Casaccia

Unita promosse 20. Compostaggio di Comunita

UTTEI 21. Certificati bianchi in agricoltura

UTEE (UTEE-MOS) 22.Smart Lighting: il progetto Lumiere

UTTAMB (UTTAMB-ESP -UTTAMB-RIF) 23. La certificazione energetica degli edifici

UTVALAMB (UTVALAMB-IDR -UTVALAMB-LCA) 24. Mobilita sostenibile: brevetti STREET,

ST.I.LE di Guida, ECOTRIP
Temi trattati: ENEA per la green economy

13. Climatizzazione con fonti rinnovabili Prodotti
14.Inquinamento atmosferico - 2 grafiche a parete 3x3
15. Protezione e gestione della risorsa idrica _ dossier

16. Analisi del ciclo ed eco-progettazione
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A wealth of technologies
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Partecipazione ENEA all’evento:
- HALL 2 STAND 26 12 mq
- Interventi nella sessione convegnistica

Unita promosse
UTTAMB-ATM
UTAPRAD (UTAPRAD-MNF - UTAPRAD-DIM -
UTAPRAD-SOR)
UTEE (UTEE-ERT)
UTICT (UTICT-HPC)
UTPRA (UTPRA-GEOC -UTPRA-PREV)
UTT (UTT-PM)
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UTTEI

UTTMAT (UTTMAT-QUAL -UTTMAT-DIAG -
UTTMAT-OTT)

UTTP

UTSISM

Prodotti in lingua inglese

3 poster tematici sulle attivita ENEA per i
BBCC

1 poster ENEA istituzionale

Un dossier

Raccolta video ENEA WEB TV per il monitor
presente nell’area espositiva.
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CONVEGNI

I convegni, i workshop e i seminari sono
gli strumenti di comunicazione piu
diffusi del mondo accademico e della
ricerca. Rappresentano un mezzo di
comunicazione  efficace che puo
raggiungere un pubblico ampio e
differenziato perché consente di riunire
target eterogenei.

Gli obiettivi di un convegno possono
essere diversi: condividere e confrontare
le ricerche tra esperti; presentare
analisi, studi e risultati scientifici
d'interesse nazionale e internazionale;
accendere il dibattito nell'opinione
pubblica a supporto delle scelte del
decisore istituzionale.

Il Servizio UCREL-PROM cura in tutto o
in parte, l'organizzazione di gran parte
dei convegni, dei workshop, dei seminari
proposti dalle Unita Tecniche dell’'ENEA e
dedicati ad un pubblico esterno, presso
le sedi dell’Agenzia o presso altre sedi.

Il servizio che UCREL-PROM offre &
molto flessibile e si adatta alle esigenze,
anche temporali, delle UT, evento per
evento: dove richiesto, si esegue tutto
I'iter, che pud durare diversi mesi, dalla
definizione dei relatori, del programma e
della sede piu adatta, fino ad arrivare al
giorno dell’'evento con l|'accoglienza dei
partecipanti; in altri ci si lim