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Disposizione Commissariale n. 2!S /2011/COMM

INTEGRAZIONI AL PIANO DELLA PERFORMANCE

IL COMMISSARIO

Visto I’art. 37 della Legge 23 luglio 2009, n. 99 che istituisce 1’Agenzia nazionale
per le nuove tecnologie, I’energia e lo sviluppo economico sostenibile (ENEA);

Visto il Decreto del Ministro dello Sviluppo Economico dell’11 settembre 2009 con
il quale sono stati nominati il Commissario dell’Agenzia ¢ due sub Commissari,
nonché il successivo Decreto del medesimo Ministro dello Sviluppo Economico del
9 settembre 2010 con il quale sono stati prorogati, con gli stessi compiti ed alle stesse
condizioni, gli incarichi gia conferiti;

Visto I'art. 1 del citato Decreto di nomina che assegna al Commissario i poteri gia
intestati agli organi di amministrazione dell’Ente per le Nuove tecnologie, 1’Energia
¢ ’Ambiente e le funzioni gia intestate al Direttore Generale, dovendo il medesimo
Commissario garantire anche la continuita dell’attivitda di valutazione e
programmazione dei progetti in essere alla data di commissariamento dell’Ente;

Visto D’art. 97 della Costituzione, come interpretato dalla giurisprudenza
costituzionale, con particolare riferimento alla continuita dell’azione amministrativa
quale corollario del principio costituzionale di buon andamento della Pubblica
Amministrazione;

Tenuto conto che ai sensi e per gli effetti dell’art. 37, comma 3, della Legge n.
99/2009, a seguito dell’insediamento del Commissario e dei sub Commissari,
avvenuto il 15 settembre 2009, I’Ente per le Nuove tecnologie, 1’Energia e
I’ Ambiente (ENEA) ¢ soppresso;

Visto il D.Lgs 150/2009 in materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro
pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni;

Preso atto che, con precedente disposizione commissariale n. 46/2011 del 7 febbraio
c.a., € stato adottato il “Piano della Performance”, cosi come previsto dall’articolo 10
del predetto Decreto;

Considerati, a tale riguardo, sia la Delibera CiVIT 112/2010 relativa a “Struttura e
modalita di redazione del Piano della Performance” e relativi allegati che gli ulteriori
approfondimenti condotti, d’intesa con ’OIV-ENEA, dai Responsabili delle Unita
organizzative interessate, al fine di individuare piti compiutamente i diversi obiettivi
operativi;
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2

DISPONE

di assegnare ai Responsabili delle Unitd organizzative interessate all’attuale
fase di prima applicazione gli obiettivi operativi riportati nell’ Allegato A, che
costituisce parte integrante e sostanziale della presente disposizione.

Detti obiettivi operativi fanno riferimento agli obiettivi strategici riportati
nell’Allegato B, anche esso costituente parte integrante e sostanziale della
presente disposizione, che aggiorna ed integra quanto indicato nel documento
“Piano della Performance”, gid adottato con precedente disposizione
commissariale n. 46/2011 del 7 febbraio c.a.

|| Commisspri
(ing. Gj

1)



Allegato A alla disposizione n° 215 /2011/COMM
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Allegato B alla disposizione n® 25 /2011/COMM




ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI

AREA PROSPETTIVA DEGLI OUTCOME: QUALI IMPATTI DI RISULTATO E DI CONTESTO DOBBIAMO
STRATEGICA: OTTENERE PER REALIZZARE LA NOSTRA VISION?

Desc Breve Ob DescrObiett Strat Descr Indicatore Descr Target Anno

2011 40
IPOUT.STRA.01 Noi comunichiamo con gli numero eyenh 2012 40
| 'stakeholder (convegni/workshop)

12013 140

jrl esc ‘Breve Ob Descr Obiett Strat

[Strat

Descr Indicatore

{2011 30
inumero contatti (consulenze, 2012 '}40
\visite, audit) I —
{2013 50
2011 3
inumero convenzioni stipulate 2012 ‘.3
INoi rafforziamo il ruolo con soggetti territoriali ‘
{dell'’Agenzia come attore
\dell'innovazione sul territorio e 12013 3
IPOUT.STRA.02 |promuoviamo I'adozione di - :
itecnologie ICT per lo sviluppo 12011 10
isostenibile e I'efficienza
lenergetica Inumero eventi 2012 10
{(convegni/wokshop) |
2013 10
12011 {7
Inumero partecipazioni in reti 2012 7
{network |
12013 7

i! esc Breve Ob Descr Obiett Strat Descriindicatore
IStrat

2011 20-25
numero brevetti 12012 20-25
{Noi promuoviamo la proprieta 12013 120-25
[POUT.STRA.03 |intellettuale e la creazione di
nuove imprese 12011 3
numero spin-off 12012 3
12013 3
1
T\ 4
N 4

/.
-+



ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI

AREA PROSPETTIVA DEGLI OUTCOME: QUALI IMPATTI DI RISULTATO E DI CONTESTO DOBBIAMO
STRATEGICA:  OTTENERE PER REALIZZARE LA NOSTRA VISION?

Descr Obiett Strat

Descriindicatore

[Desc Breve Ob Anno Rif Descr Target Anno

lincremento del 0% rispetto alla
Imedia degli ultimi 3 anni

inumero licenze/numero 12012 incremento del 5% rispetto alla
{brevetti attivi | media degli ultimi 3 anni

incremento del 20% rispetto alla

2011

2013 . ¢ Seaghit :
i izzi iets Imedia degli ultimi 3 anni
IPOUT.STRA 04 __No: valorizziamo la proprieta me ia degli u im 3'
lintellettuale 2011 incremento del 0% rispetto alla
—— - media degli ultimi 3 anni
numero spin-off con pil di tre - : S
'anni di vita/numero totale 12012 neremmeatoRiel 3 ricpotin ol

media degli ultimi 3 anni

incremento del 20% rispetto alla
media degli ultimi 3 anni

|spin-off
12013

Desc Breve Ob Descr Obiett Strat Descrindicatore

2011 incremento del 0%
fnumero corsi e_learning {2012 incremento del 0%
{2013 lincremento del 5%
{2011 incremento del 10%
INoi valorizziamo e diffondiamo
; /le conoscenze dell'Agenzia Inumero partecipanti . s
POUT.STRA.05 |attraverso azioni di formazione iqualificati/numero partecipanti 12012 incremento del 15%
Itradizionale e a distanza )
12013 incremento del 30%
12011 incremento del 0%
numero utenti 12012 lincremento del 5%
{2013 {incremento del 10%



AREA

STRATEGICA:

[Desc Breve Ob
Strat

{PIN.STRA.01

[Desc Breve Ob

IPIN.STRA.02

i esc Breve Ob

{PIN.STRA.03

IDesc Breve Ob

[PIN.STRA.04

Desc Breve Db

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI

PROSPETTIVA DEI PROCESSI INTERNI: PER SODDISFARE | NOSTRI STAKEHOLDER IN CHE
PROCESSI DOVREMMO ECCELLERE?

Descr Obiett Strat

Noi vogliamo migliorare la
Perfomance dei progetti di
ricerca internazionali per
l'attuazione dei Piani di azione
Europei

Descr Obiett Strat

{Noi vogliamo migliorare Ia
|Perfomance per l'attuazione dei

Piani Nazionali

Descr Obiett Strat

'Noi aumentiamo il nostro livello

di maturita nella gestione del
ciclo della performance Enea

{1 nostri processi decisionali sono

coerenti con il sistema
competitivo della ricerca

Descr Obiett Strat

Descr Indicatore

2011
valore annuo del

ifinanziamento proveniente da 2012

progetti internazionali
(EP_INT)
2013

Descr Indicatore

2011

\valore annuo del
lfinanziamento proveniente da {2012
{progetti nazionali (EP_NAZ)

12013

Descr Indicatore

2011

{Incremento di livello maturita {2012

2013

Descr Indicatore

2011
{tempo medio n. giomi per
restituzione all'unita {2012
|proponente dell'atto approvato

{2013

DescrIndicatore

Descr Target Anno

incremento del 5% rispetto alla
media degli ultimi 3 anni

{incremento del 5% rispetto alla
|media degli ultimi 3 anni

incremento del 5% rispetto alla
media degli ultimi 3 anni

Descr Target Anno

lincremento del 5% rispetto alla
|media degli ultimi 3 anni

incremento del 5% rispetto alla
media degli ultimi 3 anni

iincremento del 5% rispetto alla
{media degli ultimi 3 anni

Descr Target Anno

‘Livelio 1

{Livello 2

Livello 3

Tempo ritorno <= 30 gg lavorativi
Tempo ritorno <= 25 gg lavorativi

Tempo ritorno <= 20 gg lavorativi

Descr Target Anno

|PIN.STRA.05

[Desc Breve Ob

PIN.STRA.06

Miglioriamo la tempistica dei
pagamenti (ciclo passivo)

Descr Obiett Strat

Vogliamo migliorare il "clima
organizzativo" (indagine
statistica su 500 dipendenti)

2011

tempo medio (gg lavorativi)
per il pagmento fattura 2012
dall'arrivo in Enea

2013

Descr indicatore

{2011
‘indicaltore da_Eunzione 12012
'pubblica (verificare)

2013

Anno Rif

Tempo pagamento <= 45gg
lavorativi

Tempo pagamento <= 35 gg
|lavorativi

Tempo pagamento <= 30 gg
lavorativi

Descr Target Anno

metodologia e messa a punto del
Questionario e sua erogazione

rilevazione statistica

rilevazione statistica



AREA

STRATEGICA:

il esc Breve Ob

IPIN.STRA.07

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI )

PROSPETTIVA DEI PROCESSI INTERNI: PER SODDISFARE | NOSTRI STAKEHOLDER IN CHE
PROCESS|I DOVREMMO ECCELLERE?

Descriindicatore

Descr Target Anno

Descr Dbiett Strat

carta dei servizi di
2011 radioprotezione e metrologia
delle radiazioni ionizzanti
|integrazione carta dei servizi in
|tema di materiali ed efficienza

INoi garantiamo la qualita dei ; PR ;
nostri servizi tecnico-scientifici | O del servizi erogat 12012
|energetica
12013 complgtamento carta dei servizi
_ erogati



AREA

STRATEGICA:

;! esc Breve Ob

{PCAM.STRA.01

IDesc Breve Ob

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI

PROSPETTIVA DELLA CRESCITA E DELLA INNOVAZIONE: PER REALIZZARE LA NOSTRA
VISIONE COME POSSIAMO SOSTENERE LA NOSTRA CAPACITA' DI CAMBIAMENTO E

MIGLIORAMENTO

DescrObiett Strat

!Noi vogliamo un ambiente di

lavoro 'Safe'

Descr Obiett Strat

Descrindicatore Descr Target Anno

100%

2011
check-list del piano della 12012 100%
sicurezza

2013 100%

Descr Indicatore Descr Target Anno

PCAM.STRA.02

Desc Breve Ob

{PCAM.STRA.04

DescBreve Ob

Noi promuoviamo le pari
opportunita

Descr Obiett Strat

Sviluppo e gestione del

|patrimonio umano

DescrOblett Strat

{2011 non definito
Indicatore di analisi di genere | ). 2
CIVIT 12012 non definito

12013 non definito

Descr Target Anno

2011 buono
livello di qualita 12012 ottimo
12013 ottimo

Descr Target Anno

|PCAM.STRA.05

Noi garantiamo la trasparenza

12011 |80%
griglia di valutazione CIVIT {2012 90%
12013 100%



ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI

AREA
STRATEGICA:

Descr Obiett Strat

Desc Breve Ob

Descr/indicatore

Noi assicuriamo la variazione
positiva del Valore Aggiunto (VA
= valore produzione tipica -
consumi materie prime e servizi
esterni)

IPFI.STRA.O1

Desc Breve Ob Descr Dbiett Strat

2011
VA = Valore della produzione -
consumi di materie prime e 2012
servizi

2013

Bescr Indicatore

PROSPETTIVA FINANZIARIA: PER UN EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO COME DOVREMMO
GESTIRE LE NOSTRE RISORSE?

Descr Target Anno

incremento entrate 10%,

_|decremento spese 5%
{incremento entrate 0%,

decremento spese 5%

incremento entrate 0%,
decremento spese 0%

Descr Target Anno

{Noi determiniamo una riduzione

FFL.ATRAOE dei crediti di lungo periodo

Desc Breve Ob
[Strat

Noi abbiamo la capacita di
acquisire risorse esterne e
gestire progetti a finanziamento
iesterno

{PFI.STRA.03

Descr Obiett Strat

Desc Breve Ob

Migliorare il livello di qualita
{dell'azione amministrativa
attraverso la riduzione dei costi
di amministrazione ed
un'efficace azione di governo
dei processi amministrativi

|PFI.STRA.04

Desc Breve Ob Descr Dhiett Strat

12011
% Riduzione dei crediti attivia |
consuntivo 12012

12013

Descriindicatore

{2011

{Entrata programmatica
ianno/costo totale del {2012
|personale diretto

12013

12011
|Spese rendicontate/spese
‘budget(spese del 12012
personale+spese progetuali+ |
overhead)

{2013
Descr Indicatore

12011
livello di qualita 2012

{2013

Descr indicatore

Anno Rif

incremento incassi su residui
attivi 5% rispetto a conto cons
12010 al netto del COS

incremento incassi su residui

\attivi 5% rispetto.a.conto_cons

201_1 al netto del COS

{incremento incassi su residui
|attivi 5% rispetto a conto cons
12012 al netto del COS

Descr Target/Anno

60%

70%

|75%

80% - 85%

185% - 90%

> 90%

Descr Target Anno

buono
ottimo

ottimo

Descr Target‘/Anno

Noi riduciamo i costi: siamo piu

PFI.STRA.05 \efficienti

2011
percentuale di riduzione di 2012
costo rispetto al 2010

2013

40%

0

0



